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EL DEBATE LLEGA A LA ONU ESTA SEMANA

Lamatanza en Gaza provoca
un giro en la politica nacional

@ Sanchez refuerza su mensaje de cara a la cita en Nueva York @ Feijoo recalibra su posicion
en un PP dividido @ La lista de paises que reconocen a Palestina se amplia con Portugal

CARLOS E. CUE

Madrid

La politica espafiola ha dado un
giro muy relevante a la vuelta del
verano. La matanza en Gaza, que

Israel golpea Ciudad de Gaza
entre delirios inmobiliarios —r2 v 5

empeora cada dia con la brutal
ofensiva de Benjamin Netanyahu,
ha reorientado la agenda tanto
en Espafia como en casi todos los
paises europeos. La situacidn se

“Saldremos sin nada andando
por la playa de la Franja"

agravard en las proximas sema-
nas, ¥ con ello la indignacion de
millones de personas que presio-
nan a sus gobiernos. En Espaiia,
Sinchez ha reforzado su ofensiva

ante la cumbre de la ONU que em-
pieza el martes y que verd a mas
paises reconociendo a Palestina,
mientras Feijoo recalibra su po-
sicidn. —P22Y 23

Editorial Ante la destruccion
de Palestina —re

!

La mejnr marchadora de la historia. Maria Pérez logrd ayer una gesta tinica. Gand los 20 kilémetros marcha, su segundo oro
en el Mundial, repitiendo la actuacién de Budapest de 2023. "Me gustaria ganar el oro olimpico”, dice en una entrevista. M. IRHAM (EFE) —P46 A 48

La ultraderecha agit6 el caso de un inmigrante que
paso dos meses en prisién aunque ella le exculpo

De quémar vivaauna

joven a ser su ‘salvador

MARIA MARTIN

GUILLERMO VEGA

Las Palmas de Gran Canaria

La noche del 16 de julio, Abarra-
fia Hader, marroqui de 20 afios
sin antecedentes, y una joven
espafiola de 17 afios escaparon
delincendio de una casa okupa-

’

da en La Isleta, en Las Palmas
de Gran Canaria. Vox y algunos
medios capitalizaron el suceso.
Hader ha pasado dos meses en
prision a pesar de que la chica
le exculpé ante la policia 15 dias
después del suceso. Fue liberado
esta semana. —P24Y 25

MANOLO GARCIA

DRAPAIRES POLIGONERGOS

GIRA DE TEATROS 20235

(UNICOS CONCIERTOS A LA
VENTA 23 DE SEPTIEMBRE)

NUEVO DISCO A LA
VENTA 31DE OCTUBRE

-
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Yolanda Diaz
Vicepresidenta segunda
del Gobierno

“Golpearal2
millones de
trabajadores
saldra caroa
PP, Vox y Junts”

R. DE QUEROL / P. CHOUZA
Madrid

Yolanda Diaz, vicepresidenta se-
gunda del Gobierno, ministra de
Trabajo y lider de Sumar, cree
que, pese a la derrota parlamen-
taria, “la reduccién de jornada se-
ri ley porque sale muy caro gol-
pear a12,5 millones de trabajado-
res en la cara como han hecho el
PP, Vox y Junts™. En una entrevis-
ta, Diaz considera ademis que el
Ejecutivo debe “meterle mano ya
alos ingentes mirgenes empresa-
riales”. —P20Y 21

Los técnicos
alertaron de
la baja calidad
de las pulseras
antimaltrato

ISABEL VALDES

Madrid

“La baja calidad del material ad-
quirido ha derivado en proble-
mas criticos tanto para las victi-
mas como para los sancionados”,
se¢ lee en un documento sobre el
nuevo servicio de pulseras anti-
maltrato elaborado por técnicos.
Es un resumen de un informe
mids amplio enviado a la respon-
sable del centro de seguimiento
¥ que sefiala problemas con el
GPS y facilidad para manipular
los dispositivos. —P40 Y 81

Negocios

Por qué el ‘milagro
economico’ de Milei
en Argentina ya
esta crujiendo

El Pais Semanal
Volver:la vida
después del fuego
para quienes vieron
sus casas arder
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Los palestinos se muestran reacios a dejar sus hogares pese a los ataques. Ministros
de Netanyahu fantasean con los edificios que levantardn en las ruinas de la Franja

Israel se abalanza sobre Ciudad de Gaza
entre delirios inmobiliarios

ANTONIO PITA
Jerusalén

Yahya Sarraj es el alcalde de Ciu-
dad de Gaza y, entre la violencia
de los bombardeos israelies (mds
de 100 solo ayer) y los problemas
de comunicacion (la Franja entera
paso dos dias teléfono ni internet),
concluye su mensaje con una peti-
cidn: “Recen por nosotros™.
Elegido por el Gobierno de
Hamis en 2019 tras consultar a
las principales familias de la ciu-
dad vieja y exprofesor de ingenie-
ria civil en la Universidad de Cien-
cias Aplicadas, Sarraj va vivio co-
mo Israel ordenaba el desalojo de
toda la capital. Fue en octubre de
2023, cuando el Gobierno de Ben-
jamin Netanyahu exigid a mis de
un millén de personas —la mitad
de la poblacidn del enclave pales-
tino— dirigirse al sur, en medio de
bombardeos que segaban cientos
de vidas diarias. El ambiente en-
tonces era otro: el ataque de Ha-
miis a Israel ese mismo mes (cer-
ca de 1.200 muertos) estaba muy
fresco, el apoyo internacional fluia
en su direccion y las apelaciones
de Netanyahu a la tragedia de los
entonces mas de 250 rehenes o al
peligro que suponia el movimien-
to islamista marcaban el debate.
El martes, casi dos afios des-
pués, Israel lanzd, en cambio, otra
invasion terrestre, esta con el ob-
jetivo de tomar la capital defini-
tivamente por completo, y en la
que empleari —en palabras de
su ejército— una “fuerza sin pre-
cedentes”, pese a quedar alli nada
menos que, al menos, medio mi-
llén de personas. Son sus propias
cifras; la ONU cree que mids.
“Durante la primera invasion”,
recuerda el alcalde, “la gente se
vio obligada a desplazarse a pie
hacia el sur, llevindose muy pocas
pertenencias. Esperaban regre-
sar en pocos dias. Tardaron mas
de un afio en hacerlo. Esta vez, se

Edificio bombardeado en Ciudad de Gaza. woHAMMED SABER (EFE)

muestra muy reacia a abandonar
la ciudad porque no creen que va-
yan a estar seguros ni que podrin
encontrar una buena vida alli. Ir
hacia al sur es, ademas, muy caro
[hasta 2.000 euros] y el camino es
muy estrecho. Muchos se llevan
muchas pertenencias porque te-
men que, si regresan, encontrarin
todas sus casas y edificios comple-
tamente demolidos v destruidos”.

Centenares de miles de civiles
se han gquedado en los barrios del
centro y el oeste, hacia donde tie-
nen previsto avanzar los tangues
israelies desde el este. Las Fuer-
2as Armadas centran los bombar-
deos en los barrios orientales de
Tel al Hawa y Sheij Radwan, estra-
tégicos para avanzar al restode la

ciudad, que calculan que tardarin
MESEs eN ocupar.

Los cazas, segiin denuncian los
servicios de rescate de Gaza, es-
tin efectuando los denominados
“bombardeos de alfombra”. Con-
sisten en soltar una sucesion de
proyectiles no guiados (no se diri-
gen contra un objetivo en concre-
to) v se emplean para causar des-
truccidn v pavor. Parece una es-
trategia para abrir paso al avance
terrestre de soldados y blindados.

De los 92 muertos por los ata-
ques israelies registrados por los
hospitales desde el alba hasta la
tarde de ayer, 55 lo fueron en la
capital. Dos de ellos, nifios quema-
dos dentro de su tienda de campa-
fia, como recordaba otro peque-

fio, Ibrahim Arhim, que se encon-
traba en el drea. “Me desperté con
el sonido de un atague. Encontra-
mos la tienda en llamas, con mu-
chos muertos, entre ellos nifios v
mujeres. Empezamos a sacarlos
nosotros mismos & inteéntamos
apagar el fuego. No habia asisten-
cia médica ni nada. Tuvimos que
llevarlos en camillas al Hospital de
la Media Luna Roja”, contd al ca-
nal de television Al Jazeera.

Oportunidad inversora

Uno de los principales cambios
respecto a la anterior ofensiva te-
rrestre sobre la capital es el len-
guaje. A diferencia de octubre
de 2023, cuando Israel respondia
mds como un animal herido que
descarga su ira, hoy se habla me-
nos de “disuasion” o de “trauma”,
v mis de proyectos inmobiliarios
en las ruinas de Gaza y vaciado de
su poblacién. Entre una y otra, ha
llegado a la Casa Blanca Donald
Trump, que mira a los escombros
como una oportunidad de inver-
sidn compartida. Lo llamé una
“Riviera de Oriente Proximo” en
la que vivirin “personas del mun-
do”, pero no podréan volver los pa-
lestinos que se hayan ido.

Dos declaraciones de minis-
tros ultranacionalistas de Netan-
yahurevelan la borrachera de en-
tusiasmo inmobiliario y coloniza-
dor con la que miran Gaza, justo
la semana en la que una comisién
independiente designada por la
ONU ha acusado por primera vez
al pais de cometer un genocidio
en Gaza, algo sobre lo que crece
el consenso académico y politico,

Uno es Bezalel Smotrich, ti-
tular de Finanzas y, por lo gene-
ral, vanguardia verbal de lo que
acaba sucediendo. El miércoles
fue preguntado sobre el famoso
“dia después” de la conquista de
la Franja. “El presidente Trump
tiene un plan de negocios sobre
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la mesa, escrito por las personas
miis profesionales de la historia™,
respondid. “Convertird a Gaza en
una bonanza inmobiliaria. He ini-
ciado negociaciones con los esta-
dounidenses: no lo digo en broma.
Gastamos mucho dinero en esta
guerra. Deberiamos ver como lo
recuperamos sobre el terreno. Ya
hemaos terminado la fase de de-
molicion, la primera fase del plan
de renovacion urbana. Ahora te-
nemos que construir”.

El otro es Itamar Ben Gvir.
Su cartera, Seguridad Nacional,
abarca la policia. En un brindis
con sus mandos, habld de levan-
tar un “barrio de lujo” para poli-
cias, con rascacielos, en “un sitio
perfecto™ la costa mediterranea

LECTURAS INTERNACIONALES /

LLUIS BASSETS

Un Gobierno para la guerra, civil ante todo

rump se proclamo “presidente de
la paz”, pero ahora tiene un De-
partamento de Guerra. Sigue el
manual de 1984, la novela disté-
pica de Orwell en la que ¢l Gran
Hermano totalitario llama paz ala guerra y
guerraa la paz. No es un nuevo organismo,
sino la recuperacion de una vieja demomi-
nacion que llega en un momento especial-
mente oportuno para quien se interesa cada
vez menos por las guerras ajenas, visto su
inocultable fracaso a la hora de terminar las

de Gaza y Ucrania en 24 horas y la nula cre-
dibilidad de su inventada labor pacificadora
nada menos que en siete contiendas. En casa,
en cambio, se acomoda a la denominacion
bélica y cuenta con un excelente escenario
para dirigir como comandante en jefe las
guerras en marcha contra la inmigracion,
la ideologia woke o la izquierda en general.

En respuesta al asesinato de Charlie
Kirk, acaba de descubrir la cultura de la
cancelacion y un wokismo de derechas mas
radical y poderoso que el de izquierdas. De

cara al mundo, regresa el ensuefio del vie-
Jo pais fundacional, aislado y ocupado solo
en sus guerras domésticas, con los ingleses
para independizarse, los mexicanos y los
nativos para robarles territorios v los veci-
nos caribefios para ensanchar el patio tra-
sero. De cara adentro, el retroceso todavia
es mayor, hasta la pesadilla medieval de una
monarquia autoritaria en la que las urnas
son adornos sin pluralismo ni alternancia y
¢l presidente retiene el poder tanto tiempo
como quiera. A estas horas empiezan a pe-

sar las dudas sobre las elecciones de mitad
de mandato de 2026 e incluso respectoa la
extravagante aspiracion anticonstitucional
de un tercer mandato trumpista en 2028,
El secretario de Guerra, antes de Defen-
sa, Peter Hegseth, dotado ahora de tan be-
licosa denominacién, “va a atacar, no solo
defender”, con “mdxima letalidad en vez
de la tibia legalidad, con violentos efectos
en vez de correccién politica y en forma-
ciones guerreras en vez de defensivas”. Sus
aguerridos soldados apenas atacarin en
los campos de batalla lejanos, donde serdn
otros los destinados a librar las guerras, si-
no en casa. A Trump le hacen infeliz tantos
muertos, no le gustan las provocaciones de
Rusia a la OTAN y se siente decepcionado
por Putin y engafiado por Netanyahu. Pero
no moverid ni un dedo. Deberdn hacerlo los



EL PAIS, DOMINGO 21 DE SEPTIEMBRE DE 2025

CONFLICTO EN ORIENTE PROXIMO

INTERNACIONAL 3

Una muchedumbre
intentaba conseguir
comida, ayer en

Gaza. FADEL A A. ALMAGHAR!
IGETTY)

Es una profecia que lleva dos
afios sin cumplirse, pero sigue
permeando el modus operandi. El
miércoles, tras una reunién sobre
cdmo el aumento de los bombar-
deos hacia a mas gente escapar
de la capital, una fuente militar
israeli sefialaba al medio digital
Walla que “lo que mis preocu-
pa a los lideres de Hamis™ es un
movimiento masivo de poblacidn.
*Por qué? Porque la palabra Nak-
ba (la huida o expulsién de sus ho-
gares de 750,000 palestinos entre
1947 y 1949 por, primero, las mi-
licias judias y luego el ejército de
Israel) esta profundamente arrai-
gada en sus mentes. La gente ne-
cesita dinero para desplazarse al
sur. Necesita transporte, e incluso
cuandeo lo hay, las carreteras sue-
len estar destruidas. Carecen de
dinero para tiendas de campaiia,
lo que alimenta la frustracion y la
ira dirigidas contra Hamds",

Las tropas israelies ya entra-
ron en la capital, y permanecieron
hasta enero de 2024, Un mes mas
tarde, Netanyahu veia la “victoria
total” en Gaza “al alcance de la ma-
no”. En abril, el ejército estaba “a
un paso del triunfo”. Después, la
clave pas6 a ser el norte, que hoy
luce en las imdgenes satélite co-
mo una pelicula posapocaliptica.
Luego, Rafah, en el sur. Hoy tam-
bién luce como una alfombra de
escombros. Mis tarde, Yabalia,
Shayaia, Jan Yunis...

Uno de los principales comen-
taristas politicos de Israel, Nadav

de Gaza. En las ruinas, los suefios
de los ministros israelies toman la
forma de pirdmides de colchones
y mantas sobre camiones o muje-
res recorriendo kilometros a pie,
cargadas con bidones de agua
vacios y utensilios de cocina. Se
han convertido en un bien pre-
ciado, en ocasiones recuperados
de entre los escombros de las ca-
sas destruidas, donde un mensaje
recuerda quiénes se creen que ya-
cen debajo, para favorecer su buis-
queda en un dia futuro.

La magnitud de la tragedia
genera humillaciones como la
de Rachid Abdel Latif al Shaban,
desplazado de la devastacién en
el norte. Se ha resignado a asen-
tarse con su familia en un verte-

dero. “Estuvimos buscando por
todos lados un lugar en el que
quedarnos, pero cuesta dinero
alquilar un pequeiio trozo de tie-
rra. No podiamos pagarlo. Segui-
mos buscando, pero lo inico que
encontramos es esto. Solo hay ba-
sura, aguas residuales y todo tipo
de contaminacién, bacterias y
gérmenes”, narraba a Al Jazeera.

Las conversaciones estos
dias con residentes en Gaza por
WhatsApp (Israel impide el acce-
so libre a la prensa extranjera) es-
tin marcadas por el miedo y las
prisas, informa Joan Cabasés Ve-
ga. “La situacion es horrible. Na-
die tiene tiempo para hablar. To-
dos con los que hablo estin ocu-
pados esperando vehiculos de

transporte [para llegar al sur]", se-
fialaba uno de sus residentes, Ay-
man Lubbad, que habia abando-
nado la ciudad dias atris, siguien-
do las ordenes del ejército israeli.

Se quedan quienes saben que
huir no significa salvar la vida.
0, cada vez con menos dinero y
fuerzas, no pueden. Los dos tlti-
mos afos les han demostrado que
toda huida es solo la antesala de
la siguiente y que Israel también
bombardea las zonas que define
como humanitarias. Ciudad de
Gaza es precisamente la zona en
la que ONU declard la hambruna
en agosto, generada por la deci-
sion del Gobierno de Netanyahu
de usarla como herramienta bé-
lica. Desde hace semanas, no hay

dia que no muera alguien de ham-
bre, sobre todo nifios.
Netanyahu ha presentado la
toma de la capital como el enési-
mo punto de inflexion que, esta
vez si, doblegard a Hamas. Le exi-
ge que se rinda, entregue incondi-
cionalmente las armas y a los re-
henes, para luego aclarar que, en
cualquier caso, controlard Gaza,
mantendrd alli tropas, bombar-
deari cuando lo considere nece-
sario y promoveri la limpieza ét-
nica de su poblacion, en torno a
dos millones de personas, Todo
con eufemismos como “presion
militar sobre la poblacion”, es de-
cir, un castigo colectivo para que
acaben culpando a Hamas de su
suerte y para un levantamiento.

Eyal, criticaba esta dinimicaen el
diario Yediot Aharonot: “Cuando
tomemos Ciudad de Gaza, comen-
zaremos a escuchar la necesidad
de conquistar los campos de re-
fugiados en el centro de la Fran-
Ja. y luego Al Mawasi [zona defini-
da como humanitaria] y otra vez
Ciudad de Gaza, porque Hamis
habri regresado.. Y asi sucesiva-
mente”, Ante su incapacidad para
frenar la destruccion de la capital,
miis alld de atagues sorpresa pun-
tuales, el brazo armado de Hamis
recurrié ayer a la guerra psicold-
gica en torno a los rehenes. Publi-
cd lo que llama una “foto de des-
pedida” con los rostros de los l-
timos 48 cautivos en Gaza, de los
que solo 20 se creen con vida.

socios europeos y drabes, pagando siem-
pre de su bolsillo. De las guerras ajenas so-
lo quiere el botin, sean las tierras raras de
Ucrania o los negocios inmobiliarios en Ga-
za, la venta de armas fabricadas en Estados
Unidos o los regalos, comisiones e inversio-
nes de los drabes del petréleo.

Entre la cumbre de Anchorage con Pu-
tin en agosto y el sonrojante homenaje que
le ha rendido la monarquia britdinica en
septiembre, Donald Trump ha desplegado
entero el mapa de su nuevo orden interna-
cional. Ucrania se queda sola junto a los dé-
biles y divididos europeos. A ellos y no a
Estados Unidos les corresponde imponer
sanciones secundarias a China e intensifi-
car la presidn del embargo comercial sobre
Rusia. Alin mas sola estd Gaza en su ago-
nia, llorada a distancia por casi todos, em-

pezando por sus riquisimos y vociferantes
pero imitiles hermanos drabes, atados de
pies y manos al trumpismo como garan-
tia de su seguridad y de sus negocios. Solo
Xi Jinping habla de igual a igual a Trump,
sea en el lenguaje de los aranceles, la tec-
nologia, la diplomacia o el poderio militar,
segura premonicion de las contrariedades
que esperan a los aliados de Washington en
Asia, empezando por Japén y Corea del Sur.

Es el punto final a tres cuartos de siglo
librando guerras en todo el mundo en de-
fensa de los intereses estadounidenses. A
partir de ahora, el Pentigono atenderd so-
bre todo a las tareas de casa, en las fronte-
ras para evitar la entrada de inmigrantes
o en las calles para detener y deportar a
indocumentados y mantener la ley y ¢l or-
den. Dosificard, en cambio, sus operacio-

nes especiales en paises lejanos, como fue
el bombardeo sobre instalaciones nuclea-
res de Irin del pasado junio, cuando exhi-
bid su miisculo sin arriesgar las vidas de
sus soldados.

El belicismo del segundo Trump llega
acompaiiado de un inquietante incremen-
to de la violencia politica, detectado mucho
antes del asesinato del influencer trumpista.
En una sociedad donde las armas son parte
del ajuar doméstico, polarizada en divisio-
nes ideologicas, raciales y religiosas que las
redes sociales amplifican y aceleran, y con
una democracia disfuncional y en declive,
se dan todas las condiciones para llegar a
graves enfrentamientos civiles. Solo faltaba
que dirigentes politicos de todos los colores,
pero especialmente su presidente, toleren o
incluso animen a la violencia, como sucedio

el 6 de enerode 2021 y esti sucediendo aho-
ra, cuando Trump llama a la venganza, cul-
pa directamente a los demdcratas, preten-
de ilegalizar a organizaciones de izquierdas
e incluso censura y acalla a los periodistas
v medios de comunicacion.

Para leer (y escuchar) mas:

Peter Beinart. The Retribution Has Begun
(The New York Times, 19 de septiembre).
David Remnick y Marc Elias, Is The 2026
Election Already in Danger ? (The New Yorker
Radio Hour, 19 de septiembra).

Barbara F. Walter, Como empieza uno guerra
civil y coma avitar que ocurra (Peninsula,

2022).
George Orwell. 1984 (Penguin Clasicos, 2025).
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El palestino Husam Ghanem relata a EL PAIS c6mo ha sido la semana en la que ha
tenido que dejar su piso y huir al sur con su familia para alejarse de los bombardeos

“Manana saldremos de casa sin nada,
andando por la playa de la Franja”

ANTONIO JIMENEZ BARCA
Madrid

A lo largo de casi 15 meses, des-
de julio de 2024, el palestino Hu-
sam Ghanem, un empresario de
53 afos, con cinco hijos, vecino
de Ciudad de Gaza, ha venido
contando para El PAIS, en va-
rios articulos, en qué se ha con-
vertido su vida desde que Israel
invadi6 la Franja. Lo ha hecho
por teléfono, o, si las lineas fla-
queaban, a base de mensajes de
texto o de audio. También ha ido
enviando fotos y videos de su si-
tuacion y la de sus hijos o la de
su mujer. En el primero de esos
articulos contd, por ejemplo, co-
mo a raiz de los atentados terro-
ristas de Hamas del 7 de octubre
de 2023 y de la respuesta bélica
del Gobierno del primer minis-
tro israeli, Benjamin Netanyahu,
se vio obligado a abandonar a los
pocos dias su ciudad, su barrio v
su casa. Se desplazd varias veces
—como casi todos los habitantes
de la Franja—y, tras peregrinar
durante meses de un lugar a otro,
se instald en una tienda de cam-
paiia en la playa de Deir al Balah,
en el eentro del enclave. Cuando
se acordé el fragil acto el fuego
en enero de este afio, regreso a
Ciudad de Gaza en una furgone-
ta alquilada. Milagrosamente, su
casa, en el barrio Al Shati, se en-
contraba en pie, aunque sin ven-
tanas, sin algunos muebles y sin
muchos de los objetos de valor,
robados por bandas de saquea-
dores. Pero en pie. Y, pese a to-
do, habitable.

Desde entonces han vivido ahi
su madre anciana, sus cinco hi-
jos, su mujer y él, sobrecogidos
de miedo por los bombardeos,
sin salir mucho de casa y cada
dia de una forma mds precaria:
sin luz, electricidad, comida su-
ficiente ni agua corriente.

Hasta esta semana. Hasta que
la tenaza acabd cerrindose. El pa-
sado martes, ante las advertencias
terminantes del ejército israeli de
que todos los habitantes de Gaza
debian abandonar la ciudad y di-
rigirse hacia el sur, Husam envid
este mensaje por WhatsApp: “Lie-
vo tres dias buscando un medio
de transporte, pero no lo encuen-
tro”. Y luego aiiadié otro: “Igual
mafiana nos marchamos sin na-
da andando por la playa porque
no hay otro remedio”,

Las semanas precedentes pa-
decieron bombardeos esporadi-
cos que explotaban aqui o alld.
El 7 de agosto, por la noche, por
ejemplo, alcanzd un edificio cer-
cano. La explosion sacudio la casa
de Husam, despertd a todos y los
metié de golpe en una pesadilla.
Al dia siguiente, a la luz del dia,

Hnmyn-.lldmhiimmmﬁm.-nluh

desde la ventana de la casa se po-
dian ver los escombros, los restos
de muebles, el edificio venido aba-
jo a menos de 30 metros.

“Fue una noche de terror y
pénico”, escribié Husam en el co-
rrecto espafiol conservado desde
su estancia en Espafia hace mds
de 20 afios para estudiar Ciencias
Empresariales en la Universidad
Complutense. “Tras el bombardeo
de la casa frente a la nuestra que-
damos en estado de shock. Has-
ta ahora no podemos ni hablar ni
mantenernos en pie. Mis hijos es-
tin profundamente traumatiza-

£ -

uida por la playa hacia el sur de Gaza, en una imagen cedida.

dos por lo que vieron: los cuerpos
de nuestros vecinos estaban des-
trozados, sin cabezas. Es una locu-
ra lo que estamos viviendo™.

Un dia mas tarde, Netanyahu,
anunciaba por primera vez la in-
minente ocupacion completa de
Gaza. La tenaza empezaba a mo-
verse hacia la familia de Husam
v el resto de habitantes de Gaza.
Desde entonces, los bombardeos
han aumentado cada dia. Prime-
ro cayeron en los edificios mds
altos, en las torres de pisos. Des-
pués, en todos, en cualquiera. Los
hijos pequefios de Husam, Yusuf,

de 14afios, y Mohamed, de 11, dor-
mian desde hacia dias en el cuar-
to de sus padres, aterrados por la
frecuencia, la potencia y la cerca-
nia de los bombazos. Era la dnica
forma que tenian de poder dor-
mir. Con todo, seguian en su easa,
donde habian vivido todos desde
que Husam y su mujer Suhayla la
compraron en 1998,

Hasta el miéreoles a las siete de
la mafiana. Tenian preparado des-
de el sabado un equipaje de ur-
gencia para salir en cualquier mo-
mento y gue habian amontonado
en un rincdn de la sala. Poca cosa:
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maletas con ropa, mantas, uten-
silios para cocinar, platos, vasos,
una alfombra... También recuer-
dos fotos,
papelesimportantes, Porgue a esa
altura, Husam y su familia eran
conscientes de una cosa: “Sabia-
mos y sabemos que nunca vamos
a volver a vivir en nuestra casa. Y
para nosotros no son solo las pa-
redes o los muebles, la casa tiene
dentro nuestros suefios y recuer-
dos. Sabemos que nunca vamos a
volver porque Israel tiene pensa-
do arrasar toda Ciudad de Gaza.
Mi mujer lloraba y todos nos des-
pediamos de cada rincén, por-
que guardaba nuestras memo-
rias, nuestras alegrias, nuestras
reuniones familiares™.

Aguantar

A sus hijos les dijo gue tenian que
aguantar y luchar para salir ade-
lante. Y se pusieron en marcha.
La madre, de 78 afios, pudo me-
terse en el coche que la herma-
na de Husam habia conseguido.
La parte mds pesada del escaso
equipaje la cargaron también en
ese coche, donde viajaban ya sie-
te personas. Después, Husam y su
familia comenzaron a dirigirse
hacia la playa con las cuatro co-
sas que llevaban, junto a los cerca
de 360.000 personas que, segiin
las autoridades israelies, salie-
ron esos dias de Ciudad de Gaza.
No todos, sin embargo: “Conozco
vecinos que no pueden caminar,
que son mayores y que no han en-
contrado un coche o un camién,
o que no pueden pagarlo, porque
alquilar un coche cuesta mas de
1.000 ddlares [850 euros], v un
camidn mds de 2.500. Por eso se
quedan. Otros estdn cansados y
hartos y han decidido aguardar
la muerte ahi”.

Durante todo el dia camina-
ron por la playa. Husam llevaba un
maletin con los papeles importan-
tes y un cubo con comida v agua.
Sus hijos cargaban las mantas. A
la derecha, el mar. A la izquierda,
la carretera abarrotada de coches
desvencijados, de carromatos ti-
rados por burros, de camiones
cargados hasta los topes, de motos
y de furgonetas: la caravana des-
amparada de decenas de miles de
vehiculos rumbo al sur.

Husam recuerda que lo que
miis le llamé la atencion de ese
vigje de un dia no fue la via ates-
tada ni los cientos de miles de
personas que avanzaban como él
v su familia, sino que todos sabian
y comentaban lo mismo: “Todos
estaban convencidos de que no
iban a volver a Ciudad de Gaza,
de que la ciudad va a desapare-
cer bajo las bombas™,

Asus hijos pequerios, mientras
caminaban por la playa, les trata-
ba de animar y consolar por ha-
ber perdido —esta vez para siem-
pre, si se cumplen todas las pre-
visiones— su casa, su barrio, sus
juguetes y sus amigos. “Les dije
que la vida era injusta para ellos,
pero que tenian que ser como el
protagonista de la pelicula de Tom
Hanks, el de Ndufrago, para el que
también la vida es injusta. Les di-
je que tenian que hacer como él:
adaptarse y sobrevivir”.
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Caminaron durante todoel dia
vy al atardecer, a eso de las seis,
llegaron a Nuseirat, a unos diez
kilometros de Ciudad de Gaza.
Alli, en la casa de una planta de
un amigo que les ha acogido, se
han alojado provisionalmente. No
pueden quedarse mucho tiempo
porque, con ellos, ya son 30 en la
casa. Deberdn seguir rumbo al
sur. Por eso Husam ha empezado
va a buscar en un puesto calleje-
ro quien le venda una tienda de
campafia, que le costard cerca de
1.000 ddlares, y, después, tal vez lo
miis dificil, deberd encontrar un
sitio libre donde plantarla. Sabe
que todo estard abarrotado, que
los que viven en la zona o los que
se han apropiado de algiin terre-
nole cobrarin entre 300 y 350 do-
lares por permitir que cologue la
tienda de campania ahi, que nadie
controlara nada, ni vigilara nada,
ni ordenard, ni tendrd nada pre-
visto. Sabe que le aguarda el caos.

El drea designada por Israel
como “segura”, los nueve kilé-
metros cuadrados de la estrecha /

El derribo de las torres de pisos de Ciudad de Gaza

Al menos seis edificios residenciales altos han sido destruidos entre @l 5 y el 15 de septiembre

2 de septiembre

2 de septiembre

16 de septiembre

Quienes huyven

de la capital creen
que laurbe “va
adesaparecer”™

En menos de dos semanas
trasla orden de eyacuaci

Husam ha prometido lazona seha ve

a su hijo comprarle
una bicicleta cuando
logren “sobrevivir”

franja costera de Al Mawasi, a 40
kilémetros de Nuseirat, y un drea
del centro del enclave, constitu-
yen apenas entre un 12% v un 13%
de la superficie de Gaza, que su-
ma en total 365 kilémetros cua-
drados. Ya se encuentra desborda-
da de desplazados. Entre 800.000
v un millén de personas malviven
va alli, soportando pésimas con-
diciones de higiene y seguridad,
segun fuentes locales y de la ONU.

Husam espera encontrar antes
un pedazo de playa seguro donde
instalarse. “El desplazamiento en
Gaza es la operacion de expulsion
mis extrafia del mundo: obligan
al ciudadano a pagar un precio al-
tisimo para salir y ser echado de
su casa ¥, si no lo hace, lo matan a
€l, a sus hijos y a su familia”, escri-
be en un mensaje. Gracias a inter-
net se ha enterado de las protestas
que se organizan en el mundo pa-
ra denunciar su situacién. Celebrd
el final abrupto de la Vuelta Ciclis-
ta a Espaia en Madrid por las ma-
nifestaciones de repulsa. “Sé que
nosirven de nada, pero alivia™, co-
mento entonces.

No saben dénde van a estar, ni
qué va a ser de ellos. Pero pase lo
que pase, se mantendrdan unidos,
augura Husam, como lo han esta-
do desde el principio. Es lo tnico
que ticnen. El en que dejaron
Gaza, su hijo Yussuf quiso llevar-
se la bicicleta. Husam, que sabia lo
dificil, lo incierto del camino que
les esperaba, le convencid para
que la abandonara. “Le prometi
comprarle una nueva cuando lo-
gremos sobrevivir™,

Fusnts: Planat Labs. Forensic Architecture, agencias y elaboracion propia

La destruccion
en Ciudad de Gaza,
desde el aire

Las fuerzas israelies
han derribado decenas
de edificios en dreas
llenas de desplazados

D. GRASSO | L. SEVILLANO

J. GALAN

Madrid

Las torres de pisos son parte del
paisaje urbano de todas las gran-
des urbes. También lo eran de
Ciudad de Gaza, donde el ejérci-
to de Israel las ha tomado como
blanco clave de la invasion terres-
tre iniciada el martes. Sus aviones
de combate llevaban ya dias de-
rribando decenas de edificios
residenciales de hasta 20 plan-
tas. Las imigenes satelitales y los
videos de testigos muestran c6-
mo seis torres fueron destruidas
entre el 5 y el 15 de septiembre:
todas en zonas densamente po-
bladas por campamentos de ga-

zaties desplazados. Estos ataques
pueden resultar mortales no solo
para los residentes de las torres,
sino también para las decenas de
miles de personas acampadas en
sus alrededores.

No son ataques casuales, sino
parte de una estrategia. Lo dejo
claro el portavoz de las IDF (las
fuerzas militares israelies, por sus
siglas en inglés) el 5 de septiem-
bre: atacarian varios edificios al-
tos porque alojan la “infraestruc-
tura” de Hamds, la milicia isla-
mista que ejecutd el sangriento
ataque del 7 de octubre de 2023.

El dia después, cuando el ejér-
cito ataco la torre Al Soussi, de 15
plantas, el bombardeo empezd
entre 20 minutos y media hora
después de que los militares avi-
saran del ataque inminente, se-
giin varios testigos locales.

La torre mis alta de Ciudad de
Gaza, Al Ghafri, de 20 pisos, fue
bombardeada el mismo dia de
la invasién terrestre. Las imdge-
nes que ha publicado Planet Labs,

que difunde fotografias satelitales
de alta resolucion, muestran es-
te edificio histérico de Ciudad de
Gaza reducido a escombros. Me-
dios locales palestinos han defini-
do esta torre como un “simbolo”
del skyline de la ciudad.

La cuenta oficial de la Protec-
cidn Civil palestina, citada por el
diario israeli Haaretz, asegurd
que el bombardeo dejé miles de
personas sin casa: “Es un edificio
de 20 plantas con ocho pisos en
cada una, y actualmente podria
estar alojando a mis de 3.200 per-
sonas”, Otra de las torres derriba-
das antes de la ofensiva terrestre,
Al Roya II, alojaba también ofici-
nas de medios y ONG locales co-
mo el Centro Palestino de Dere-
chos Humanos.

Segun Eyal Weizman, direc-
tor de Forensic Architecture,
grupo de trabajo de la Univer-
sidad Goldsmiths (Londres) que
analiza violaciones de derechos
humanos en todo el mundo, “es
un atague calculado para pro-
vocar el desplazamiento forza-
do de todos los campamentos
construidos cerca de sus instala-
ciones”. La organizacion britani-
ca estudia este tipo de ataques, y
para su director lo ocurrido en
las dltimas semanas es “otra tic-
tica mis de la campafia israeli de
1zamiento forzado y sus in-
tentos de garantizar que la pobla-
cidn palestina no tenga nada a lo
que regresar”,
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Las torres altas son objeti-
vo de las tropas israelies incluso
desde antes de octubre de 2023.
En agosto de 2021, Human Rights
Watch denuncid los bombardeos
contra cuatro edificios residen-
ctales de Ciudad de Gaza, tres de
los cuales quedaron destruidos.
También en esa ocasion la razon
de la ofensiva fue la presencia de
equipamiento de Hamis, de la
que la organizacién humanitaria
no encontro ninguna prueba.

Expertos de la Universidad de
Oregdn sittian en el 74% la can-
tidad de edificios dafiados desde
octubre de 2023 en Ciudad de Ga-
za; ¢l andlisis satelital de la ON
sitiia en el 70% los edificios afecta-
dos en toda la Franja y en un 94%
los campos de cultivo dafiados.

Lo que se observa via satélite
es que la nueva oleada de ataques,
centrada en zonas llenas de cam-
pamentos, ha obligado a los ga-
zaties a moverse; habia dreas lle-
nas de personas a comienzos de
septiembre que se han quedado
vacias tras la llegada del ejérci
Antes del 9 de septiembre, cuan-
do las 1DF ordenaron evacuar la
ciudad, residia alli al menos un
millén de personas. Quien ha po-
dido se ha movido hacia zonas su-
perpobladas del sur del pais que
el ejército israeli define como
“humanitarias”. En los ultimos
dias, al menos 320.000 palestinos
han huido de la capital de la Fran-
ja, segiin estimaciones israelies.
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Unos operarios instalaban el viernes una foto del lider juvenil MAGA Charlie Kirk, en Glendale, Arizona. CHENEY DRR (REUTERS)

Phoenix espera a mds de 100.000 personas para la despedida del lider juvenil
MAGA en un estadio de ftitbol americano, en el que estd previsto que hable Trump

Un funeral de “alto riesgo” para Kirk

IKER SEISDEDOS

Phoenix

Hay flores frescas a las puertas del
cuartel general de Turning Point
USA (TPUSA), la organizacion ju-
venil del lider MAGA y alindo de
Donald Trump Charlie Kirk, ase-
sinado de un balazo en ¢l cuello
hace 10 dias mientras debatia en
una universidad de Utah. En un
memorial que se extiende unos
100 metros en Phoenix (Arizo-

FERNANDO VALLESPIN

na), hay también velas con la ca-
ra de Jesucristo, globos y barras
y estrellas por todas partes. un
puesto de merchandising que
vende la camiseta con la palabra
Freedom (Libertad) que Kirk lle-
vaba puesta el 10 de septiembre
v unas hojas enormes en el sue-
lo a modo de libro de condolen-
cias. Unas 200 personas esta-
ban alli ayer por la mafiana pa-
ra presentar sus respetos a Kirk,
cuyo funeral estd previsto para

hoy en un estadio a unos 40 ki-
Iémetros, en la vecina Glendale.
Richard Ortega. que solia votar
a Joe Biden hasta que empezd “a
indagar por su cuenta” lejos de
“la propaganda de la izquierda”,
habia venido desde Los Angeles.

Rachel Palis. que empujaba el
carrito de un bebé, dijo que Kirk
habia fallecido “por atreverse a
decir a los jovenes que no estd
mal tener opiniones conservado-
ras™. Jeannie Lavoi, que hablé de

Miedo y poder, esa vieja pareja

| asesinato de Charlie
Kirk estd empezando a
verse en Estados Unidos
bajo el sindrome del in-
cendio del Reichstag en
1933. Recordemos que, a los pocos
dias de producirse, Hitler aprove-
cho la situacion para suspender las
libertades democriticas. Trump
no puede ser tan explicito, pero se
mueve ya en una direccién pareci-
da. Primero se imputa la culpabi-
lidad al enemigo, el supuesto dis-
curso de extrema izquierda; lue-
go comienzan a tomarse medidas
para evitar que este se difunda. Y

s¢ busca una victima propiciato-
ria potente; en este caso le toco a
Jimmy Kimmel, responsable de
uno de los shows televisivos mas
populares, por sus comentarios
sobre los rasgos ideolégicos del
asesino de Kirk. Su destitucién
no vino dictada, como es légico,
por una autoridad politica; bas-
16 con que se amenazara al canal
ABC con represalias econdmicas.
Elamedrentamiento es mas sutil e
indirecto, como han tenido ocasion
de percibir las universidades, los
bufetes o cualquier organizacion
en la que Trump pueda encontrar

aun enemigo potencial. La dltima
andanada del presidente sobre los
medios la hizo desde el Air Force
One:“Cerca del 97% de las cadenas
estdn en contra mia. Sus licencias
deberian ser anuladas”™ Todo muy
claro: de lo que se trata es de pro-
mover un acatamiento anticipa-
torio, la autocensura.

Todo esto coincide con el fa-
llecimiento de Robert Redford,
el actor que tan bien supo inter-
pretar al periodista Bob Wood-
ward, en Todos los hombres del
presidente, la historia de la inves-
tigacién periodistica que provo-

sus planes de empezar una ver-
sidn de TPUSA para “gente ma-
yor” como ella, afirmd: “Todos lo
hemaos sentido como la muerte de
un familiar”,

Los homenajes a Kirk se han
sucedido estos dias en la gran
conurbacion de Phoenix, don-
de el activista, figura clave en el
triunfo electoral de Trump, vivia
junto a su esposa y sus dos hijos.
Ademis de en la sede de TPUSA,
sus simpatizantes han improvisa-

co el escindalo del Watergate.
El periddico que la difundio, The
Washington Post, ;publicaria hoy
algo similar contra Trump? Y no
solo lo digo porque el propieta-
rio de ese medio sea Jeff Bezos.
Aunque también habria que afir-
marlo: los medios convenciona-
les estdn sufriendo hoy la pinza
entre los tecnobros, por un lado,
con su insaciable apetito por ha-
cerse con todos los instrumentos
de construccion y manipulacion
de la realidad —ahi estd Musk
con X—, y, por otro, el propio po-
der politico, con su politica del
amedrentamiento. Miedo y po-
der, esa vieja pareja. No es el Go-
bierno mediante el terror, como
Hannah Arendt decia del totali-
tarismo, pero, como bien ha ana-
lizado Judith Shklar, otra tedrica
politica judia, no es preciso llegar

do un memorial en el tanatorio al
que fueron trasladados sus restos
desde Utah, a bordo del avidn ofi-
cial del vicepresidente, J. D. Vance,
que viajo con ellos. El lunes, miles
de personas asistieron a una vigi-
lia en un estadio de la ciudad.

El viernes, agentes del servi-
cio secreto arrestaron a un hom-
bre armado al que sorprendieron
merodeando por el State Farm
Arena, el estadio de fitbol ame-
ricano que acogerd hoy un tribu-
to cuyos organizadores han bau-
tizado “Construir un legado”. El
tipo llevaba una pistola y un cu-
chillo y dijo a los agentes que era
policia. No lo era. El incidente da
una idea de la tension que rodea
a un evento en el que esti previsto
que hablen Trump v Vance, ade-
més de la viuda del activista, Eri-
ka Kirk, el secretario de Estado,
Marco Rubio, o el locutor MAGA
Tucker Carlson,

Las autoridades lo consideran
de “alto riesgo™. Miembros de va-
rias agencias federales recibieron
el jueves un documento en el que
les comunicaban que se estaban
examinando “varias amenazas de
credibilidad dudosa”™. También,
que se espera gue haya protes-
tas a las puertas del estadio, que
en 2023 acogio la Super Bowl.
Los organizadores se preparan
para recibir a “mds de 100.000
asistentes”. El lugar tiene unas
73.000 localidades, asi que han
habilitado una cancha de hockey
cercana con unos 20,000 asientos
adicionales.

Kirk, nacido en 1993, fundé
a los 18 afos TPUSA en un gara-
je de Lemont (Illinois, su Estado
natal) tras ser rechazado en la
academia militar de West Point
v con el dinero de su padre y de
un poderoso donante proximo
al Tea Party. En 2019, se mudé a
Arizona e instalé las oficinas de
TPUSA a las afueras de Phoenix.
Un afio antes, habia conocido a la
hoy su viuda, Erika Kirk, en una
hamburgueseria en Nueva York.
En 2021, el prometedor politico y
la antigua Miss Arizona se casa-
romn.

La viuda asumid el miércoles
pasado —y tras una votacion und-
nime— el puesto de consejera de-
legada de la organizacion, que el
afio pasado declard 85 millones de

a medidas tan drasticas como las
nazis o estalinistas para ver en el
miedo la condicion que hace im-
posible la libertad.

Hay grados, desde luego, pe-
ro su capacidad para corroer la
democracia es igual en todos los
casos. Después del asesinato de
Kirk, un buen mimero de politi-
cos cancelaron sus intervencio-
nes piblicas previstas. El miedo
aqui es a la violencia politica, algo
que no es nuevo en la politica es-
tadounidense. ;Se imaginan una
democracia en la que los politicos
No S¢ alrevan a presentarse ante
los cindadanos haciendo campa-
fa? ;O al gremio periodistico o
del entretenimiento autocensu-
rindose a la hora de criticar a sus
dirigentes por no perder su pues-
to de trabajo? Esta es la situacion.
Con la ironia de que quienes aho-
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ddlares (unos 72 millones de eu-
ros) de ingresos. Ademas de orga-
nizar los eventos en universidades
por todo el pais con los que Kirk
desafiaba las ideas progresistas de
sus alumnos, TPUSA cuenta con
un brazo dedicado a los podcasts.
El viernes anterior, Erika Kirk
habia ofrecido un discurso en el
que prometié convertir TPUSA
en “la organizacién mds grande
nunca vista en EE UU". Desde la
muerte de su esposo, las cuentas
en redes sociales han erecido en
millones de seguidores, v, segiin
datos de TPUSA, les han llegado
miis de 60.000 solicitudes de uni-
versitarios.

Batalla politica

Lejos de Phoenix, la batalla por el
legado de Kirk continué en Was-
hington, donde la Cimara de Re-
presentantes voto el viernes una
resolucion para honrar su me-
moria que salié adelante con 310
votos a favor (los republicanos sin
excepcidn y mds de 90 demder
tas). Hubo 58 en contra y 38 abs-
tenciones. Los congresistas que
dijeron no se mostraron a favor
de condenar la violencia politica
que la muerte de Kirk ha resu-
citado —entre los llamamientos
de Trump de hacer a la izquierda
pagar por ella—, pero rehusaron
celebrar la herencia del activista,
defensor, entre otra sas, de la
injerencia del cristianismo en los
asuntos del poder, de la superio-
ridad del hombre sobre la mujer
v de la cultura occidental.
“Debemos tener claro quién
era Charlie Kirk”, dijo la con-
gresista Alexandria Ocasio-Cor-
tez (AOC) en un discurso tras la
votacion: “Un hombre que creia
que la Ley de Derechos Civiles,
que otorgd a los afroamericanos
el derecho al voto, era un ‘error’;
que, tras el violento atague a Paul
Pelosi [marido de la entonces
presidenta demiberata de la Cé-
mara baja Nancy Pelosi], afirmé
que ‘algin patriota excepcional
deberia rescatar a su agresor; y
acuso a los judios de contro-
10 solo las universidade:
también las organizaciones sin fi-
nes de lucro, el cine, Hollywood,
todo’. Su retdrica v sus creencias
eran ignorantes e incultas™.

ra atentan contra la libertad de
expresion se desgafitaron de-
nunciando a quienes supuesta-
mente la infringian en nombre
de las convicciones woke.

Con todo, las represalias con-
tra Kimmel, como la anterior
amenaza contra otro humorista,
Stephen Colbert, han movilizado
a sus colegas Jon Stewart y Da-
vid Letterman, quienes no se han
mordido la lengua a la hora de sa-
tirizar este nuevo giro autoritario
de Trump. Duele decirlo, pero en
ese pais capta mds la atencidn y
se reacciona con mayor virulen-
cia frente al intento por amorda-
zar el entretenimiento que por
los actos de crueldad contra los
inmigrantes ilegales. Quizd igno-
ren que todo va en el mismo pa-
quete y forma parte del mismo
proyecto: liquidar la libertad.
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La presion del regulador de comunicaciones contra el comico
Kimmel abre un debate sobre la Primera Enmienda en EE UU

Los republicanos tropiezan
con lalibertad de expresion

LS.

Phoenix

Brendan Carr fue el experto es-
cogido para escribir sobre la re-
forma de la Comision Federal
de Comunicaciones (FCC son
sus siglas en inglés) en un do-
cumento de 887 piginas titu-
lado Proyecto 2025. Lo publico
en 2023 un think tank MAGA de
Washington para que sirviera de
bitdcora de la revolucién conser-
vadora de Donald Trump llega-
do el caso de que este retomara
¢l poder. El texto de Carr, en el
que urgia al “control” de la agen-
cia de “las grandes tecnologicas™
para evitar la persecucion de los
valores de la derecha, comenzaba
asi: “La FCC deberia promover la
libertad de expresion”,

Esas ocho palabras volvieron
el miércoles como un bumeran
contra Carr, abogado de carrera,
funcionario desde 2012 del regu-
lador de las comunicaciones de
EE UU, persona leal a Trump y,
desde enero, presidente de la
FCC. Fue cuando la cadena ABC
anuncié la suspension indefinida
del comico Jimmy Kimmel por
un comentario sobre Charlie
Kirk, lider juvenil MAGA (Make
America Great Again, el lema
trumpista) asesinado la semana
pasada mientras ejercia un de-
recho reconocido en la Primera
Enmienda.

Pero fue, sobre todo, a las po-
cas horas de que Carr amenaza-
ra a la mayor cadena de emiso-
ras locales de televisidn del pais,
Nexstar, afiliada a la ABC. “Pode-
mos hacerlo por las buenas o por
las malas”, dijo. O sacaban a Kim-
mel de antena, o lo haria la FCC.
Nexstar esti pendiente del per-
miso de esa agencia para com-
prar su competidora por 6.200
millones de ddlares (unos 5.280
millones de euros), asi que sus
duefios prefieren dejar caer al c6-
mico. ABC, propiedad de Disney,
tardd poco en seguir el ejemplo.

La presidn de una agencia fe-
deral para silenciar a un critico
del presidente cuenta con pocos
precedentes en un pais en ¢l que
se recuerda con orgullo que un
abogado judio llamado Aryeh
Neler hizo historia en 1877 al de-
fender el derecho del partido na-
zi estadounidense de manifestar-
se en Skokie (Minois), la localidad
con la mayor comunidad de su-
pervivientes del Holocausto des-
pués de Nueva York.

Como licenciado en Derecho
v doctor en jurisprudencia, Carr
conoce sin duda ese precedente,
v. a juzgar por un pufiado de tuits
pasados, lo respeta. O respetaba.
En 2019, escribio: “;Censurar un
discurso legal basado en su con-

Carr, presidente de la FCC, en Washington. A corpoN (REUTERS)

La presion federal
parasilenciar una
VOZ critica tiene
pocos precedentes

Carr defendié en
el pasado “quela
censura es el suefio
del autoritario™

tenido? Estoy con la Primera En-
23: “La libertad de
expresion es el contrapeso del
Gobierno. Por eso la censura es
el suefio del autoritario”. Aunque
el mensaje mas llamativo tal vez
sea este, de febrero de 2020: “La
sdtira politica es la mds antigua e
importante forma de libertad de
expresion”.

Trump, que en su toma de
posesion proclamé que “nunca
miis se utilizard el inmenso po-
der del Estado para perseguir
a los oponentes politicos”, res-
pondio el viernes a las criticas a
Carr definiéndolo como un “in-
creible y valiente patriota”. E in-
sistié en un mensaje del dia ante-
rior, cuando dijo a los reporteros
que, dado que “las cadenas™ estin
€n su contra mayoritariamente,
“tal vez no sea mala idea” quitar-
les las licencias, porque, afiadic
después, “las usan ilegalmente” al
criticarlo a él. Esos comentarios
los provocd un reporterode ABC,
que pidié a Trump una opinién
sobre las declaraciones de uno de
sus mds firmes defensores, el se-
nador Ted Cruz, que cuestiond en
su podcast el papel de Carr y, por

extension, la reaccion de destaca-
dos miembros de la Administra-
cidn como respuesta al asesinato
de Kirk.

Y ahi entra el vicepresidente J.
D. Vance, excampedn de la liber-
tad de expresion, asunto sobre el
que ha dado lecciones a los paises
curopeos. O la fiscal general, Pam
Bondi, que lanzd la idea de crear
un tipo legal inexistente en EE UU
para perseguir los “discursos de
odio” de quienes en este momen-
to de duelo celebran o disculpan
desde la izquierda o la extrema
fzquierda el asesinato de Kirk por
sus ideas ultraconservadoras.

Cruz argumento que “si el Go-
bierno empieza a decir ‘te quita-
remos la licencia si no dices lo
que nos gusta’, acabard siendo
malo para los conservadores”,
porque “llegara el momento en
que un democrata ganard la Casa
Blanca™. “Nos silenciardn, usardn
ese poder, y lo hardn sin piedad”,
afadic el senador, que critico las
formas del presidente de la FCC.

El senador tejano no ha sido
la tinica destacada voz MAGA en
contradecir a Trump. El locutor
Tucker Carlson invité a la “des-
obediencia civil si la idea del dis-
curso de odio prospera”.

A Katie Fallow, abogada ex-
perta en libertad de expresion
y directora adjunta del Institu-
to Knight de la Universidad de
Columbia, no le extrafia. No so-
lo porque “gran parte de la ener-
gia MAGA proviene de su defensa
delalibertad de expresion frente
a la cultura de la cancelacion de
la izquierda”, sino porque “cual-
quier merma en ese derecho que
favorezea a quien esta en el po-
der, se puede volver en contra™.

La suspension de Kimmel ha
vuelto a mostrar la fractura de
la sociedad estadounidense y la
cortedad de la memoria politica.
Mientras los demdcratas se in-
dignan por los ataques a los me-
dios, la derecha argumenta que
se trata de una decision empre-
sarial y que si Nexstar no quie-
re poner a Kimmel es porque en
una vasta porcion del territorio
estadounidense los televidentes
estdn hartos del “foie-gras libe-
ral de Nueva York v Los Angeles™

Otros muchos se han entrega-
do a un deporte dialéctico que en
EE UU se conoce como el whata-
boutism (por “what about?" o, en
espaiiol, "2y qué me dices de?”).
iDdnde estaban los que ahora se
rasgan las vestiduras por la can-
celacién de un edmico cuando
expulsaron a Trump de X por
difundir el bulo del robo electo-
ral de 2020? ;O cuando a la ac-
triz a Roseanne Barr la echaron
de ABC por hacer un comentario
racista sobre una colaboradora
del expresidente Barack Obama?
“En nuestro sistema”, dice Fa-
llow, “comentarios ofensivos co-
mo ese estin plenamente prote-
gidos, porque se prima la libertad
de pensamiento y de expresion”.
Estdn protegidos. O estaban. En
la era de Trump, eso tampoco se
puede dar por sentado con Carr
al frente de la FCC y con el presi-
dente buscando venganza a golpe
de sefialar reporteros incomodos
y poner demandas.
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Un grupo despedia en Mosci a unos reclutas rusos que partian hacia la guerra en Ucrania en octubre de 2022, sira kARAKAN (GETTY)

El Kremlin reprime las protestas

que reclaman el regreso de los militares
tres afios después del reclutamiento
que conmociono a Rusia

Putin silencia
alas mujeres de los
soldados del frente

JAVIER G. CUESTA
Moscu

Las mujeres pueden ser una
fuerza poderosa en Rusia. Sus
protestas para traer a sus hom-
bres a casa contribuyeron a al-
canzar la paz en la primera
guerra de Chechenia. Y ellas le-
vantaron el pais tras la Il Gue-
rra Mundial en una infinidad
de hogares sin padres, solo con
madres y abuelas. El 21 de sep-
tiembre de 2022, hace tres afios,
Vladimir Putin decreté una mo-
vilizacion masiva para prose-
guir con la ofensiva sobre Ucra-
nia iniciada pocos meses antes.
Mientras los hombres subian
a los trenes, las mujeres toma-
ron las calles. La amenaza de la
desestabilizacidn se cernia sobre
el Kremlin, pero al final aplaco
la tormenta con una campana de
presiones. Tres afios después, el
miedo reina entre las mujeres,
aungue algunas intentan mante-
ner viva su protesta.

El Ministerio de Defensa de-
claré haber movilizado a 300.000
hombres en septiembre de 2022,
También fue la ltima vez que
ofrecié una cifra de fallecidos
en el ejército ruso, supuestamen-
te 5.837 muertos de sus fuerzas
profesionales. Un andlisis de las
bajas hecho por tres medios, Me-
diazona, Meduza y la BBC, apun-
ta a que alrededor de 200.000
rusos han perdido la vida hasta
ahora en la guerra.

“Mostramos la realidad que
las autoridades intentan ocul-
tar tras una apariencia de esta-
bilidad a aquellos ciudadanos
que no se han visto directamen-
te afectados por la guerra”, dice
bajo peticién de anonimato una
integrante de la plataforma de
mujeres de movilizados Camino
a Casa (Put Domdi, en ruso).

Es la tinica que responde al
teléfono. Un pufado de mujeres
que hace tres afios pedian abier-
tamente la vuelta de sus hijos y
||Iil|'iL|f!.‘| a casa _\ll no contesta a

Propaganda militar en el metro de Mosci, el 29 de agosto.

los mensajes. Las antoridades de-
clararon “agente extranjero” a es-
te movimiento e hicieron varias
advertencias a sus seguidoras
cuando sus convocatorias frente
a los monumentos a los soldados

se. Unas decenas de muje
concentraron II'.“.'!.‘ un afio ante
el Ministerio de Defensa y fueron
arrestadas. Ahora, las pocas que
van a los monumentos lo hacen
solas, dejan una flor y se van.

A finales de agosto, un tribu-
nal condend a Olga Tsukanova,
exdirectora del liquidado Con-
sejo de Madres y Esposas, a un
afio y siete meses de trabajos for-
20508, mids la prohibicién de inte-
ractuar en ninglin canal en inter-
net durante dos afios. Antes ha-
bia pasado seis meses en prision
p'['l.‘\-'l_'l]ll\ a.

“Las autoridades no nos ha-
cen promesas, solo fingen que
no hay ningiin problema”, ma-
nifiesta la integrante de Camino
a Casa. "La guerra parece inter-

“Si siguen en silencio,
me veré obligadaa ir
a Ucrania™, amenaza
una madre en piablico

Una investigacion
calcula que se han
producido cerca de
50.000 deserciones

DOMINGD 21 DE SEPTIEMBRE DE 2025

minable y no hay esperanza de
que acabe mafana”, se lamenta
la mujer.

Telegram, que opera en Rusia
con la bendicion de las fuerzas de
seguridad. ha etiquetado el canal
de Camino a Casa como “falso”.
Pese a las trabas, el movimiento
conmina a sus decenas de miles
de seguidoras a seguir llevando
flores cada sibado a los monu-
mentos a los veteranos y caidos
de guerra. “No permitiremos que
nuestros hombres, los moviliza-
dos, sean olvidados. Los traere-
mos a ca wdvertia la organi-
zacion en agosto tras romper un
largo silencio en Telegram.

Mensaje desesperado

La sangria de Ucrania contintia
v en el silencio impuesto por el
Kremlin retumban atin mis las
voces de aquellas mujeres que se
han sacudido el miedo porque ya
lo han perdido todo.

Esta semana, la madre de
un soldado desaparecido en di-
ciembre de 2023 se dirigié des-
esperada a Putin mediante un
video publico. Visiblemente
conmocionada, Galina Zelene-
va, de la region de Tambov, pi-
de que se aclare si su hijo, Vitali
Klychnikov, “ha muerto o ha si-
do hecho prisionero”. Entre li-
grimas, pide que le devuelvan su
cuerpo “si ha fallecido defendien-
do la patria, para poder llorarle™.

La madre lamenta los viajes
en balde a Mosci, sus cartas sin
respuesta al Ministerio de De-
fensa y al Servicio Federal de
Seguridad (FSB), v la actitud del
padre de su hijo, que ha reapa-
recido para solicitar la compen-
sacion por su muerte. “Su padre
nunca se interesé por él, hasta
los 38 [afios] no le dijo ni hola”,
lamenta Zeleneva
Zlena Antiosova, residente de
la region de Tula, también ha he-
cho otro llamamiento piblico a
las autoridades para que traigan
de vuelta a sus dos hijos geme-
los. Kirill y Andréi. de 28 afios,
rllt‘!'llll mov il{ii s cn .\r&‘l!lll."l'l'l—
bre de 2022 y capturados por las
fuerzas uc s en junio del afio
siguiente, segiin su familia.

Antiosova ha comprobado
que siguen vivos por las declara-
ciones de un compafiero del 137°
regimiento aerotransportado y
por la existencia de imédgenes de
su rendicion. “Estoy sola”, lamen-
ta en alto esta madre solte

“Mis hijos no tuvieron mie-
do; se pn.\'.icrurl en pie y fueron
a defender a Rusia. Mis hijos son
héroes y, por su valentia, Vladi-
mir Vladimirovich [Putin], usted
condecord a mis hijos con la Or-
den del Valor”, asegura en una de
las miltiples grabaciones que ha
dirigido a las autoridades. “Si si-
guen guardando silencio, me veré
obligada a ir a Ucrania para traer
de vuelta a mis hijos”, amenaza
esta madre.

Para otras mujeres ya no que-
da consuelo. “Hola. Mori ayer, pe-
ro me enterrarin dentro de 30
afios. Ayer fallecié mi marido en
el ataque de un dron contra su
vehiculo®, eseribe la viuda de un
maovilizado en una carta publica-
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da por el grupo Camino a Casa.
“Mi marido logro sobrevivir y no
resultar herido durante casi tres
afios, pero ayer se acabd su suer-
te. No verd su 42 campleafios por
una semana”, continia antes de
dar un Gltimo consejo al resto de
mujeres.

“Amad a la gente mientras
viva: los muertos no necesitan
amor. Y no les enviéis a la guerra
por todos los medios posibles. No
hay otra salida salvo en un ataud”,
termina la carta.

Las estadisticas de moviliza-
dos son secreto de Estado. Como
muestra, el medio independiente
Vazhnie Istorii ha analizado una
lista de 2.153 reclutados en la re-
gion de Tomsk. Los mids mayores
tenian 60 afios, y los mds jovenes,
19. Al menos uno de cada 10 ha
sido declarado muerto en estos
tres afios, aunque al sumar heri-
dos y desaparecidos la cifra al-
canza a uno de cada cuatro. Nue-
ve soldados que sufrieron ampu-
taciones fueron catalogados con
“heridas moderadas” y devueltos
al frente.

No parece haber una movili-
zacion proxima a la vista. Segin
Putin, sus fuerzas suman 700.000
soldados en Ucrania. Sin embar-
g0, el Gobierno ruso pone todo
a punto para otro reclutamien-
to cuando lo considere necesa-
rio. Desde agosto funciona un
nuevo sistema de notificaciones
de alistamiento electrénico y va
se han registrado casos de ru-
sos que han sido parados en la
frontera al intentar abandonar el
pais. A diferencia de la farragosa
burocracia en papel, este meca-
nismo permite bloguear la salida
del ciudadano por la aduana des-
de el mismo momento que se le
envia el aviso.

“El mimero de personas que
quieren desertar del ejército
ruso se ha triplicado de 2023 a
2025", dice a este periddico Gri-
gori Sverdlin, fundador de Idite
Lesom (traducible a la vez en ru-
so como “id al bosque™ y “jque te
pierdas!”), una organizacion que
ayuda a huir de Rusia a los llama-
dos a filas. La plataforma afirma
haber ayudado a 54.000 rusos a
evitar la movilizacién y a otros
2.209 a escapar del pais.

Rusia oculta sus cifras de de-
serciones. En el caso de Ucra-
nia, su Fiscalia registraba mas
de 81.000 préofugos hasta el afio
pasado. Segiin otra investiga-
citn de Vazhnie Istorii, al menos
49,000 rusos desertaron hasta fi-
nales de 2024.

El amago de negociaciones
de paz de este afio entre Rusia y
Ucrania por la presion de Esta-
dos Unidos ha hecho que algunos
rusos pospusieran sus planes de
huida. “Habiamos planificado las
rutas, pero prefirieron no arries-
garse y aguardara que terminara
la guerra. Después de dos o tres
meses de espera volvio a haber
un aumento de gente que que-
ria desertar de nuevo”, afirma
el activista.

Para la miembro de Camino
a Casa, estas negociaciones “han
sido una farsa, un intento de en-
gafiar y dar una nueva cucharada
del manjar llamado esperanza”,
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Hasta 1,5 millones de hombres en edad de servir en el ejército esquivan
a las patrullas de reclutamiento forzoso desplegadas por todo el pais

Los ucranios que se niegan a morir en la guerra

LUIS DE VEGA
Kiev, enviado especial

Las autoridades de Ucrania han
difundido esta semana la foto de la
detencion el dia 3de Artur Rudko,
un conocido exguardameta de los
dos principales equipos de fitbol
del pais, el Dinamo de Kiev y el
Shakhtar Donetsk. En la imagen
aparece junto a otros tres hom-
bres en el momento de ser inter-
ceptado por agentes fronterizos
que impidieron que huyera del
pais para no servir en el ejército.
Pese a la imperiosa necesidad de
efectivos, las autoridades alertan
de que hay en torno a 1,5 millo-
nes de hombres en edad de ser
reclutados —de 25 a 60 afios, sin
eximentes de salud, profesiona-
les o familiares— que siguen es-
cabulléndose. Ucrania necesita
unos 300.000 soldados para re-
poner unas brigadas que com-
baten a medio gas y exhaustas,
que en algunos casos disponen
solo del 30% de los recursos hu-
manos necesarios, segin un in-
forme del centro de andlisis OSW
de Polonia.

EL PAIS ha entrevistado a
tres de los que se niegan a ser-
vir en el ejército, cuyos testimo-
nios aparecen en este reportaje
sin su nombre real por motivos
de seguridad. Con cierto cargo
de conciencia, comprenden que
los que combaten en las trinche-
ras les acusen de falta de patrio-
tismo o de ser responsables de
que no se pueda poner fina la
invasion rusa, pero, a la vez. des-
de esa misma linea del frente les
llegan historias horribles y reco-
mendaciones para que hagan to-
do lo posible por evitar el alista-
miento. Ni el Gobierno ni el ejér-
cito informan del nimero oficial
de muertos o heridos, pero los
entrevistados esgrimen sin du-
dar un primer argumento para
Jjustificar su vida al margen de la
ley: “Miedo a morir™.

Taras, de 30 afios, rememora
unaadolescencia en medio de pe-
liculas bélicas rusas e imdgenes
de televisién que le inocularon
cierto fervor militar. “Molaba ser
soldado”, ese “chute de masculini-
dad”, explica mirando hacia atris
en el tiempo. Incluso en 2022 pen-
s0 en dar el paso, pero su novia
vy el resto de su familia lo acaba-
ron frenando. Entonces, eligio
suplir el vestir de camuflaje por
donaciones mensuales a brigadas
del ejército. Entregaba entre 100
v 200 délares (de 85 a 170 euros)
que restaba a su sueldo comoem-
pleado en una empresa gue tra-
baja con acciones de la Bolsa de
Ucrania. *Queria ser ttil de esta
forma”, recalca. Dond hasta que,
en 2024, emprendio el proyecto
de nueva casa con su pareja.

Detris de este fendmeno de
la falta de voluntarios no solo se

Un gran cartel animaba a los hombres a alistarse, en una avenida de Kiev el viernes. L ot v

atisba la incertidumbre del final
de la guerra, sino una creciente
desconfianza en un sistema po-
co eficiente y corroido por los
altos niveles de corrupcién, que
muchos aprovechan para esca-
quearse y dejar a otros al frente
de la responsabilidad de defender
al pais. El guardameta Rudko ya
habia sido detenido el mes pasa-
do v tuvo que pagar una multa
antes de ser trasladado a un cen-
tro de instruccién, pero aprove-
ché un permiso para escapar,
afiaden medios locales. Tanto él
como los otros arrestados en los
montes fronterizos habrian paga-
do 8.000 délares por cabeza para
salir del pais de manera irregu-
lar. El deportista ya se encuentra
de nuevo luciendo el uniforme y
entrenando para recibir destino.

“Si me quito las lentillas estoy
casi ciego”, asegura Sasha, un pro-
gramador de 30 afios que, pese a
los reconocimientos médicos, no
es capaz de que le certifiquen que
su miopia le excluye de ir a filas,
Mis alli de ese engorro burocri-
tico que lo mantiene en una es-
piral de desconfianza con el sis-
tema, reconoce que, en la situa-

“Tengo miedo deir
al centro del pueblo™,
dice un individuo
que vive escondido

Kievnecesita
300.000 efectivos

para reponer
brigadas exhaustas

cion actual, de ninguna manera
iria de forma voluntaria al frente.
“No nos ha llegado ni una sola his-
toria positiva por parte de los que
se encuentran alistados. Solo nos
llega mierda”, interviene Julia, la
pareja de Sasha. El vive escondi-
do. “Tengo miedo de ir incluso al
centro del pueblo. Es peligroso.
Solo voy a veces a la tienda pasa-
das las ocho de la tarde”, detalla.
Las autoridades tratan de em-
pujar a los hombres al ejército
por medio de un sistema de re-
clutamiento cada vez mis impo-
pular y conflictivo que en no po-
cas ocasiones ha despertado laira
popular, como reflejan las redes
sociales y los medios de comuni-
cacion. Se trata de las patrullas de
reclutamiento del TCK (segiin sus
siglas en ucranio), que peinan el
territorio tanto en la esfera rural
como en la urbana, obligando a
los ciudadanos a acudir al ejérci-
to. A eso se unen los cientos de
miles que se fugan al extranjero o
los que acaban abandonando por
diversos motivos el uniforme.
Mikola, de 28 afios, trabaja de
peluquero y se arriesga cada dia
para acudir a su trabajo confiado
en no caer en los controles, Solo
dos veces le ha parado la policia,
pero iban sin integrantes del TCK
y selibrd de ser detenido. Afirma
que ama a su pais, pero, a la vez,
reconoce que si pudiera se ha-
bria ido al extranjero. “Los que
estin en el frente pueden pensar
que no soy un patriota, pero los
amigos que tengo en el ejército
entienden mi postura”, resume.
Sasha relata el caso de un compa-
fiero de universidad que ha aca-
bado trabajando en el TCK y que

enel grupo de WhatsApp afirmé
que la mitad de sus contactos del
mavil estin ya muertos.

El mimero de deserciones
—que lastra todavia mds al ejér-
cito— alcanza el 10%, segun algu-
nos medios locales. Todo ello ele-
va el grado de egoismo al que se
achaca que cientos de miles de
ucranios se nieguen a unirse al
combate. “Me sentiria culpable
delante de un amputado”, sostie~
ne Taras, que, en el fondo, cree
que lo que estd haciendo por su
pais “no es suficiente”.

Roman Kostenko, reconocido
militar y secretario del Comité de
Seguridad Nacional, Defensa e In-
teligencia en el Parlamento, ha de
lidiar con el problema de la falta
de soldados. El mismo reconocid
en julio que, pese a los 30.000 in-
tentos de reclutamiento mensua-
les, afrontan ese agujero de 1,5 mi-
llones de hombres que no cum-
plen con su obligacion. En medio
de la polémica, trata de defender
las patrullas del TCK, “el unico or-
ganismo que en estos momentos
dota de personal a nuestras Fuer-
zas Armadas”,

“Soy realista. La vida es mds
importante que el territorio. Lo-
grar recuperar lo ocupado por los
rusos va a costar muchos muer-
tos més”, concluye consciente de
la cruda realidad Mikola, el pe-
luquero, refiriéndose al intento
impulsado por el presidente de
EE UU, Donald Trump, para que
Kiev acepte entregar a Moscii las
regiones invadidas. Para Taras, el
poreentaje de probabilidades de
que Ucrania vuelva a gobernar
sobre ese 20% del pais que se en-
cuentra en manos rusas es del 1%.
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El partido AfD se consolida en el viejo
bastion socialdemdécerata y declinante
pulmén industrial de Gelsenkirchen

La extrema derecha
selanzaala
conquista del oeste
de Alemania

MARC BASSETS
Gelsenkirchen

Este hombre que pasea por la vie-
ja ciudad industrial de Gelsenkir-
chen —cabello y bigote blancos,
camisa de cuadros y pantalones
vaqueros, aspecto de abuelo afa-
ble, ciudadano comiin, vecino de
toda la vida—, este hombre, en
tiempos normales, pasaria desa-
percibido. Pero estos no son tiem-
pos normales y Norbert Emme-
rich podria dar a la extrema dere-
chade Alternativa para Alemania
(AfD) uno de sus mayores ¢éxitos
electorales hasta la fecha. Por la
calle le saludan y le paran, o le mi-
ran con suspicacia.

Una victoria de Emmerich en
la segunda vuelta de las elecciones
municipales, el 28 de septiembre,
supondria un paso mas para AfD,
un avance decisivo en la consoli-
dacidn en el oeste del pais de es-
te partido arraigado en el este, en
los territorios de la extinta Repa-
blica Democritica Alemana. En
la occidental Gelsenkirchen y en
otras ciudades de la region, donde
se extiende el temor a la inmigra-
cidn descontrolada y la desindus-
trializacion lleva décadas causan-
do estragos, AfD seduce a votan-
tes socialdemocratas.

“La gente no quiere seguir asi”,
dice Emmerich, candidato de AfD
a la alcaldia ante Andrea Henze,
la aspirante del Partido Socialde-
mdcrata (SPD) y, pese a todo, favo-
rita. “Seguir asi significa bajar un
escaldn mds”, afade. Durante un
recorrido por el barrio donde él
crecio, cerca de la estacion, sefia-
la los comercios cerrados, las ven-
tanas tapiadas, las terrazas medio
vacias pese al iempo soleado: “Es-
tamos a dia 19 y muchas familias
va se han quedado sin dinero has-
ta final de mes”. “E1 SPD", comen-
ta el candidato, “ya no es un parti-
dode los trabajadores. Si no estin
atentos a los deseos de las perso-
nas. No es extrafio que les den la
espalda”

“AfD no es un partido obrero,
y en un modo alguno representa
los intereses de los trabajadores”,
replica, en un correo electréni-
co, un dirigente local del sindica-
to 1G-Metall. “Su tinico objetivo
es agitar contra la democracia, y

izar”,

Gelsenkirchen, en la cuen-
ca minera y siderirgica del rio
Ruhr, fue un laboratorio de la re-

volucion industrial. Aqui se fra-
guaron las armas de las guerras
mundiales, aqui se levantaba un
paisaje de ruinas en 1945 tras la
caida del Il Reich, aqui se pusoen
marcha en milagro alemin.

“La llamaban la ciudad de los
1000 fuegos, porque la industria
funcionaba a tal ritmo que el cie-
lo estaba iluminado toda la no-
che”, recordaba esta semana en
el diario Rild el columnista Al-
fred Draxler, nativo de Gelsenkir-
chen. “Hubo un dia, en los tiem-
pos del milagro econémico, en
que fue una de las ciudades mas
prosperas. Hoy, con unos ingre-
508 por persona de 16.203 euros,
es la gran ciudad mds pobre de to-
da Alemania”.

Esta ciudad de 260.000 ha-
bitantes (era un pueblo de unos
centenares a mediados del siglo
XIX, alcanzé los 400.000 en ple-
no milagro de la posguerra, des-
pués empezo a encogerse) fue un
laboratorio econdmico; hoy es un
laboratorio politico. En las tltimas
elecciones generales, el pasado fe-
brero, AfD destrond como partido
mis votado al SPD, que antes tenia
en el Ruhry en Gelsenkirchen un
feudo que parecia inexpugnable.
No logrd repetir la victoria en la
primera vuelta de las municipa-
les del estado federado de Rena-
nia del Norte-Westfalia, el 14 de
septiembre, pero se quedd cerca.

En la eleccion del Consejo Mu-
nicipal, AfD quedé a menos de un
punto del SPD y empatd en nime-
ro de concejales. En la eleceidn a
alcalde, Emmerich sac6 un 297%
de votos, frente al 37,04% de la so-
cialdemdcrata Henze, y forzd asi
la segunda vuelta. En el conjun-
to de Renania del Norte-Westfa-
lia, el estado mads poblado de Ale-
mania, la extrema derecha tripli-
cd votos respecto a las anteriores
municipales y tiene candidatos a
la segunda vuelta en Duisburgo y
Hagen, ademds de Gelsenkirchen.

El resultado tampoco es un
triunfo para AfD. En todo el Es-
tado queda en tercera posicion y
tendrd dificil ganar la alcaldia en
las ciudades citadas. Pero, paraun
partido que ya es el mis votado
en el este, donde se nutre de los
agravios regionales de la exRDA,
“estar anclado por todos los luga-
res en Renania del Norte-Westfa-
lia supone un paso mds en el viaje
hacia el oeste”, analiza por teléfo-
no Manfred Giiliner, jefe del insti-
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El candidato de AfD a la alcaldia de la ciudad renana, Norbert Emmerich, el viernes, parricia sevitua coRDia

En laeleccion del
Consejo Municipal,
quedo amenos

de un punto del SPD

En la cuenca del rio
Rubhr, esta urbe fue
un laboratorio de
la industrializacion

tuto demoscépico Forsa. “No hay
ningun distrito ni ciudad donde
AfD haya tenido menos del 5% de
votos, excepto Miinster, y esto es
nuevo en ¢l oeste”. Miinster, ciu-
dad universitaria, es un “oasis de
Los Verdes™ en Renania del Nor-
te-Westfalia, describe Der Spicgel.

En Gelsenkirchen es posible
toparse con personas que antes
votaban al SPD y ahora AfD. "Aqui
crecimos rodeados de extranje-
ros”, explica una de estas votan-
tes, Marina Liibeck, en el salon
de belleza que regenta cerca del
estadio del Schalke 04, el popu-
lar equipo de fitbol local. Sus

amigos, de pequeiia, eran turcos,
portugueses, polacos, espafioles.
“Eramos un grupo, jugibamos en
la calle y nos habria gustado que
nuestros hijos creciesen igual. Pe-
ro entonces llegd Mamd Merkel
con su fo lograremos, y todo fue
para abajo. Desgraciadamente”.
Liibeck, que tiene 46 afios e hijos
veinteafieros, se refiere a la frase
que hace 10 afios pronuncio la en-
tonces canciller, la democristiana
Angela Merkel, al permitir la en-
trada de centenares de miles de
inmigrantes y apelar a los esfuer-
zos para integrarlos. En ese mo-
mento AfD comenzd su ascenso.
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Una mujer,

el viernes

en Gelsenkirchen
PS.C

El candidato Emmerich, en
el centro de Gelsenkirchen, la-
menta la “suciedad” y el “desor-
den” en la zona, vy observa: “Ya no
se ven tantos alemanes en las ca-
lles™. “Por alemanes”, precisa, “me
refiero a personas cuyos antepa-
sados vivian aqui, pero también
a personas que se han trasladado
aqui y para quienes Gelsenkir-
chen se ha vuelto una patria. Pa-
ra mi, ellos son igual de alemanes.
No me importa si tienen pasapor-
te alemdn o no™,

El mensaje puede sonar di-
sonante en un partido, AfD, que
ha hecho un eslogan de la “remi-
gracién”, la expulsion masiva de
inmigrantes. Un partido que, se-
gin los servicios de imteligencia
alemanes, defiende una idea de
“pueblo (...) basada en los orige-
nes ¢tnicos, que devalaa grupos
de poblacién enteros en Alema-
nia y viola su dignidad humana”.

Pero la distineidn entre los in-
migrantes de antes y los de aho-
T4 €5 un argumento recurrente en
las conversaciones. Igual que en
Gelsenkirchen se jactan de haber
tenido “14 minas y 70 pozos”, tam-
bién es un orgullo que convivan
“130 nacionalidades™. Pero es co-
mo si, con la crisis industrial, la
caida de la poblacion y la afluencia
de mds inmigrantes, el suefio mul-
ticultural se hubiese truncado.

“La pobreza va hacia la pobre-
za", resume Olivier Kruschinski,

de 50 afios y gelsenkirchiano de
pura cepa (es decir, puro hijode la
mezcela, en su caso hijo de un ale-
mén de origen polaco y una fran-
cesa) e infatigable promotor del
Schalke 04 como “maquina de la
integracidon”,

La novedad en Gelsenkirchen,
en los aiios recientes, ha sido lain-
migracion procedente de Ruma-
nia y Bulgaria, paises de la Unidn
Europea. “Es sabido que muchos
romanies afectados por la pobre-
za han emigrado a Gelsenkirchen,
ya que en sus paises de origen su-
fren una discriminacion sistems-
tica”, escribia hace un afio el dia-
rio regional Westdeutsche Allege-
meine Zeitung, y evaluaba en mas
de 12,000 la poblacion proceden-
te de estos paises. La alcaldesa sa-
liente, la socialdemdcrata Karin
Welge, lleva afos avisando del po-
tencial “explosivo” de la combina-
clon de vivienda vacia y precaria,
de mafias dispuestas a aprove-
charse de los recién llegados y de
un Estado del bienestar robusto
que actiia como un imdn,

Votantes turcos

Cuenta Kruschinski que muchos
turcos votan a AfD. “Tiene logi-
ca”, explica. “Ellos votan por [Re-
cep Tayyip] Erdogan en Turquia.
Son muy conservadores. Han tra-
bajado duro durante dos o tres
generaciones para tener su casi-
ta con fjardin. Han aceptado las
normas”. El apoya a la socialde-
mocrata Henze, rival de Emme-
rich, pero exhorta a “escuchar a
la gente™ que “ya no puede vivir
tranquilamente en la ciudad”, “No
se resolverdn estos problemas
poniéndoles la etiqueta de nazis™.

Bajo observacion de los servi-
cios de inteligencia por su radica-
lismo, ¥ con el debate abierto so-
bre su posible ilegalizacién, AID
sabe que, cuanto mds implantado
esté por todo el pais, mas dificil
serd apartarlo del tablero demo-
critico. Las elecciones locales han
evidenciado carencias como la fal-
ta de personal de primer rango.
Es en parte, todavia, un partido
de amateurs.

La realidad es que AfD ya son
un partido del oeste, si se ticne en
cuenta que mds de 100 de sus 151
diputados en el Bundestag viene
de la antigua Alemania Occiden-
tal. Algunos sondeos indican que,
de celebrarse ahora las elecciones
generales, serian la fuerza mis vo-
tada, por delante de la Unidn De-
mocristiana / Unidn Socialeristia-
na (CDU/CSU) del canciller Frie-
drich Merz.

Callejeado por Gelsenkirchen,
entre comercios con los carteles
en drabe, Emmerich no parece
excesivamente preocupado por
el cortafuegos o cordén sanita-
rio que se le aplicard el domingo
proximo, en la segunda vuelta. La
suma de los votantes de los otros
partidos posiblemente lo acaba-
ri derrotando. Este empleado de
banca, que desde hace unos afios
es consejero financiero por su
cuenta, no se considera un poli-
tico profesional.

“Si pierdo, seguiré dedicindo-
me a aconsejar a mis clientes”, di-
ce, “Para mi no cambia nada”,
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Terminal de salidas del A

| de Bruselas, ayer. HARRY NAKDS (AF/LAPRESSE)

Un ciberataque causa retrasos
y cancelaciones de vuelos
en Berlin, Bruselas y Londres

El aeropuerto belga
prevé anular la mitad
de las operaciones
programadas para hoy

MARIA R. SAHUQUILLO
Brusclas

Un ciberataque en la madruga-
da de ayer afectd al funciona-
miento de varios grandes ae-
ropuertos europeos, como el
de Bruselas, Berlin y Heathrow
(Londres), provocando decenas
de cancelaciones y retrasos. Fue
el aeropuerto de Zaventem, en
la capital belga, quien identifi-
6 lo ocurrido como un “cibera-
taque” contra un proveedor de
servicios de facturacién y em-
barque. La autoria del ataque
no fue identificada ni reivindi-
cada inmediatamente por nin-
guna organizacion.

Los aeropuertos espaioles
no se vieron afectados directa-
mente por lo ocurrido, segiin
AENA, que gestiona la mayo-
ria de ellos. Sin embargo, si hu-
bo cancelaciones y retrasos de
vuelos que enlazaban con los ae-
ropuertos afectados.

El aeropuerto de Bruselas
anuncié también que la mitad
de los vuelos de salida progra-
mados para hoy tendrin que ser
cancelados debido a las conti-
nuas perturbaciones tras el ci-
berataque, “con el fin de evi-
tar largas colas y cancelaciones
tardias”, declard un portavoz
del aeropuerto belga, segin
Reuters.

El aeropuerto de Heathrow,
en Londres, uno de los mds tran-
sitados de Europa, también su-

frié “problemas técnicos”, infor-
mo un comunicado distribuido
en sus redes sociales en el que
no hablé de ataque informatico.
La entidad afirmé que Collins
Aerospace, proveedor de servi-
cios de facturacion y embarque
a varias aerolineas en acropuer-
tos de todo el mundo, estaba ex-
perimentando “problemas téc-
nicos” que podrian causar retra-
s0s en las salidas de pasajeros.

Collins Aerospace recono-
cid “problemas técnicos” por
“causas informdticas” en cier-
t0s AErOPUErtos, pero no es-
pecifico la causa de esas difi-
cultades. “El impacto se limita
al check-in electrénico de los
clientes vy a la entrega de equi-
paje, y puede mitigarse con ope-
raciones de check-in manuales”,
afirmoé RTX, la empresa matriz
de Collins Aerospace, en un co-
municado enviado por correo
electrénico.

La estadounidense Collins
Aerospace es uno de los mayo-
res proveedores mundiales de
productos aeroespaciales y de
defensa. RTX también contro-
la Raytheon, los contratistas de
defensa, y la firma aeroespacial
Pratt & Whitney. Esta sema-
na se ha anunciado que Collins

Los aerédromos
de Dubliny Cork
también sufrieron
incidencias

El sabotaje, sin
autoria clara, afectdé
ala facturacion
yvalembarque

Aerospace va a suministrar sis-
temas de software para comba-
tir la guerra electronica para la
agencia de Comunicacion e In-
formacidn de la OTAN.

“Mientras el proveedor tra-
baja para resolver el problema
rapidamente, recomendamos
a los pasajeros que consulten el
estado de su vuelo con su aero-
linea antes de viajar”, advirtié
Heathrow en una nota.

Por su parte, el acropuerto
de Berlin no hablo de ciberata-
que, como ¢l de Bruselas, pero
emitié una nota en la que men-
ciond “problemas técnicos enun
proveedor de sistemas que ope-
ra en toda Europa”.

Eurocontrol, la organizacién
europea de seguridad aérea, in-
formd de que en los aecropuertos
afectados se solicitd la cancela-
cion de alrededor de la mitad de
los vuelos y hablo de problemas
“similares” en el aecropuerto de
Dublin. El aerédromo de Cork,
también en Irlanda, informa asi-
mismo de perturbaciones horas
después.

Un portavoz de la Comisién
Europea afirmé que, en princi-
pio, no habia indicios de que se
tratase de un “ataque generali-
zado o grave” y que aiin se es-
taba investigando el origen del
incidente. Las autoridades de
ciberdefensa del Reino Unido
y Alemania estaban en comuni-
cacion con sus respectivos aero-
puertos sobre el incidente.

Este tipo de interrupciones
suelen ser el resultado de ata-
ques de ransomware, en los que
los extorsionadores online para-
lizan las redes corporativas con
la esperanza de obtener un pa-
g0, o de sabotajes digitales de-
liberados.
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difundida por el Gobierno chavista. ere
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La Casa Blanca, que hunde otra supuesta narcolancha, desgasta al régimen
de Nicolas Maduro con una mezcla de ataques y propaganda a partes iguales

Alerta maxima en el chavismo
ante la creciente presion de Trump

JUAN DIEGO QUESADA

Bogota

El desgaste al que somete la Ca-
sa Blanca estos dias al chavismo
hace mella en el Palacio de Mi-
raflores, la residencia presiden-
cial venezolana. "Nunca habia-
mos vivido una situacién pare-
cida. Hay mucho desconcierto”,
asegura alguien cercano a Nico-
lis Maduro. El aire se ha enra-
recido. Las sefiales llegan desde
todos lados.

En las Gltimas 24 horas, Do-
nald Trump anuncié el hundi-
miento de una nueva embar-
cacidn salida de las costas ve-
nezolanas y, poco después, un
exfuncionario de Trump escri-
bid en redes sociales un enig-
miitico mensaje dirigido al pi-
loto a los mandos del avion de
Maduro, Bitner Javier Villegas.
“Feliz cumpleafios “General”
Bitner!”, se lee en el texto, en el
que se adjuntan dos fotos, un re-
trato de Bitner con sus galones,
su uniforme militar y sus meda-
llas, y otra imagen partida en la
que se ve al piloto hablar con al-
guien no identificado. De enig-
mitico, en realidad, tiene poco:

Video de una lancha compartido por Trump en su red Truth Social.

Marshall Billingslea, exsecreta-
rio adjunto de Financiamiento
del Terrorismo en el Departa-
mento del Tesoro, viene a de-
cir que Bitner ha negociado con
ellos algin tipo de acuerdo.
Internet se ha llenado de no-
ticias que hablan de deserciones
masivas en el ejército chavista,
conversaciones secretas del cir-
culo de Maduro con la Casa Blan-
ca para entregarlo, del proceso
de transicion una vez el Gobier-
no chavista sea depuesto, La ma-

yoria son imposibles de verificar.
Se va construyendo la narrativa
de que algo inminente va a ocu-
rrir. La flota estadounidense en
el Caribe, por otra parte, mds re-
al no puede ser. Buques de asalto
y submarinos nucleares dispues-
tos a disparar a las embarcacio-
nes que salen de Venezuela su-
puestamente cargadas de droga.

Trump asegura que de esta
manera va a acabar con el tri-
fico de droga hacia su pais. Sin
embargo, si se analiza, esta es la

El Gobierno
venezolano se
prepara parauna
guerra inminente

Este fin de semana
el ejército enseiia
adisparar en los
barrios populares

zona del mundo menos indicada
para hacerlo. El cartel de Sinaloa
mueve miles de kilos de droga
al dia desde Guayaquil, la ciudad
portuaria ecuatoriana, o desde
Tijuana, que forma con San Die-
g0 un enclave histérico del trifi-
co de narcoticos. Venezuela tie-
ne un trasiego importante, pero
poco relevante a escala global.
Los analistas coinciden en que
este despliegue apuntala la teo-
ria de que Maduro es, ademas de
un presidente, un narcotrafican-
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te —algo que no se ha demostra-
do— v que debera responder an-
te la justicia de Estados Unidos.
El chavismo mantiene un tiray
afloja con Washington desde hace
al menos seis afios. Negociaciones
politicas, acuerdos para la libera-
cion de presos, licencias petrole-
ras, permisos para cl trabajo de
las ONG o ¢l respeto a la oposi-
citn —del que apenas queda ras-
tro— han sido materia de discu-
sion entre ambos paises. Maduro
o Diosdado Cabello, el niimero
dos del régimen, podian mante-
ner un discurso antiimperialista
muy fuerte y en los siguientes dias
sentarse con enviados de la Casa
Blanca. Era un juego pendular.

El fantasma de la invasion

Ahora las cosas son distintas.
“No hay un canal de comunica-
cidn abierto ahora mismo con la
gente de Trump, no lo hay”, dice
alguien al tanto de esas conver-
saciones. Esto preocupa al cha-
vismo que, por primera vez des-
de que se instaurd la revolucion
bolivariana que ha derivado en
un Estado de partido tnico, teme
de verdad un conflicto armado.
Maduro, Cabello, incluso Jorge y
Deley Rodriguez, los principales
operadores politicos de Miraflo-
res, desconfian de las intencio-
nes de Trump. El fantasma de la
invasién es una sombra que aho-
ra mismo hiela a los que cobija.

El chavismo se prepara como
si una guerra fuera inminente.
Lo primero, vigilar a los posibles
traidores. Lo segundo, reclutar al
nimero miximo de combatien-
tes. Las cifras que ofrece el pre-
sidente son las de millones de
militares y milicianos, pero son
imposibles de verificar y no hay
imdgenes distribuidas por los ca-
nales de comunicacién del chavis-
mo que corroboren que son cier-
tas. Este fin de semana, las Fuer-
zas Armadas ensefian a disparara
la gente de los barrios populares,
que son las zonas mds pobladas
del pais. Esos enclaves eran los
bastiones del chavismo, los que
llevaron al poder a Hugo Chivez
con su mensaje en contra de los
privilegiados y en beneficiode los
pobres. Ese idilio ahora estd roto.
El chavismo, teniendo en cuenta
los resultados de las elecciones de
julio del afio pasado, ha perdido
apoyo de forma abrupta. De he-
cho, la mayoria de los venezola-
nos que han emigrado a Espafia,
Estados Unidos y otros paises de
Latinoamérica —siete millones,
de acuerdo con la ONU— han sa-
lido de estas villas.

Ademis, el gjército realiza
maniobras en el Caribe venezo-
lano. Ha mostrado imdgenes en
Instagram de sus cazas y a Ma-
duro, Diosdado y el ministro de
Defensa, Viadimir Padrino, aren-
gando a las tropas. Hasta uno de
los hermanos de Chivez, Adin,
ha dado una exhibicion de artes
marciales. En este punto, Madu-
ro y los suyos ven en el horizon-
te aun posible enemigo real, que
lanza amenazas de forma inter-
mitente, con misiles y propagan-
da a partes iguales. En el Palacio
de Miraflores reina la confusion.
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Los testimonios de personas reclutadas
por el narco en México dibujan engafos
y amenazas para captarlas por la fuerza

“Me dijeron que me
iban a hacer sicario
y que sino, me
descuartizaban”

PABLO FERRI
México

Un muchacho de 20 afios navega
por Facebook. De entre las pu-
blicaciones que resbalan por la
pantalla, ve una que le llama la
atencion, una oferta de empleo:
guardia de seguridad en una em-
presa. Trabaja lavando coches, asi
que le parece una buena oportu-
nidad. Les escribe, le contestan.
Todo son facilidades. Le pagan
el billete de autobis, desde su
pueblo, a la terminal de la ciu-
dad. De ahi, le mandan un taxi.
Todo marcha bien, hasta que, de
repente, el chéfer le amenaza, le
quita sus pertenencias. Al cabo
de un rato, llega a una casa gran-
de, en el campo, en mitad de la
nada. Ve gente armada y ve, tam-
bién, a otros como él. Y entonces,
los primeros le explican que estd
alli para convertirse en “sicario”
¥ que, si intenta escapar, le van a
“descuartizar”.

El pérrafo anterior resume la
historia de C. H. C. M., un joven
de Jalisco, en el centro de Méxi-
co, victima de reclutamiento for-
zado por parte del Cartel Jalisco
Nueva Generacién (CING), una
de las principales organizaciones
criminales del pais. Los hechos
ocurrieron a finales de enero, en-
tre el drea metropolitana de Gua-
dalajara, la capital de Jalisco. y
la casa del terror, ubicada en un
rancho conocido como La Vega,
a hora y media de la cindad. Su
historia es una entre 38, la mayo-
ria hombres jovenes, arrancados
de vidas modestas en diferentes
regiones, captados por redes so-
ciales, como Facebook o TikTok.
EL PAIS ha tenido acceso a una
parte de las declaraciones que
realizaron semanas mds tarde,
ante el juez, tras su rescate.

El caso del rancho La Vega re-
cuerda inevitablemente a otro, el
escindalo del rancho Izaguirre,
vecino del primero, que se hizo
mundialmente conocido dos me-
ses , enmarzo, por el des-
cubrimiento en el lugar de miles
de prendas de ropa, fragmen-
tos Oseos y restos de hogueras.
Los hallazgos hicieron suponer
lo peor a la ciudadania: el CING
no solo entrenaba, también ma-
taba a los que se rebelaban. El ho-
rror del rancho Tzaguirre ponia
en el mapa el fendémeno del re-

clutamiento forzado en México
€ interpelaba, ademds, la forma
de trabajar de las autoridades,
conscientes desde hace afios de
que el crimen organizado ha usa-
do ranchos aislados para este tipo
de actividades en la region, inca-
paces de ponerle fin.

Decir que los militares resca-
taron a los 38 del rancho La Ve-
ga resulta quiza algo inexacto. La
palabra rescate esconde, en reali-
dad, una situacion algo mas com-
pleja, que pone en entredicho la
actuacion de las fuerzas de segu-
ridad mexicanas, particularmen-
te la del ejército, senalado cente-
nares de veces por violaciones a
los derechos humanos, en el mar-
co de la guerra contra el narco-
trifico, que estd por cumplir 20
afios. El 20 de enero, cuando los
reclutas llevaban apenas unos
dias en el rancho La Vega, unos
militares irrumpieron en la ca-
sa, alertados por pobladores de
la regién. Segiin el relato de los
reclutas, los militares los maltra-
taron, asumiendo que ellos eran
tan criminales como sus capto-
res. Se los llevaron detenidos y
los presentaron ante la Fiscalia
General de la Republica, que los
acuso ante el juez.

Pasaron varios dias en pri-
sidn, hasta que el juez escuchd
sus relatos. Al final, dejé libre a
todos menos a dos, que proceso
por portar cartuchos y cargado-
res de arma de fuego. No estd de-
masiado claro si estos dos eran,
en realidad, parte del CING, par-
te del grupo de reclutados, u ope-
raban en un limbo entre ambos.
Uno tiene 52 afios y vivia en un
pueblo del Estado de México,
donde trabajaba de guardia de
seguridad. En su declaracion,
sefala que llegd al rancho para
trabajar de velador y que vigila-
ba y daba rondines, sin mds. El
otro tiene 38 y acabd en el hos-
pital, con un pulmén colapsado,
seguin declard, por los golpes que
le propinaron los militares cuan-
do llegaron al rancho. Este dia-
rio ha preguntado a la Secretaria
de la Defensa por los presuntos
malos tratos perpetrados contra
los cautivos, pero no ha obtenido
respuesta.

Los reclutadores del rancho
La Vega usaron diferentes excu-
sas, aunque una prevalecié sobre
el resto: el corte de agave. En Ja-

El rancho La Vega usado por el Cartel Jali

lisco, en el centro de México, la
industria del tequila, que se ba-
sa en el destilado de esta planta,
da de comer cada afio a miles de
personas. Por eso, a pocos les ex-
trafié la oferta de trabajo que vie-
ron en redes, unos en Facebook,
otros en TikTok. Les pagaban el
billete de autobs, llegaban por
ellos y les llevaban a cortar pen-
cas de agave al campo. Lo que ig-
noraban es que esa oferta, igual
que otras, para ser guardia de se-
guridad, por ejemplo, o para ins-
talar cdmaras de vigilancia, o pa-
ra ser albafiil o maestro de obra,
eran falsas. Un engaiio del CING,
que maneja campos de entrena-
miento por el estilo en la region
al menos desde 2017.

El 24 de enero, por ejemplo, A.
N. G. T.. un muchacho de 20 afios
de Zacatecas, encontro un video

El cartel atrae a sus
victimas con falsos
anuncios de trabajo
en redes sociales

Losalistados relatan
también torturas

de los militares que
luego lesliberaron
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en TikTok “en el cual contrataban
trabajadores para agave”, segiin la
declaracion que dio ante el juez.
El joven se puso en contacto con
el nimero anunciado en el video
y le citaron, un par de dias mis
tarde, en la terminal de autobuses
de Zapopan, en la zona metropo-
litana de Guadalajara. Alli se pu-
s0 en contacto de nuevo con los
empleadores, que enseguida le
mandaron un taxi. El problema
empezd cuando llego el vehicu-
lo. “El chofer llevaba un arma y
me indico que no mirase”, expli-
ca. Luego, le llevd a la casa. Alli,
los captores les obligaban a “co-
rrer” y los "golpeaban”.

Otro cortador de agave que
llegé al rancho es F. J. F. L., de 19
afos. Vecino de Zamora, en Mi-
choaciin, ¢l cuenta que un dia,
a finales de enero, se peled con
su mujer. Hacia tiempo que veia
en TikTok ofertas de trabajo pa-
ra cortar agave, asi que aprove-
chd la bronea, contactd a los fal-
sos empleadores y se marchd. El
proceso fue parecido. Llegd a Za-
popan y de allile recogit un taxi,
que le condujo hasta el rancho.
“Uno de los captores dijo que ha-
bia de dos, o seguir un adiestra-
miento de tres meses, o un bala-
zo en la cabeza”, cuenta. El mu-
chacho aceptd el adiestramiento
y refiere que los maltratos eran

,en Jﬂi ayer. sTR

habituales. “Los castigos eran gol-
pearnos con una tabla” de made-
ra, explica.

Amenazas y maltratos eran
habituales. G. J. G. D., un obre-
ro de una fibrica de autobuses
de Veracruz, de 24 afios, cuenta
por ejemplo que los obligaban a
desnudarse y hacer sentadillas
sin ropa. J. L. 1., un campesino de
Oaxaca, de 18 afios, que llegd ba-
jo la promesa de trabajar en la
cosecha de “fruta y agave”, dice
que “la gente mala” lo desnudé y
le dio de tablazos. El CING tam-
bién cuidaba cada detalle de su
operacidn. Conocedores de que
las familias de muchos de ellos
denunciarian su desaparicion, les
obligaban a grabar videos dicien-
do que estaban alli por voluntad
propia. Una de las dos mujeres
rescatadas, R. N. 5. C., de 18 afios,
cuenta que llegd al rancho por un
trabajo de cocinera. Una vez alli,
le obligaron a grabar un video
agradeciendo la oportunidad al
CING, y "al sefior de los gallos”,
apodo del lider del grupo crimi-
nal, Nemesio Oseguera, conocido
también como Mencho. La otra
mujer, A. K. C. S, de 30, que lle-
£6 de cocinera también, tuvo que
grabar un video, “donde decia mi
nombre, y gque no estaba siendo
obligada a permanecer en el car-
tel”, cuenta.
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Ante la destruccion de Palestina

Las protestas ciudadanas y las encuestas han hecho moverse

a los gobiernos, aunque sea con

LA BARBARIE cometida por Israel en Gaza ha entrado
en una fase de carrera contra el reloj. Tras el fin del cruel
ultimitum de evacuacidén en 48 horas lanzado contra el
medio millén de personas que aun quedan hacinadas en
la playa de Ciudad de Gaza, el ejército de Benjamin Netan-
vahu se dispone a ocupar las dltimas hectdreas de la Franja
con “una fuerza sin precedentes”. La expresion carece de
significado después de 23 meses de bombardeos diarios y
una hambruna provocada que han matado a mds de 65.000
personas. En la prictica, se traduce en decenas sobre de-
cenas de muertos al dia, un puro ejercicio de tiro al blan-
co contra una poblacién que no tiene dénde resguardarse
o adénde huir. una masacre sin ningiin sentido militar y
cuestionada por la propia cipula castrense.

La intensificacion de la ofensiva sobre lo que queda de
Gaza se completa con el permiso para redoblar el hostiga-
miento a los palestinos en Cisjordania y la construccion de
grandes asentamientos para dividir el territorio. Las pala-
bras de Netanyahu deben ser toradas en sentido literal:
“No habri un Estado palestino”. Perseguido por la justicia
de Israel y por la internacional, Netanyahu no ha cumplido
ninguno de los objetivos que prometi. Esto hace mucho
que dejé de ser una represalia militar por el pogromo del
7 de octubre o una guerra contra Hamds. Los muertos en
Gaza no son victimas colaterales, sino la diana de un plan
de destruccidn sistemdtica y gradual.

Hay una correlacion directa entre la aceleracion de los
planes para hacer inviable la vida humana cuanto antes en
Gaza y la rapidez con la que estd cuajando un consenso in-
ternacional, inaudito hace solo unos meses, para recono-
cer al Estado palestino como medida de presién para que
cese la matanza. Lo que empezd en mayo de 2024 con una
iniciativa liderada por Espafia, Irlanda, Noruega y Eslove-
nia es hoy una ola diplomaética. En visperas de la Asam-
blea General de la ONU, que comienza el martes, Francia
lidera un plan de reconocimiento que apoyan Reino Uni-
do, Canadd, Australia y Portugal, entre otros, coordinado
con un plan drabe para garantizar una Franja sin Hamas,

La tensién alrededor de esta cuestion demuestra que
es una via acertada. Estados Unidos ha negado el visado a
los representantes palestinos para participar en la Asam-

gestos diplomaticos insuficientes

blea, incumpliendo sus compromisos como anfitrién. 145
paises han votado a favor de esa participacion y han deja-
do a Washington en evidencia. Lo tinico que separa hoy a
Israel de la condicion de Estado paria, al nivel de la Sudd-
frica del apartheid, es el apoyo de Estados Unidos y la pru-
dencia quie ese apoyo impone en el resto de la comunidad
internacional.

No se habria llegado a este punto, que rompe uno de los
consensos mds férreos de Occidente como es el respaldo
inquebrantable a Israel, si no fuera porque la sociedad se
lo ha exigido a la politica. Hace muchos meses que Israel
dilapiddé la ola de solidaridad recibida tras el horror del 7

Lotinico que separa hoy a Israel
del estatus de Estado paria, como la
Sudafricadel ‘apartheid’, es EE UU

Las medidas de presién pueden
vdeben ser debatidas, pero no se puede
cuestionar el espanto de Gaza

de octubre. Es la movilizacion ciudadana y la contunden-
cia de las encuestas lo que ha hecho moverse a los gobier-
nos, aunque sea con gestos diplométicos que a estas altu-
ras resultan muy insuficientes si no van acompafiados de
medidas contra el Gobierno de Israel.

Esas medidas pueden y deben ser debatidas. Nunca se
debe bajar la guardia ante el aroma de antisemitismo que
transpiran las generalizaciones maximalistas. Pero no se
puede cuestionar la consideracién como sociedad que nos
merece el espanto de lo que sucede en Gaza. El nombre ju-
ridico que se le ponga es irrelevante. Los lideres politicos
que tratan de relativizar las acciones de Israel, como una
polémica mis en la que ganar titulares a base de confron-
tacion, estin relativizando crimenes indecibles. Lo hacen
justo cuando el mundo entero, por fin, estd mirando.
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El algoritmo y la ensaladilla
Manuel G. Pascual explicaba en este periddico
el jueves la sentencia del Supremo que obliga
a hacer publico el cédigo fuente de Bosco, el
algoritmo que asigna ¢l bono social de la factura
de la luz. Al Gobierno le preocupa abrir ese
codigo fuente porque “podria poner en peligro su
funcionamiento”. ;Cémo ocurriria exactamente
esto? Supongamos que yo sé preparar una
ensaladilla estupenda. 5i decido compartir la receta
con el mundo, mi ensaladilla pasa a tener su codigo
abierto. Asi cualquier persona podri preparar una
igual. Pero si a alguien se le ocurre modificar mi
receta, a mi ensaladilla no le pasard nada.

Arina Shorokhova. Salamanca

El valor de los maestros. Han pasado casi
25 afios, pero cada vez que la veo sigo diciéndole Sefio
Maricarmen. También fue especial reencontrarme
con don Florencio en Facebook hace un par de afios
v poder contarle que me habia graduado en Historia.
Nada de eso habria sido posible sin la profe Angustias,
que me abri6 la puerta a la mitologia, o sin Clara, que
en secundaria me animé a investigar sobre el pantetn
egipcio. Tampoco sin Lucia, o sin Marta. Aungue la
educacion en casa es esencial, los maestros tienen la
capacidad de marcar el rumbo de una vida, a veces
sin darse cuenta.

Soffia Mana Lépez. Alcald de Henares (Madrid)

Las decisiones de los ‘boomers’. Quicro
felicitar a Analia Plaza por su entrevista del miércoles
sobre su libro La vida cafidn. Al haber nacido en
1964, hay varias observaciones que me gustaria hacer.
Nuestra generacion accedid a la vivienda sobre todo
porque éramos parejas v ambos trabajabamos. Nos
manteniamos unidos, y no fue siempre ficil. Puede
que algunos boomers estén ahora viviendo la vida
cafién, pero es gracias a que, como generacion,
elegimos comprometernos con nuestra pareja,
nuestros hijos y nuestros trabajos, renunciando a
otras opciones. Una cosa es cierta: ;de verdad no
podemos hacer nada para solucionar el acceso a la
vivienda de los mis jovenes? Hemos defado que la
vivienda se convierta en un mercado cuando es un
derecho; lo dice la Constitucion.

José Javier Sanjosé Martinez. Nuevo Baztan (Madrid)

La guerra nos alcanza. Las guerras no suceden
alld lejos. Nos alcanzan incluso en la comodidad de
nuestra rutina diaria. Ucrania, Yemen, Siria, Palestina,
territorios que arden mientras nos movemos entre
certezas comodas, anestesiados por el confort.
Creemos que la distancia nos protege. Este letargo
colectivo ha domesticado nuestra capacidad de
indignacién. Despertar implica reconstruir nuestra
conciencia critica y asumir que nuestra comodidad
no puede sostenerse sobre la indiferencia ajena. Solo
enfrentando esta anestesia cotidiana, podremos
transformar la resignacion en accién y permitir que
la paz y la justicia sean experiencias compartidas, no
relatos disefiados para perpetuar la impunidad.

Joan Jiménez. Sant Viceng de Montalt (Barcelona)

Fe de errores. El almirante general Antonio
Pifieiro, jefe del Estado Mayor de la Armada, es
oficial de superficie y no piloto como se decia ayer
en la pagina 15.
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Tierra sin nosotros

IRENE VALLEJO

unca mds, nunca mis.
Lo repetia el cuervo
implacable en el poe-
ma de Poe: “Nunca
miis”. Lo mismo dije-
ron millones de vo-
ces tras la pleamar del
horror, tras la Shoah y
—menos recordado— el Holocausto gita-
no. Sin embargo, la advertencia de aquel
péjaro fatal se desvanece una y otra vez:
los nuncas y los siempres humanos son efi-
meros cual pluma al viento. Desde enton-
ces, el monstruo del genocidio ha vuelto
a despertar. Exterminios en Camboya, en
Guatemala, en Ruanda, en Srebrenica, hoy
en Gaza... Con el mismo arsenal de preten-
didas justificaciones, los ejércitos siguen
masacrando a civiles.
La exaltacion de la fuerza estd de regre-
50. Nos impulsan a admirar el poder sin
restricciones y la crueldad, que es su des-
pliegue. Nada tiene de novedoso: la sed de
destruccion total y las matanzas masivas
contra pueblos enteros tienen preceden-
tes antiguos. Hace casi 20 siglos, encontra-
mos una temprana mencion a los crime-
nes contra la humanidad. En el libro Vil de
su Historia natural, Plinio el Viejo alude a
Julio César v le atribuye humani generis
infuriam, es decir, un ultraje, un dafo, una
afrenta contra el género humano.
Durante sus campafas militares, mien-
tras negociaba una tregua con los usipetes
y tencteros, César lanzé un ataque indis-
eriminado. Lo sabemos por la erénica de
sus hazafias, La guerra de las Galias, que
escribia para afianzar su propia imagen

de general glorioso. Su obra inaugurd el
recurso de hablar sobre si mismo en ter-
cera persona, para ocultar —insignifican-
te detalle— que el cronista imparcial y el
jefe mdximo eran la misma persona. Se-
gin contd, “nuestros soldados irrumpie-
ron en el campamento. Una multitud de
personas —ancianos, mujeres y nifos—
huyé en todas direcciones. César envié a
la caballeria para darles caza. Muchos de
ellos fueron asesinados; el resto se arrojo
al rio y perecid alli, vencido por el panico,
el agotamiento y la fuerza de la corrien-
te”. Orgulloso de su gesta, César se jactaba
de haber asesinado a mds de un millon de
combatientes en las Galias, y a 430.000 al-
mas en esa sola accidn, a orillas del rio en-
sangrentado. Mis alla de la veracidad de
las cifras, lo que importa e impacta es la
ostentosa satisfaccidn del general por su
ataque a sangre fria contra pueblos des-
prevenidos con el propdsito de aniquilar-
los por completo.

Alo largo de la guerra, César entendi6
el potencial de la hambruna para causar
la muerte de familias, incluso de naciones.
Gran parte de sus victimas sucumbié por
hambre cuando ordend confiscar y des-
truir cosechas, ademas de quemar asenta-
mientos y granjas. Otras murieron conge-
ladas porque las legiones incendiaron edi-
ficios, aldeas v pueblos, expulsando a sus
habitantes a la intemperie invernal. Enor-
mes bosques fueron talados para impedir-
les buscar refugio en la compasion de los
drboles. La marcha del ejército romano a
través de los territorios enemigos los con-
virtio en paisajes de devastacion y terror.
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significa “puro”. El signifi-
cado literal de castigar es,
por tanto, “hacer puro”.
Aunque en nuestros dias
el término pureza pueda
sonar trasnochado, a da-
miselas de novela o tele-
novela, tiene dimensiones
mis trigicas que melodra-
miticas. Su origen estd, tal
vez, relacionado con el fue-
g0 —en griego pur— que
purifica al precio de des-
truir la vida. Un concepto.
como ya descubrieron los
antiguos, que se demostrd
extremadamente eficaz pa-
ra asegurar el control: so-
bre los cuerpos, por medio
de la vigilancia del deseo y
la virginidad custodiada;
en la esfera social, a través
de la idea de la pureza de

FERNANDO VICENTE

Vuelve la exaltacion de la fuerza,
la destruccion y la muerte como

instrumentos para la pureza

La masacre de los usipetes y tencteros
sacudié Roma. Se nombré una comisidn
para investigar las acciones militares en las
Galias. Catdén el Joven exigio que el sangui-
nario caudillo fuera entregado a los galos
por sus delitos. Aquel exterminio parecia
violar incluso las laxas ideas romanas so-
bre las leyes de la guerra. Sin embargo, Ju-
lio César, precoz maestro de propagandis-
tas, estaba convencido de que el relato de
esas atrocidades afianzaria su reputacién
como lider invencible. Se asegurd de que
sus compatriotas supieran que habia so-
metido a varios millones de personas, mu-
chas asesinadas o vendidas como esclavas,
cuantificando minuciosamente sus matan-
zas. La magnitud de sus victorias acallé las
voces criticas y lavo sus crimenes: desde
antiguo, el éxito acostumbra a tramitar in-
dultos instantineos. Partiendo de las cifras
de Plutarco y Apiano, se calcula que los
ejércitos romanos asesinaron a un cuarto
de la poblacidén total gala: numerosos his-
toriadores acusan sin ambages a César de
genocidio. Como tantas veces ha ocurrido,
acto seguido el lamante y admirado gene-
ral volvid las armas no contra nuevos ene-
migos extranjeros, sino contra los propios
romanos, en una guerra civil.

Hoy vivimos un retorno triunfante de
lideres despiadados que asientan su autori-
dad en actitudes brutales e inflexibles. Pa-
ra ellos, castigar sin contemplaciones es un
especticulo conveniente, un ritual piblico
que enardece a sus seguidores y atemoriza
a sus adversarios. Pone en escena las emo-
ciones dominantes: el apetito de orden, el
miedo, la venganza, la violencia contra el
adversario. La empatia y la compasion ha-
cia las victimas ajenas son descartadas co-
mo flaquezas, fracasos o falsedades. En el
teatro del poder se escenifica la capacidad
del gobernante para decidir sobre la vida o
la muerte sin que le tiemble la mano, eri-
gido en juez que dictamina culpables, es-
carmientos y condenas.

La.spa]abms “castigo”, “castidad” y “cas-
tracién” comparten la misma raiz lingfiis-
tica. Todas provienen del latin castus, que

sangre. De castus proceden
las castas, grupos cerrados,
con privilegios o desventa-
jas. Llevado al extremo, lo
sabemos, el castigo colec-
tivo conduce a expulsiones
v exterminios. En nombre
de la pureza de sangre, Espafia desterrd a
judios, musulmanes y conversos moriscos.

En un episodio del Quijote, Sancho re-
conoce por los caminos a un vecino de su
aldea que viaja disfrazado entre peregri-
nos. Ricote es un musulmdn convertido
que perdid su hogar por orden real, como
todos los suyos. Los decretos del rey lo exi-
liaron al norte de Africa, a una patria que
no conoce, una lengua que no habla y una
religion que ya no practica. “En ninguna
parte hallamos el acogimiento que nues-
tra desventura desea”, dice Ricote. La ex-
pulsion de los moriscos obligd a marchar
a mis de 100,000 conversos, repudiados en
su tierra natal, sospechosos también en tie-
rras islimicas. Las consecuencias fueron
ruinosas: empobrecimiento del comercio
y la agricultura, despoblamiento, inseguri-
dad y dolor, Conmovido por las penas de su
viejo amigo, Sancho promete que no lo de-
nunciard y ambos se funden en un abrazo.
Con cervantina compasion, el fiel escudero
toma partido por los exiliados.

Desde tiempos inmemoriales, los se-
res humanos dividimos el mundo entre
inmaculados e inmundos, es decir, entre
nosotros —limpios— y los otros —mezcla-
dos y manchados—. Siglo tras siglo, la pu-
reza y el castigo regresan con su danza ma-
cabra. Montesquieu sefialé en El espiritu de
las leyes: “Seria facil probar que, en todos
los gobiernos de Europa, los castigos han
disminuido o incrementado en la medida
en que dichos gobiernos favorecen o desa-
lientan la libertad”. Hoy, la condena v la eje-
cucién vuelven a la plaza publica, retrans-
mitidas para intimidar cualquier gesto de
oposicién, cualquier abrazo quijotesco. Los
nuevos profetas de la sociedad impoluta
—sin suciedad— exhiben la expulsion y el
exterminio como aviso a disidentes e im-
puros. Desde la mas remota Antigiiedad,
matar por afin de poder y pureza es una
gran mancha en la memoria de lo humano.

Irene Vallejo es fildloga y escritora, premio
Nacional de Ensayo de 2020 por El infinito en
un junco (Siruela)
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Violencia en las palabras

nuna prueba mds de nuestra exis-

tencia como pueblo colonizado

por el Imperio, hemos asumido

que el atentado que define el ac-

tual concepto de violencia politi-
ca es el que se perpetrd contra el activista
Charlie Kirk. Primera aceptacion acritica,
la de denominarlo activista “conservador”,
noultra. El asesino en cuestion, un joven de
22 afios, no ha satisfecho los requisitos que
anhelaba el movimiento MAGA: mis que
un peligroso izquierdista, Tyler Robinson
es claramente hijo de un pais que entiende
la defensa individual como derecho legiti-
moy natural de su libertad, aunque ese es-
piritu defensivo no responda a amenazas
reales sino a los delirios que actualmente
propaga la secta trumpista. Nos han con-
vencido de que este es el atentado al que
debemos prestar atencidn, y expresar no

solo la condena sino el consabido discurso
emocionado sobre lo importante que es el
uso de la palabra en el debate demoeriti-
co. Gracias. Prohibido insinuar que el ca-
tecismo de Kirk promovia las bases de una
violencia desatada.

En cambio, consiguieron que el tiroteo
que se produjo a principios de verano en
Atlanta contra el Centro para el Control y
la Prevencidén de Enfermedades, en el que
murid un agente de policia y aterrorizo a
cientos de trabajadores, no provocara dis-
cursos encendidos. El presidente Trump no
tuvo a bien dedicar unas palabras de con-
suelo para las victimas. La razén de seme-
jante desprecio es politica. El grotesco Ro-
bert F. Kennedy, secretario de Salud, lleva
desde su llegada esquilmando los fondos
de una institucion esencial en la sanidad
estadounidense y alentando ideas conspi-

ranoicas que calan en mentes comao la de
un joven que, creyendo que la vacuna del
covid lo habia enfermado, descargd més de
40 balas contra el edificio. 5i no se wilizd
politicamente este ataque “terrorista” fue
porque desde hacia meses, sin violencia fi-
sica sino verbal, los investigadores sufrian
la amenaza lacerante del Estado de redu-
cir la plantilla a la mitad. La carta de Elon
Musk sefialindoles la puerta de salida fue
el primer aviso. El tiroteo se produjo contra
personas que estaban siendo despreciadas
desde que Trump se sentara en el trono.
Tampoco provocd tanto golpe de pecho
el atentado contra dos congresistas demd-
cratas de Minnesota a la puerta de sus ca-
sas. En este episodio de violencia politica,
el criminal era un padre de familia que lle-
vaba en el coche una larga lista de politicos
demadcratas proclives a ser objetivos de sus
balas; por fortuna, se libraron de la muerte
porque al perpetrador le echaron el lazo
enseguida. En 2022, un hombre armado
con un martillo irrumpié en el domicilio
de Nancy Pelosi y golped a su marido en
la cabeza. El ataque se intenté embarullar
insinuando desde los medios ultras que se
trataba de un ajuste de cuentas gay entre
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la victima y el agresor. Era el segundo in-
tento de agresion contra la presidenta de
la Cdmara de Representantes; del prime-
ro se libré cuando los salvajes asaltaron
el Capitolio.

Siendo innumerables las agresiones con
desenlaces fatales, incluidas aquellas en las
que mueren nifios (aungue para los venera-
dores de la Segunda Enmienda como Kirk
son victimas colaterales), el universo trum-
pista nos ha convencido de que es el asesi-
nato de su activista el que define nuestro
tiempo. No conformes con que se condena-
ra ¢l asesinato, exigen su validacion como
mirtir y la represion de cualquier comen-
tario que relacione la defensa frenética de
las armas con el haber caido en combate en
nombre de la libertad. Se pide compasidon
para el martir, aunque de sobra sabemos
que quien va a necesitarla son los adversa-
rios de Trump; Kirk es la excusa perfecta
para acelerar la represion. Y esto llega a Es-
paiita, donde no solo Vox lo saca bajo pa-
lio, sino que la derecha asume al ultra como
uno de los suyos y trata de callar la boca a
quienes afirmamos algo tan bisico como
que las palabras pueden ser la base inte-
lectual de la violencia. Siempre ha sido asi.

Despejar la oscuridad

SERGIO RAMIREZ

ernando Belzunce nos cuenta en
Periodistasen tiempos de oscuridad
que se formo en la Redaccion de un
diario estremecida por las bombas
terroristas de ETA, que asesinaba
a guardias civiles, jueces, alcaldes y perio-
distas, lo que no impedia seguir con las no-
ticias del dia. El deber de informar, que es
la manera de garantizar a los demis el de-
recho de saber, se imponia sobre el miedo.

Si extrapolamos esa experiencia suya a
la de miles de periodistas en el mundo hoy
dia, nos encontraremos con que en distin-
tos lugares del planeta la lucha es la misma,
la palabra defendiéndose en contra de re-
gimenes politicos represivos, de caciques
locales, de carteles de narcotraficantes.
Periodistas desaparecidos y asesinados en
México, Palestina, Pakistin; alguno salié de
la Redaccidn a hacer su trabajo de reporte-
ro en la calle, y nunca fue vuelto a ver; otro
aparecio en la cuneta de una carretera, con
las manos atadas con alambre de piias y un
tiro en la cabeza. Una profesion de riesgo,
que encarna no pocas veces un heroismo
cotidiano.

Svetlana Alexiévich, premio Nobel de
Literatura de 2015, afirma que lo que le
interesa en su oficio. como escritora y co-
mo periodista, es el ser humano “en toda
su profundidad, en su contenido animal,
en su oscuridad”, igual que interesaba a
Dostoievski. Y lo que interesa a Belzunce
es ver a los propios periodistas como seres
humanos, que desde su propia fragilidad
v su propia incertidumbre son capaces de
percibir y transmitir una visién del mundo,
y entender, a la vez, que quienes generan
la informacién son otros seres humanos,
complejos y contradictorios. El periodismo
es, antes de nada, una profesion humanis-
ta. O como dice la periodista colombiana
Jineth Bedoya: “Antes de empezar un tra-
bajo, deben ponerse en los zapatos de quien
tienen enfrente”.

Alolargo de varios aios, el autor entre-
visté a mds de un centenar de periodistas
de muy distintos paises, para luego entrete-
jer sus voces y ofrecernos, en el entramado

de sus testimonios cruzados, un concierto
coral que impresiona y no pocas veces es-
tremece. Son voces desnudas gue nos lle-
gan directamente al oido, y que han pasa-
do por el tamiz de un cuidadoso trabajo de
edicion, para conectarlas y darles armonia.
Entre todas, son el testimonio.

En sus Cuadernos de la carcel, Gramsci
escribe gue “la crisis consiste justamente
en que lo viejo muere y lo nuevo no pue-
de nacer, y en este terreno se verifican los
fenémenos morbosos mis diversos”. Es-
ta es una frase que por socorrida no re-
sulta menos vilida para ilustrar la incer-
tidumbre que un siglo después vive la hu-
manidad. Tiempos de oscuridad que crian

Los monstruos que
acomienzos de este siglo
parecian domesticados
han vuelto a tener aliento

monstruos de apetito insaciable por devo-
rar la libertad. El paradigma digital de-
termina todas las maneras de transmitir
la informacidn, lo cual ha derrumbado
el sistema tradicional de medios de co-
municacién, y ha variado radicalmente
las maneras de producirla, y de recibirla.

RIKI BLANCO

NO PUEDO CON ESTA'RENTREE®

El otro factor letal es el auge de co-
rrientes politicas que desde dentro desa-
fian a la misma democracia. y ponen en
cuestion sus postulados fundamentales.
En el siglo XX las democracias liberales
sucumbian ante los golpes de Estado, y
una de las primeras medidas de los mili-
tares era ocupar las estaciones de radio y
television, y cerrar los periGdicos. Hoy su-
cumben porque sus enemigos conquistan
los votos. Son gobiernos antidemocriticos
electos. Y entre sus primeros objetivos es-
td apoderarse de los medios de comunica-
cidn, o destruirlos.

Los monstruos que a comienzos de es-
te siglo parecian muertos o domesticados
vuelven a tener aliento, y surgen otros, fa-
bricados por la demagogia populista. Si la
misidn trascendental del periodismo ha si-
do desnudar los hechos para ensefiar la ver-
dad, hoy se ha creado con éxito el concepto
de “verdad alternativa”, que no es otra cosa
que una distorsion de la logica para darle
carta de legitimidad a la mentira. Y no exis-
te una aberracidn mayor que el presupues-
to mentiroso de que libertad y democracia
son incompatibles.

Cuando Alexiévich afirma que se consi-
dera ala vez escritora y periodista, estd de-
finiendo el infaltable doble cardcter de este
oficio. Un escritor debe saber emplear las
herramientas del periodismo, y viceversa,
el periodista las de la escritura. Al fin y al
cabo, en ambos, que son uno solo, no pue-
den faltar las palabras.

Un oficio imperecedero, sin duda. Ha-
bra periodismo, no importa de qué forma,
mientras exista quien necesite contar una
historia y quien necesite saberla. Igual que
en la literatura, todo parte de la necesidad
de contar y de oir contar. Y, mientras tan-
to, el periodista, al asumir con entereza su
oficio de todos los dias, al imponerse a las
amenazas que buscan coartar sus palabras,
al negarse a la autocensura, estard defen-
diendo la democracia y haciéndola posible.

Sergio Ramirez es escritor. Su Gltimo libro es
El cabalio dorodo (Alfaguara).
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MARIAM MARTINEZ-BASCUNAN

La mente cautiva

adie ordend censurar a Jimmy Kimmel. ABC

tomé una “decision editorial independiente™
suspender su programa tras sus bromas sobre ¢l

asesinato de Charlie Kirk. No hubo decreto pre-

sidencial ni censor oficial. Al regulador federal

le bast6 mencionar los “remedios disponibles™ para conte-
nidos problemiticos y se siguid la l6gica empresarial. Todo
muy democritico, muy libre. Nadie ordend tampoco a la
Universidad de Berkeley enviar el nombre de Judith Butler
a las autoridades federales. La Oficina para la Prevencion
del Acoso siguié “procedimientos estdndar” al transmitir
una denuncia de “presunto antisemitismo™ nunca investi-
gada. Butler recibi6 una carta diciéndole que su nombre
figuraba en una lista federal. Solo procedimientos adminis-
trativos rutinarios. Bienvenidos al autoritarismo sin rostro.
En los afios cincuenta, el poeta polaco Czestaw Milosz
observd como los intelectuales se autocensuraban sin coer-
cidn directa del régimen soviético, ajustando su compor-
tamiento antes de que el Gobierno interviniese. El temor
transformd su mundo interior condicionando sus pala-

bras y silencios. Lo llamd “la mente cantiva”. Como obser-
va Meghan O'Rourke en The New York Times, esa dindmi-
ca se ha instalado en las universidades, pero trasciende al
campus. Presenciamos la normalizacion de un mecanismo
que Milosz habria reconocido: el poder que se ejerce sin
mostrar la cara. La diferencia es que los intelectuales po-
lacos sabian que vivian bajo una dictadura. Los ejecutivos
de ABC pueden creer sinceramente que tomaron una de-
cision libre y los administradores de Berkeley sentir que
cumplieron con su deber profesional: el autoritarismo sin
rostro actiia mediante la ilusién de autonomia. Cuando las
instituciones se autocensuran por miedo, el poder alcanza
su miixima sofisticacién. No necesita érdenes o decretos:
se vuelve invisible, automdtico, “natural™.

Presenciamos en directo cémo una democracia muta
hacia un autoritarismo invisible. El affaire Kimmel no va
de libertad de expresion, sino de cdmo se fabrica consenso
mediante miedo anticipatorio, envenenando el ambiente
psicolégico en el que operan lasinstituciones. La democra-
cia se autolimita para sobrevivir, pero en el proceso deja de
ser democracia. No se necesita censurar a LO00 periodistas:
basta hacerlo con uno de manera ejemplar. Se pervierte
asi el lenguaje de la proteccidn: la lucha contra el “discurso
de odio” se convierte en un medio para silenciar criticas
politicas. Los procedimientos antidiscriminacion se vuel-
ven sistemas de vigilancia. La regulacion que protegia el
interés publico sirve ahora para disciplinar a periodistas
incdmodos. Al emerger “naturalmente” del sistema, no pa-
recen imposiciones politicas sino consecuencias logicas de
principios incuestionables. ;Quién puede estar a favor del
antisemitismo? La pregunta es como resistirse a un siste-
ma de poder que se presenta como la ausencia de poder
v opera mediante la “libre” decisidn de supuestos actores
independientes que siguen principios aparentemente le-
gitimos. Lo primero es reconocer ¢l mecanismo. Cada vez
que una institucién toma una decision que coincide con los
deseos del poder: siempre que seguimos procedimientos
estdndar que silencian voces incomodas; cada vez que nos
AULOCENSLIramos por precaucion, alimentamos la maquina.
Milosz entendia que la mente cautiva no es victima pasiva
sino complice activo. El nuevo autoritarismo necesita de
nNosoLros para existir. Y esa, paraddjicamente, puede ser su
debilidad, v también nuestra esperanza.

XAVIER VIDAL-FOLCH

Feijoo, en la freidora

OPINION 1e

JORDI AMAT

Ensayo de
guerra civil

onald Trump ha cumplido otra de sus prome-

sas, en una demostracion mis del tiempo de

transicion que estd liderando: de democracia

aautocracia en Estados Unidos. La madruga-

da del martes, Chicago noolié a chamuscado
napalm, pero si se sintid el olor de las deportaciones de
inmigrantes ilegales ejecutadas por fuerzas militariza-
das que actiian al margen de las rdenes de alcaldes y
del gobernador. Eran las cinco y media de la madruga-
da. En una ciudad del drea metropolitana de la capital
de llinois, donde los vecinos de origen latino ya superan
alos de cualquier otra comunidad desde hace algo més
de una década, empezo a oirse el sonido de helicopteros
como en lamemorable pelicula de Francis Ford Coppo-~
la. Volaban bajo; también sobrevolaban la zona drones.
Algunos vecinos de esa tipica avenida residencial sintie-
ron pavor. Ese es el objetivo. Furgonetas con soldados
pararon frente ala casa niimero 900 de Chippewa Drive.
Lanzaron bombas de humo y colocaron explosivos en
la puerta de entrada y la hicieron estallar. Aunque Joe
Botello es un norteamericano nacido en Texas, y aun-
que repitié a la Guardia Nacional que encontrarian su
documentacién en la cartera, salid de su casa custodia-
do como un criminal peligroso. Algunas de las perso-
nas que dormian en su casa no se sabe donde estin. Un
activista de la ciudad se acercd al escenario, los agentes
lo encafionaron y amenazaron con arrestarlo.

Mis que soluciones, Trump crea sensaciones. Su
propésito es atemorizar a parte de la poblacion y, al mis-
mo tiempo, templar la ira de miles de ciudadanos que
€l incentiva y que valoran su desfachatez para hacer lo
que pensaban que nadie se atreveria. Esa noche, habia
quienes grababan con el mévil, pero también cimaras
de calidad para editar un video oficial. Lo protagoniza
la secretaria de Seguridad Nacional de Estados Unidos:
Kristi Noem. No era Apocalypse Now, pero parecia una
pelicula de guerra con Smells Like Teen Spirit de banda
sonora. Es una especie de videoclip promocional de las
redadas contra los inmigrantes.

Arranca con imdgenes nocturnas de los agentes del
Servicio de Control de In-

eptiembre negro para Alber-

to Nuifiez Feijéo. El lider del

Partido Popular estd, ay, en

la freidora. Nunea un eandi-

dato tan cercano al podio lo
tuvo mis a tiro. Nunca nadie disfruté
de tantas desgracias vertidas sobre el
rival, atenazado por su dificil mino-
ria parlamentaria, los vientos ultras
mundiales contra proa y la profusion
de insidiosos casos judiciales. Y, sin
embargo, jno vuela!

Como Sisifo, cada vez que atisba
la cima, roca en mano, esta se le des-
pefia, y vuelta a empezar; ese deses-
pero que desencadena la tensién po-
larizadora, pues los dioses le niegan
lo que sumisos augures medidticos y
demoscdpicos le prometian. ;Es por
gafe? ;O un inevitable error de es-
trategia, consecuencia de su incapa-
cidad decisoria y de un ADN inerte
para liderar?

Desde que consagré como alter
ego a un aprendiz de lo peor de la
ultraderecha, Miguel Tellado, todo
es un fiasco para Feijoo. Los decibe-
lios, los insultos, la radicalidad de

no saber estar, empeoran su cotiza-
cién. A més antisanchismo; o antipe-
neuvismo; o dureza contra la Iglesia
por compasiva ante la inmigracion;
o contra cualgquier resquicio de ca-
talanidad... menos votos y mds trans-
ferencias a los ultras verdaderos. Es
el viejo axioma de que se prefiere el
original a la copia.

Lo detectaron las encuestas en el
primer tercio de este mes. Todas. La
de 40dB. —dirigida por la sociéloga
que mds acierta, Belén Barreiro—
daba algun respiro a los socialistas,
pero dentro de un continuo declive
desde las elecciones de 2023; otra, la
del CIS oficial, les mejoraba seis pun-
tos. Pero todas, incluidas las compla-
cientes que prometieron un paraiso
inexistente al aspirante, coinciden
en una tendencia: el PP baja en fa-
vor de Vox. Le transfiere cerca de un
millén de votos. Confundirse con la
marca beneficia al ultra acreditado,
perjudica al trans.

Los cuervos otearon agonia. El
dia 11 llegd Ella. Paso al ataque, co-
mo cuando lanced al benemérito Pa-

blo Casado. Discursed sobre el esta-
do de la regidn madrilefia dos horas
y media. Ni menciond a su, digamos,
jefe. Ignorancia es desprecio. Afirmad
que latinica oposicion es Ella misma:
“Estd en nuestras manos ofrecer una
alternativa, y en eso estd el Gobierno
de la Comunidad de Madrid™.

Nadie sino Ella, que con Vox tam-
bién habia impuesto su discurso ul-
tra al lider, patéticamente adscrito al
vacio antisisterna de los separatistas
contra la jefatura del Estado (apertu-
ra del afio judicial), y aplicado al im-
potente y zafio insulto del “me gusta
la fruta”.

Luego llueve lo de Gaza: el exter-
minio. Otro Azores, otra guerra de
Irak para el PP. Feijéo, atrapado en-
tre su indecisién léxica —;masacre?,
ierimenes de guerra? jgenocidio?—
v la tenaza trabada contra él entre
Aznar y Ella: que si todos lo demas
son terroristas, que si Sinchez es la
kale borroka. Ja. Pero quien no alude
a las cosas por su nombre, ni es re-
levante, ni cuenta, ni existe. Aunque
atin no lo sepa.

migracién preparados pa-

ra entrar en accion. Kristi

Noem los acompaiia senta- Tl'l.l.l'l'lp quiere
da en el asiento del copiloto amedrentar

de un coche oficial. Circu- g partedela

lan por Chicago. En un se-

gundo vemos un edificio en poblﬂcién ¥ al
el que destacan unasletras: - ti€mMpo, calmar
TRUMP, hotel propiedadde  Ja fra que €l

la compania del presiden-

te. En otras imdgenes se ve a mismo esmlea
los agentes de pie en la par-

te trasera de una furgoneta.

Se dirigen a la casa de Chippewa Drive, que vemos des-
de el aire en blanco y negro porque la filma una cama-
ra de vision nocturna desde un dron. Luego, ¢l monta-
dor cambia el plano y nos muestra la puerta de la casa
donde vive Botello. Estalla. No son efectos especiales.
Son reales, Noem estd alli. Ve como agentes que pare-
cen soldados combatiendo en el frente detienen a unos
latinos pobres capturados como prisioneros enemigos.
Misidn cumplida. Un video para viralizar y hacer mds
propaganda. Porque Kristi Noem quiere seguir movili-
zando a mds patriotas para eliminar a pedofilos, pandi-
lleros, asesinos, violadores y terroristas. Hay oferta pa-
ra contratar a 18,000 nuevos agentes, seglin expone ella
misma. No son malas condiciones para formar parte de
esta fuerza en lucha contra el enemigo interior. Bonus
de 50.000 dolares, posibilidad de condonar deudas de
estudios universitarios y mejora de las prestaciones de
jubilacién. No es una mala opcidn enrolarse para com-

batir en esta guerra civil.

“Chicago es una gran ciudad™, dijo Trump en el Des-
pacho Oval; “hemos de salvarla”. El viernes hubo pro-
testas frente a un centro de internamiento del Servi-
cio de Inmigracién. Los agentes lanzaron gas contra

los manifestantes.
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Yolanda Diaz Vicepresidenta segunda del Gobierno

“Golpear al12 millones
de trabajadores saldra caro
a PP, Vox y Junts”

La lider de Sumar insta
al Gobierno a pelear
por la agenda social tras
el rechazo del Congreso
a la reduccion

de la jornada laboral

RICARDO DE QUEROL
PAULA CHOUZA
Madrid

Yolanda Diaz, vicepresidenta se-
gunda del Gobierno, ministra de
Trabajo y lider de Sumar, recibe a
EL PAIS una semana después de
uno de sus ragos mds amargos en
el Ejecutivo: la derrota en el Con-
greso de su proyecto de ley para
reducir la jornada laboral a 37,5
horas semanales. Pero muestra su
determinacion a seguir peleando
por esa medida y otras en favor
de los trabajadores. Diaz (Fene,
A Corufia, 54 afios) es consciente
de que el Gobierno estd en apuros
por los escindalos de corrupeion,
pero quiere que la respuesta sea
ir mas rapido y dejarse la piel por
la agenda social.

Pregunta. Ha habido polémi-
ca por el retraso en la aprobacién
del embargo de armas a Israel.
{Por qué se anuncié una medida
de este calado sin tenerla prepa-
rada? ;Algiin ministro la estaba
frenando?

Respuesta. El real decreto va
a llegar ya al siguiente Consejo de
Ministros, porque es un compro-
miso con los derechos humanos,
con la causa palestina, con la lega-
lidad internacional y por el bien
del pais. Y si no se podia dormir
ninguna hora del dia ni de la no-
che, no se dormia. No habia ex-
cusa.

P. ;Cudl era el escollo y como
se ha resuelto estos dias?

R. Desde Sumar hemos esta-
do trabajando y presionando en
el Gobierno para garantizar que
llegara esta semana. Habia mi-
nisterios que planteaban alguna
duda técnica que, parece, ya han
resuelto.

P. Sostiene el Gobierno que no
se venden armas desde octubre
de 2023, Sin embargo, la propia
web de la Secretaria de Estado de
Comercio refleja que, aungue han
bajado significativamente los con-
tratos, hay ain algunos vigentes,
£Como se explica?

R. Es una materia que tiene
una importancia y una compleji-
dad brutal. Estamos hablando de
la defensa y del uso de materiales
vy tecnologias que estin incrusta-
dos en muchos sistemas, no solo

en la Armada espanola. El com-
promiso es acabar con todo el co-
mercio de armas con Israel y los
resquicios que queden hay que
eliminarlos. No podemos comer-
ciar con el Gobierno de Netan-
yahu, que es un criminal de gue-
rra gue estd practicando un geno-
cidio en Palestina.

P.E1 PP fue muy critico con las
manifestaciones contra el equipo
israeli en la Vuelta y ahora el Go-
bierno madrilefio de Isabel Diaz
Ayuso ha prohibido colocar ban-
deras palestinas en los colegios.
iQué le parece?

R. [La presidenta de Madrid]
estd restringiendo la libertad y
hago un lamamiento a la comuni-
dad educativa madrilefia a que se
rebele frente a la orden de Ayuso.

P. En 2022 sugirio que habria
dimitido si hubiera fracasado la
reforma laboral, que se salvd por
el voto equivocado de un diputa-
do del PP. En esta legislatura, la
medida estrella de su ministerio
y de Sumar era la reduccion de la
jornada laboral, que ha fracasado
en el Congreso. ;Se ha planteado
dimitir esta vez?

R. Nunca. No es comparable
la gran reforma laboral, que des-
pués de otras 52, todas regresivas,
ha resignificado el concepto de
reforma, con esta ley. Aqui esta-
mos hablando de una medida que
tiene dos piezas que son clave: el
registro horario y el derecho a la
desconexion digital. Es verdad
que es un fracaso parlamentario,
pero hay fracasos parlamentarios
que te hacen ganar la batalla. Y di-
go hoy que la reduccidn de jorna-
da seri ley porgue sale muy caro
golpear a 12,5 millones de traba-
jadores en la cara como han he-
cho el PP, Vox y Junts. Aqui hay
dos fotos. En la reforma laboral,
los diputados que habian votado
en contra echdndose las manos a
la cabeza. Fuerzas politicas que
sabian que esa norma era buena
para el pais pero por motivos par-
tidistas sacrificaron a los trabaja-
dores. La foto del pasado miérco-
les era la de un PP que no festejo
la derrota de esta ministra y del
Gobierno de Espafia.

P. Si dice que esto va a acabar
siendo ley significa que confia en
convencer a Junts. Les dijo que
representaban al empresariado
mis reaccionario. jPor qué con-
fian en el acuerdo?

R. Porque llevamos meses de
negociacion y esta reforma va
acompafiada de un plan de mo-
dernizacion de las pequefas em-
presas y de los autonomos. Y ellos
mismos, a pesar de que haya sido
un debate confrontativo, abrieron

la puerta en la réplica [a seguir
dialogando] y yo recogi el guante.

P. ;Y han vuelto a hablar?

R. De esta materia no.

P. ;Volverin a presentar el
proyecto de ley?

R. En cuanto los sindicatos y
los actores de este pais digan ‘ade-
lante’, iremos adelante y retoma-
ré las negociaciones con Junts. Es
posible alcanzar un acuerdo.

P. ;Quizis la parte socialista
del Goblerno no se implicd tanto?

R. El presidente es un firme
convencido de la necesidad de
trabajar menos y trabajar mejor.
Hablamos de media hora de re-
duccion diaria. El Gobierno tiene
que meterle mano ya con urgen-
cia a los ingentes mdrgenes em-
presariales de este pais, de esto
va el debate. Espaiia es la econo-
mia de la OCDE que mis crece. El
momento es ahora. Los beneficios
son obscenos, Ha llegado el mo-
mento de reducir la jornada labo-
ral, de avanzar democriticamen-
te, de repartir la productividad.

PP. ;Deja tocado su liderazgo en
Sumar la derrota en la reduccion
de jornada?

R. No me preocupa mi lideraz-
£0, lo que me preocupa es que han
golpeado a 12,5 millones.

P. Los Presupuestos Generales
del Estado pintan mal, jno le pa-
rece? Ya van retrasados respecto
al calendario habitual.

R. Hay que presentar los Pre-
supuestos, no solo porque sea
un mandato constitucional, gue
también, sino porque tenemos
la obligacidn de disefiar las po-
liticas piblicas que el Gobierno
quiere para su pais, e ir a la ofen-
siva, negociar con denuedo y has-
ta el infinito. Quien vota en contra
para bloguear un pais lo va a te-
ner que explicar a la ciudadania.
El PP es el mejor combustible de
Vox. Combustible, por cierto, al-
tamente contaminante. El votan-
te del PP también quiere que le
reduzean la jornada laboral, que
le revaloricen las pensiones, que
le subamos el salario minimo, un
servicio de dependencia justo,
que le condonen la deuda para
que podamos tener educacion y
sanidad publicas.

P. ;Se puede agotar una legis-
latura sin ningan Presupuesto?

R. Tenemos que intentar ga-
nar los Presupuestos. No me pon-
g0 en ese escenario. Ahora bien,
ise puede gobernar? Si.

P. ;Se equivocd el presidente
cuando dijo que gobernaria con
o sin el concurso del Legislativo,
con o sin Presupuestos?

R. Hacen falta el Congreso y
los Presupuestos para gobernar.
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Pero ién las formaciones po-
liticas tienen que estar a la altura
del pais. Yo negocio con el diablo,
pero cuando digo negocio, nego-
cio. La politica de una parte de la
oposicidn espafiola, que es el blo-
que del no, de la destruccion, se
estd convirtiendo en un problema
para este pais.

P. La politica de vivienda ha si-
do uno de los asuntos mis difici-
les, v la gran preocupacion de los
ciudadanos. En Sumar son criti-
cos con las ayudas directas, como
las que ha anunciado el presiden-
te de unos 30.000 euros, porque
consideran que esto puede con-
tribuir a inflar los precios.

R. Es la historia econdmica de
Espaiia. Desde el decreto Boyer, en
1982, hasta todas las reformas que
hubo. Daba igual quién goberna-
ra. La politica de vivienda de Es
pafia del bipartidismo es fallida.
Desde 1979 hasta este momento,
ha supuesto 150.000 millones en
deducciones. Y no solo no ha ser-
vido para solventar el problema,
sino que lo ha agudizado.

P. ;Hay que construir mas pi-
s0s?

R. Hay que actuar sobre el
precio de la vivienda, que es el
principal problema, y contra los
fondos de inversion que se estin
apropiando de nuestras ciudades
v que especulan con nuestras vi-
das. El pais necesita una reforma
de la vivienda como hicimos con
la reforma laboral. Las ayudas a
los caseros no sirven. Lo tnico
que hacen es transferir rentas de
la cindadania a los case

P. Se debate la prdxima sema-
na en el Congreso el traspaso de
competencias en materia migra-
toria a Catalufia. ;Usted estd a fa-
vor de este traspaso? Y jtendrd
Sumar una posicion anica? Los
partidos del grupo han expresa-
do sensibilidades distintas.

R. El grupo parlamentario
manifestard su posicion. Se tra-
ta de un planteamiento absoluta-
mente constitucional. El disefio
competencial queda tal ¥ como
lo tenemos. Ahora bien. el prin-
cipal problema que tiene Espafia
€s que necesitamos regularizar ya
a las 500,000 personas migrantes
que nos acompaifian. Y las perso
nas migrantes no son recursos hu-
manos, son seres humanos. Escu-
choa las patronales, a muchos mi-
nistros, a todo el mundo hablar de
las personas migrantes como re-
505, Y no lo son.

P. ;Lo de ‘que nos paguen las
pensiones, quiere decir?

R. Lo ha dicho usted. El abor-
daje del Ministerio de Trabajo y
de Sumar es desde la integridad
de los derechos hu

PP. Tras los casos de corrupcion
que afectan a dos ex nimero tres
del PSOE, Sumar pidio impulsar
la agenda social y medidas antico-
rrupcién. Las derechas han tum-
bado en el Congreso la oficina pa-
ra prevenir estos delitos. ; Es sufi-
ciente la respuesta del Gobierno?

R. El Gobierno ha dado un pa-
so adelante, ha aprobado ya la Co-
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Diaz, el jueves en su
despacho del Ministerio
de Trabajo. Jame viLLanueva

b

El pueblo progresista

lo que quiere es un
Gobierno luchando.
Sumar tira del Gobierno
de coalicion”

“Tenemos que intentar
ganar los Presupuestos
del Estado. Ahora bien,
;se puede gobernar
sin ellos? Si”

“Las ayudas a los caseros
no sirven. El pais
necesita una reforma

de la vivienda como
hicimos la laboral”

“Golpear las instituciones
es una estrategia de la
extrema derecha. Feij
no se ha enterado ain
de que trabaja para Vox”

)0

mision Interministerial v la medi-
da principal es la agencia publica
que recomienda el Grupo de Es-
tados contra la Corrupcion (Gre-
co). Igual que con la vivienda o
la precariedad laboral, en Espa-
fia no se ha arreglado este pro-
blema porque no se ha querido.
Estamos ante un PP gue banali-
za los golpes que pretende dar al
presidente del Gobierno a través
de la corrupcion pero, cuando hay
que votar por algo serio, vota en
contra. El Gobierno volverd a pre-
sentar esta iniciativa las veces que
haga falta.

P. ; Aungue lue
no dé en el Cong)

R. Efectivamente. El pueblo
progresista lo que quiere es un
Gobierno luchando. Sumar avan-
za, tira del Gobierno de coalicidn.
El PSOE arrastra mucho los pies.
;Algo va mal en Espana
cuando escuchamos al presid
te del Gobierno y ¢
nistros decir que hay jueces que
hacen politica?

R. 5i. Algo va mal en Espafia
cuando tenemos un PP que ha
bloqueado durante cinco afos el
CGPJ; cuando se rompe la insti-
tucionalidad. Algo va mal cuando
Feljoo desvela una conversacion
privada con el jefe del Estado;
cuando se golpean las institucio-
nes en una estrategia deliberada
de la extrema derecha en Espa-
fia v en el mundo. Feijdo no se
ha enterado atin de que trabaja
para Vox.

P. ;Usted también cree que
hay jueces que hacen politica?

R. Los jueces y las juezas ha-

go la mayoria
S0

algunos n
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labor encomiable, es in-
justo afirmar eso. Como en todas
las profesiones, hay jueces cuyos
comportamientos son irregula-
res, que dan conferencias en las
que dicen auténticas barbarida-
des, que se manifiestan togados,
que cinco dias antes de las elec-
ciones europeas hacen un seiiala-
miento ala esposa del presidente.
Hay jueces y juezas que si inter-
vienen en politica, no tengo duda.

P. ;Hace el fiscal general del
Estado dafio a la institucion man-
teniéndose en el cargo después
de la apertura de juicio oral en
su contra?

R. Hace mucho dafio tener un
fiscal general procesado, pero tie-
ne derecho a demostrar su ino-
cencia.

P. ;La propuesta de Gabriel
Rufidn de unir a toda la izquier-
da es inviable en Esparia?

R. ERC dijo al dia siguiente
que no la compartia. En mi opi-
nion, Espafia necesita dos cosas.
La primera, resetear la legislatu-
ra en términos sociales. Y dos, un
|mg-|ulv esperanza El problema
que tenemos es que hoy el prin-
cipal partido al que votarian los
jovenes se lls abstencion. Ne-
cesitamos movilizar. No basta con
formulas electorales.

P. En 2023 todo el espacioa la
izquierda del PSO junto,
todos los partidos de Sumar, in-
cluido Podemos...

R. Bueno, estaba junto en el (il-
timo minuto,

P. 51, pero ir juntos es una for-
ma de rentabilizar votos. JEs po-
sible reeditar esa alianza dicién-
dole a los ciudadanos que al dia
siguiente cada uno se ird a su
grupo?

R. Mi opinién es que hoy Po-
demos y Sumar son dos proyectos
politicos muy diferentes. Ahora
bien, ereo que tenemos que cami-
nar vy coordinarnos para hacer po-
sible lo que la ciudadania quiere.
En lo que de mi dependa, no voy
a permitir que Espafia retroceda

P. ;Quiere decir que estaria
dispuesta a presentarse de nuevo?

R. No, quiero decir que, donde
esté, voy a trabajar para animar a
la gente progresista.

P. ;Pero ha decididovasivaa
presentarse?

R. No. Cuando lo haya decidi-
do, lo comunicaré

P. ;Podemos juega a derribar
¢l Gobierno, como ha dicho esta
semana Antonio Maillo?

R. No opino de ninguna for-
macion politica, ni de lo que dice
un dirigente u otro. La politica no
va de descalificar al adversariooa
veces al compaifiero de trincheras.
La politica titil va de elevar el nivel
y de mejorar la vida de la gente.
Lo gue importa ahi son los pro-
vectos de pais.

P. Los liderazgos también im-
portan

St

alternativos?

R. Estoy segura. Noes u
bate banal, pero las im
L‘I]t'lil‘.'L'[l\'.l[[l!.‘]'IIL'__\Uﬂlh
soy nadie sin mi equipo. No me
escabullo de la pregunta que me
hace, pero ahora mismo estoy en
lo que estoy.

1genes se
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@ Sanchez multiplica su ofensiva en la cumbre de la ONU, donde llegardn a 156 los paises que

s

reconocen a Palestina @ Feijoo defiende una posicion intermedia entre el Gobierno y Vox

La masacre de Gaza reorienta la politica
en Espanay en toda Europa

La cronica

CARLOS E. CUE

La politica espafiola y la interna-
cional han dado un giro muy rele-
vante en las dltimas semanas, a la
vuelta del verano. La masacre de
Gaza, que empeora cada dia con
una brutal ofensiva ordenada por
Benjamin Netanyahu contra una
capital de la Franja en la que atin
quedan 600.000 personas, ha re-
orientado toda la agenda, no solo
en Espafa sino también en casi
todos los paises europeos. Todo
indica que la situacién empeora-
rd en las préximas semanas, y con
ello la indignacion de millones de
personas que presionan a sus go-
biernos para que hagan algo e in-
tenten frenar la masacre. Por eso
es tan relevante la posicidn de ca-
da partido en este momento.

En el Ejecutivo ven cada vez
mis claro que la realidad ledala
razon a Sinchez, que aposto por
ir mds lejos que nadie en Europa
en este asunto desde el primer
momento, ¥ tuvo por ello ten-
siones diplomadricas graves con
Israel pero también muchas cri-
ticas de la oposicitn en Espafia.

Cada vez mds paises europeos
siguen la estela de Espafia y reco-
noceridn al Estado de Palestina. En
la cumbre de la ONU que empieza
mafiana, donde Francia dara de-
finitivamente ese paso que Espa-

fia dio en mayo de 2024 y arras-
trard a muchos otros, se llegard
a 156 paises de 193 en la posicién
en la que estd Madrid. Mientras
en Espaifia el PP sigue dudando,
y nunca ha apoyado abiertamen-
te el reconocimiento de Palestina,
varios paises europeos en manos
de aliados del PP, como la vecina
Portugal. han decidido dar el pa-
soesta semana. También lo haran
el Reino Unido, Canadd, Austra-
lia, y en Europa Bélgica, Luxem-
burgo. Malta, Andorra o San Ma-
rino. Un gesto claro y masivo de
presion a Netanyahu,

Es un goteo constante, en el
que solo resisten de momento
Alemania e Italia, con una Gior-
gia Meloni que tiene mucha pre-
sion social en un pais con una
opinién piiblica en este asunto
similar a la espafiola. De hecho,
la flotilla que partié de Barce-
lona para llevar ayuda a Gaza,
¥ que estd en la recta final para
intentar llegar a sus costas, tie-
ne un presencia muy fuerte de
italianos. Este asunto de la floti-
lla también tendrd mucho pro-
tagonismo en una semana don-
de Gaza, la ONU y el escenario
internacional marcardn todo y
obligardn a todos los politicos a
retratarse.

Sdnchez viaja asi a Nueva
York convencido de estar “en el
lado correcto de la historia”, co-
mo suele repetir, y también de
que ¢l PP se ha equivocado ra-
dicalmente en este asunto en

“Para que luego digan
que la politica exterior
no davotos”, ironizaun
miembro del Ejecutivo

Laambigiiedad del PP
tiene cada vez menos
margen por el clamor
internacional

el que Alberto Niifiez Feijoo ti-
tubea presionado por las dos
almas de su partido: a un lado
José Maria Aznar e Isabel Diaz
Ayuso, claramente alineados con
Netanyahu, y al otro varios baro-
nes territoriales cada vez mis es-
candalizados con la matanza de
nifios en Gaza que ven a diario
millones de espafioles, como la
extremefia Maria Guardiola, que
ha sido muy clara.

Sinchez se encuentra cada
vez mis comodo en un terre-
no de juego que ha sido siem-
pre el que mejor ha dominado:
la politica internacional. Y en
La Moncloa creen evidente que
el Gobierno, después de un mes
de junio en el que muchos pen-
saron que iba a caer por el caso
Cerddn, ha recuperado la inicia-
tiva politica frente a un PP que
no sabe moverse en un campo
que nunca fue la especialidad de
Feijéo. Un ministro sostiene que
esto dibuja una realidad de fon-

do: “En cuanto se habla de con-
tenido y de cuestiones relevan-
tes como Gaza, y no de Sanchez
si 0 Sinchez no como si fuera un
partido de fatbol, la oposicién
navega. Porque se han quedado
en el antisanchismo y no tienen
posicién sobre casi nada. Esto no
se hace en dos dias”.

“Para que luego digan que la
politica exterior no mueve ni un
voto”, ironiza otro miembro del
Gobierno. “Si sabes estar donde
debes, v demuestras solvencia y
una posicién coherente gue es
la tinica moralmente defendi-
ble, esto es, la de hacer todo lo
posible para que dejen de morir
victimas inocentes, los ciudada-
nos te van a premiar. Esa tonte-
ria de que a la gente solo le inte-
resa lo que pasa en su pais se estd
demostrando falsa. Nadie puede
ser indiferente ante esta tragedia
que sucede al otro lado del Medi-
terrineo. Esto estd al nivel de la
guerra de Irak. Los politicos tie-
nen que definirse”, remata.

En el PP, por el contrario,
admiten que Sinchez ha podido
lograr recuperar iniciativa con
una cuestién de politica inter-
nacional en la que el Gobierno
siempre tiene una gran ventaja,
pero aseguran que Feijo no es-
td incomodo en un punto inter-
medio entre el Gobierno y Vox.
“Representamos a esos votantes
de Vox que no estin de acuerdo
con el bombardeo indiscrimina-
do a civiles en Gaza y a esos vo-

tantes del PSOE que defienden
la causa palestina sin respaldar
al presidente cuando induce a
algaradas callejeras que acaban
con policias heridos™, sefialan en
la capula del PP, donde insisten
en que, cuando Sdnchez vuelva
de Nueva York, los problemas
nacionales seguirdn desgastan-
do al Ejecutivo. El lider de los
populares, presionado como to-

Margallo: “No hay que esperar a que la Corte Penal
Internacional diga que es genocidio para hacer algo”

El historial de bandazos
del PP frente a Israel

NATALIA JUNQUERA

Madrid

Hay muchos ejemplos, pero qui-
zi el posicionamiento en tormo a
la masacre de gazaties por parte
de Israel ilustra mejor que cual-
guier otro como la polarizacion
politica, esto ¢s, ¢l rechazo al que
piensa diferente, contamina to-
dos los debates, incluso aquellos
en los que existe un consenso so-
bre lo fundamental; en este caso,
las graves violaciones de derechos
humanos impulsadas por las au-
toridades israelies.

El 7 de octubre de 2023, fecha
de los atentados de Hamds que
causaron 1.200 muertos, Pedro
Sdnchez tuited: “Seguimos con

consternacién el ataque terroris-
ta contra Israel y nos solidariza-
mos con las victimas y sus familia-
res. Condenamos rotundamente
el terrorismo y exigimos el cese
inmediato de la violencia indiscri-
minada contra la poblacion civil”.
En términos parecidos se expre-
56 ¢l lider del PP, Alberto Nufiez
Fefjéo: “Estremecidos por las noti-
cias que nos llegan de Israel tras el
bombardeo indiscriminado des-
de Gaza sobre la poblacién civil.
Condenamos este ataque masivo
de Hamids y trasladamos nuestra
solidaridad con las victimas. El te-
rrorismo es el enemigo de todos y
debe ser derrotado™

Apenas unos dias después,
cuando Sénchez criticd, en su vi-

sita a Israel, la matanza de civiles
en Gaza, Fefjéo declard: “;Hay al-
guin primer ministro europeo que
cumpla el récord de ser aplaudido
por Hamas, basar su investidura
en un partido heredero de una or-
ganizacion terrorista y amnistiar
unos hechos considerados terro-
rismo callejero? Sélo Pedro Sin-
chez”. Por aquellos dias, también
el lider de Vox, Santiago Abascal,
habia visitado Israel. invitado por
el Likud, la formacién de Benja-
min Netanyahu, y habia exigido
al Gobierno espafol gue pidiese
perddn por cuestionar “la legiti-
ma respuesta de un Estado demo-
critico™ a los atentados, al tiempo
que trataba de situar al Ejecutivo
como simpatizante de Hamas. A
partir de ese momento, el PP trat6
de presentar al presidente y a sus
ministros como mds priximos a
los terroristas que a los represen-
tantes de “la (inica democracia de
Oriente Medio™.

Los populares apoyaron la so-
lucién de los dos Estados hasta
que el Gobierno de Sdnchez reco-
nocio oficialmente al de Palestina.
El programa electoral del PP para
los comicios generales de julio de

2023, es decir, tres meses antes de
los atentados de Hamds, rezaba:
“Debemos trabajar para Ia resolu-
cidn de conflictos, especialmente
el israelo-palestino, por medio de
la solucién de dos Estados™, Ade-
mis, en 2014, el Congreso habia
aprobado, con el apoyo mayori-
tario de socialistas v populares,
una proposicion no de ley en fa-
vor del reconocimiento de Pales-
tina como Estado independiente.
Tras el debate parlamentario, el
entonces ministro de Exteriores,
José Manuel Garcia Margallo, de-
clard: “Siempre he creido que la
politica exterior debe ser una po-
litica de Estado, una politica de
grandes acuerdos, y que llegue-
mos —olvidando algunas diferen-
cias— a votar conjuntamente de
manera favorable una declaracion
tan significativa como esta es un
enorme alivio™

Sin embargo, cuando, a fina-
les de mayo de 2024 Sinchez re-
conocid, a través de una declara-
cién institucional en La Moncloa,
al Estado palestino, Feijoo repli-
cod: “Vamos a empoderar a Hamds,
que me parece el mayor dispara-
te. Alld el sefior Sdnchez y sus de-

cisiones. Yo no las comparto™. La
presidenta madrilefia, Isabel Diaz
Ayuso, fue mds lejos: “Pretenden
que las democracias hagan con
Hamis lo mismo que con ETA",
dijo, refiriéndose al Gobierno
central, durante un pleno en la
Asamblea de Madrid. “Ti mata,
que yo te daré una comunidad au-
tonoma. Ta mata, que yo te daré
un Estado”, afadid.

“Ahora me parece bien”, afir-
ma hoy Margallo, “que Espafia
forme parte de la lista de paises
que reconoce a Palestina, aungue
creo que lo mads importante es que
se haga dentro de la UE". El ex-
ministro de Exteriores recuerda,
ademis, gue en 2014 el Gobierno
de Mariano Rajoy aproba la sus-
pension de la venta de armas a Is-
rael. “Fue una decision tomadaen
la junta de compras ante la sos-
pecha de que esas armas podian
ser utilizadas contra poblacién ci-
vil. Entonces habia habido 2.000
muertos. Ahora Jean-Pierre Filiu
[catedritico de Historia de Orien-
te Proximo] habla de 130,000 vic-
timas, lo que supondria el 5% de
la poblacion gazati. La discusion
sobre si es un genocidio o no es
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dos por la opinién piblica, que
en un 80% rechaza la ofensiva de
Netanyahu, segiin las encuestas,
ha ido girando y esta semana por
primera vez ha hablado de “ma-
sacre”, aunque aun evita el tér-
mino “genocidio”.

En este contexto, Sinchez y
José Manuel Albares, su minis
tro de Exteriores, aprovecharin
estos dias en la ONU con mult-

ples reuniones a todos los nive-
les, pero especialmente el euro-
peo, para intentar arrastrar al
mdximo de paises posible a la
posicion que Espafia ha marca-
do desde que estallé el conflic-
to: condena rotunda de Hamas,
exigencia de la liberacién de los
rehenes israelies, pero rechazo
tajante a la “reaccion despropor-
clonada™ de Netanyahu; un tér-

mino que usd incluso el canci-
ller alemin, el conservador Frie-
drich Merz, esta semana en La
Moncloa en una comparecencia
con Sdnchez

La intervencidn de Merz, su-
mada al gesto de Portugal de
reconocer a Palestina, deja ca-
da vez menos margen al PP pa-
ra jugar a posiciones interme-
dias, y mucho menos a Ayuso y

El presidente Pedro
Sanchez recibia al canciller
aleman, Friedrich Merz,

el jueves en el Palacio

de La Moncloa. AvaroGarcia

Aznar en su afin de defender a
Netanyahu y calificar cualquier
critica como antijudia. Ademas,
este afio el discurso en la ONU
lo dari el rey Felipe VI, no Sdn-
chez. Aunque se estd ultimando
el texto, que se discute entre La
Zarzuela y La Moncloa, es segu-
ro que serd rotundo en la conde-
na a la masacre en Gaza. Tal vez
no tanto como el presidente, que
usa la palabra genocidio, pero si
de forma nitida, algo que dejard
aun menos espacio para las am-
bigliedades del PP.

La postura de Ayuso

En el Gobierno estin sorprendi-
dos por la posicidn de Feijoo, pe-
ro aiun mds con la de Ayuso. Un
ministro resume la sensacion
extendida en el Ejecutivo, don-
de siempre se sigue de cerca a
la presidenta de Madrid, un re-
ferente de la oposicién y del an-
tisanchismo: “Miguel Angel Ro-
driguez [mano derecha de Ayuso]
siempre usa la misma técnica. En
las curvas nunca frena, acelera.
Y nunca retrocede. Le suele fun-
cionar, pero aqui claramente se
han salido de la curva. Ayuso estd
muy sola en esto. Sus votantes no
pueden estar con Netanyahu. To-
do el mundo estd viendo las mis-
mas imigenes de este genocidio™.

Sdnchez no se limitard a las
citas en la ONU, donde la tensién
serd mixima entre Netanyahu,
siempre retador en este foro, o el
propio Trump, y la enorme ma-
yoria de paises que defiende la
solucién de los dos Estados que
el primer ministro israeli quie-
re hacer inviable. El plato fuerte
serd precisamente una conferen-
cia en la sede de la ONU sobre la
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solucion de los dos Estados, en
la que el francés Emmanuel Ma-
cron dard el salto de reconocera
Palestina en la ciudad de Trump.

Sdnchez ha organizado ade-
miis un acto en Columbia, una de
las grandes universidades de EE
UU, simbolo de ese mundo del
conocimiento, de la intelectua-
lidad, del periodismo de calidad
que tanto detesta Trump, que estd
ahogando este y otros centros de
€lite. Sanchez hard una charla con
alumnos y consolidard asi su ima-
gen internacional de anti-Trump
en un memento en el que el pre-
sidente de EE UU pone en ries-
go precisamente la libertad de
expresion al amenazar con reti-
rar la licencia a los medios que le
critiquen. Y, a la vuelta de EE UU,
Sanchez ird a Londres para parti-
cipar en un encuentro de lideres
progresistas, de nuevo con Gaza
como gran protagonista.

Ademis el Gobierno sigue de
cerca el movimiento de la Fis-
calia, con la exministra Dolores
Delgado detrds, para investigar
posibles crimenes de lesa hu-
manidad en Gaza. La jurisdic-
cion universal en Espana quedé
muy limitada después de varias
reformas que hacen casi imposi-
ble un nuevo caso Pinochet, pero
la Fiscalia si puede aportar prue-
bas relevantes al proceso que se
sigue en la Corte Penal Interna-
cional contra Netanyahu.

Todos los movimientos cami-
nan en el mismo sentido desde
hace casi dos afios: convertir a Es-
pafa en un referente de la pre-
sién a Israel. El Gobierno de Sdn-
chezy Yolanda Diaz cree que, por
una vez, Espafia no estd tan divi-
dida, gue la enorme mayoria, in-
cluida buena parte de la derecha,
estd de acuerdo con hacer todo
lo posible para detener la masa-
cre. Y cualquiera que se coloque
en otra posicidn, aventuran en el
Ejecutivo, puede perder la cone-
xitn con sus votanies.
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indiferente porque es un concep-
to juridico. ;Qué pasa, que hay que
esperar a que la Corte Penal Inter-
nacional diga que es un genocidio
para hacer algo? No. Lo impor-
tante ahora es parar la matanza”
Cuando, el pasado mayo, el Con-
greso debatié una proposicion de

ley para facilitar un embargo de
armas a Israel, PP y Vox votaron
en contra. “La poblacion espafiola
no quiere embargos”, zanjo el po-
pular Pablo Hispdn.

El PP mantiene desde el prin-
cipio el relato de la “cortina de
humo™, segiin el cual toda decla-

(&) fOnvee,

racion o medida del Ejecutivo re-
lacionada con Gaza obedece al
intento de desviar la atencién de
otros asuntos. “El Gobierno ha-
ce todo lo que estd haciendo pa-
ra intentar que Espafia olvide su
corrupcion”, dijo Feijoéo el viernes,
en un acto organizado por FAES,

la fundacion del expresidente Jo-
s¢é Maria Aznar. Este no respon-
did al moderador elegido por su
propia fundacién, el periodista de
The Wall Street Journal Tunku Va-
radarajan, cuando, el lunes, al ini-
cio de las jornadas, subrayd que
el rechazo a la ofensiva de Netan-
vahu en Gaza no solo prendia en
Madrid sino en otras capitales del
mundo, donde proliferan las pro-
testas. El expresidente se refirid
con un genérico “lo que estd ha-
ciendo Israel” a la masacre y aven-
turd que si dicho pais “pierde la
batalla”, el mundo se pondria “al
borde de una derrota total”.
Feijoo trata ahora de virar su
discurso —tras argumentar du-
rante meses de bombardeos in-
discriminados “el derecho de
Israel a defenderse™—, hablan-
do abiertamente de “masacre” y
cuando paises europeos, incluido
Alemania, mds cercano a Israel
por su pasado nazi, han endure-
cido sus criticas a Netanyahu. Fei-
joo se reunio con el canciller Frie-
drich Merz la mafana siguiente
al encuentro del alemdn con Sin-
chez. Horas después, ante Az-
nar, asegurd: “No queda una po-

tencia relevante que no nos mire
como un Estado desacreditado™
Previamente, Ayuso, quien com-
pard las protestas durante el fi-
nal de la Vuelta ciclista a Espa-
fia con “un Sarajevo en guerra”,
habia anunciado que premiari a
los organizadores de la competi-
cion, al tiempo que se prohibian
las banderas palestinas en los co-
legios madrilefios, algo que no hi-
2o cuando las muestras de solida-
ridad eran hacia Ucrania.

Para el politlogo Lluis Orriols,
se trata de otro ejemplo de la
“oposicion interna” de Feijoo, del
protagonismo de Ayuso, quien a
menudo se adelanta al fijar posi-
cion sobre politica nacional e in-
ternacional. “Ella lleva a sus vo-
tantes hacia posiciones de trin-
chera™. Sus hipérboles, afiade, no
le pasan factura, pero a Feijoo si
pueden costarle caro. “En Europa
vemos a partidos conservadores
hechos trizas en su pugna con la
extrema derecha. Cuando los ul-
tras se llevan a un millén de tus
votantes, es tentador parar la fu-
ga asumiendo sus postulados, pe-
ro hay estudios que demuestran
que esa tictica alimenta al rival”,
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Un joven marroqui, a quien la ultraderecha acusé de prender fuego a una chica, ha
pasado dos meses en la carcel a pesar de que ella lo exculpo poco después del suceso

Abarrafia Hader, de monstruo a salvador

MARIA MARTIN
GUILLERMO VEGA
Las Palmas de Gran Canaria

La madrugada del 16 de julio, a
las 3.53, una joven canaria de 17
afios sali6 a trompicones de una
infravivienda okupada en el ba-
rrio de La Isleta, en Las Palmas
de Gran Canaria. Vestia una chi-
laba gris y, tras huir por una ven-
tana, sortear un foso y saltar un
muro, logré alcanzar la acera. Se-
gundos después salia del edificio
su amigo Abarrafia Hader, un
marroqui de 20 afios sin antece-
dentes policiales que habia llega-
do a Lanzarote en patera un mes
y medio antes. Ambos se abraza-
ron. Acababan de salvarse de un
incendio que a ella, una menor
fugada de un centro de menores,
casi le cuesta la vida: las llamas
le habian abrasado la mitad del
cuerpo, sobre todo la espalda, la
cadera y las piernas. La piel de un
pie le colgaba. “Pensé que [ella]
iba a morir alli”, declard luego el
joven. Desde el hospital, Hader
fue directo a la circel.

El juez ordend su ingreso en
prisién provisional por los pre-
suntos delitos de homicidio en
grado de tentativa y lesiones, pe-
se a que los indicios eran ambi-
guos, v ha tardado dos meses en
ponerlo en libertad a pesar de que
la victima lo exculpé solo dos se-
manas después del incendio,

Abarrafia Hader fue converti-
do en “monstruo” por la ultrade-
recha. Se difundié que habia ro-
ciado a la chica con algin liqui-
do inflamable con la intencién de
quemarla viva. Medios, youtubers
y agitadores ultras publicaron to-
do tipo de informacion falsa. Ca-
da detalle era mis dinamita para
Jjustificar el odio: una menor vul-
nerable, un “burka”, un marrogui
recién llegado en patera, una ca-
sa okupa, un crimen atroz. “Toda
esa pelicula que se monta y toda la
informacién no contrastada que
se publicé perjudicé muchisimo
nuestro trabajo”, lamenta uno de
los investigadores.

® Torre Pacheco y el discurso
de odio. El suceso coincidié con
los altercados de Torre Pacheco
{Murvcia), donde grupos de ultras
se organizaron en julio para apa-
lizar a los vecinos marroquies de
la localidad. En redes, el odio se
multiplicaba. Vox llamé a mani-
festarse en La Isleta para repetir
la caceria murciana. Ni el juez ni
los investigadores tenian certe-
zas de lo que habia pasado en el
incendio de Las Palmas, pero ya
miles daban por hecho que Ha-
der era un asesino. Dos meses
después ha sido liberado. El juez
ha concluido que no quemo a la
chica sino que intenté salvarla,
algo que la victima ya habia de-
clarado 15 dias después del en-

carcelamiento. Ahora sobre el jo-
VEN ya No pesa una acusacion por
intento de homicidio, aunque el
juez ha mantenido su condicion
de “investigado” a la espera de
determinar “si concurre o no una
eventual imprudencia en el ori-
gen del incendio”.

Hader y la joven se habian co-
nocido ese mismo dia en una can-
cha deportiva de Vecindario, una
localidad del sureste de Gran Ca-
naria, segin fuentes policiales.
Ella, tutelada por el Gobierno ca-
nario, se habia fuga-
do cinco dias antes
del hogar de acogi-
da donde vivia. La
adolescente, que se

+  Past

sa okupa. Solos. Acostados sobre
un colchén mugriento en el suelo.
Hasta que, seguin la declaracion de
ambos, el fuego los desperto.

® Elabrazo y las primeras du-
das. Los indicios disponibles con
los que el juez tuvo que tomar la
decision de enviarlo o no a la cér-
cel abrian muchas hipdtesis. Po-
dia haber sido una agresidn, pe-
ro era raro que, al salir de la casa,
la chica no huyese de su agresor.
Que no se protegiese. Que no se
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segin las mismas
fuentes. Ambos pa-
saron la tarde fu-
mando porros con
otros amigos y des-
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pués se fueron en
autobis a La Isle-
ta, que celebraba
las fiestas del Car-
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men. Pasaron la no-
che juntos en la ca-

Tuit de Santiago Abascal criticando la
puesta en libertad de Abarrafia Hader.

mostrase a la defensiva. Al revi-
sar las imdgenes de una cimara
de seguridad, los agentes debatie-
ron entre ellos. Eran de muy ma-
la calidad. Algunos interpretaron
que la pareja se abrazaba; otros,
en cambio, creyeron que €l, que
huyd en calzoncillos, la agarraba.
Lo que estaba claro es que ellano
traté de escapar.

El primer atestado de la Poli-
cia Cientifica era muy preliminar.
El fuego tuvo que tener participa-
cion humana (en la casa no habia
electricidad, ni pudo caer un rayo)
pero no podia saberse atin si habia
sido intencionado. Y, segiin el au-
to de prision, el primer parte mé-
dico sugeria “con aparente rigor
cientifico” que las heridas eran
compatibles con el vertido direc-
to de liquido inflamable. Por otro
lado, la policia local y un testigo
—un chico que habia tenido dias
antes una trifulca con Hader en
la que otro marroqui acabd apu-
falado— declararon que la joven
farfull6 que el chico habia “pega-
do fuego” a la casa.

La frase, segtin fuentes cono-
cedoras de la investigacion, no
necesariamente indicaba que lo
hubiese hecho a propésito, sino
que daba a entender que ella se
vio sorprendida por las llamas.
El, sin manejar el idioma, no lo-
gri desmontar inmediatamente
lo que todos estaban pensando.
Algunos testigos lo golpearon na-
da mis salir de la casa.

En el auto de prision, el juez,
encargado del juzgado especiali-
zado en Violencia contra la Infan-
cia, reconoce sus dudas de que el
marrogui —que no tiene antece-
dentes— mviese intencion de que-
mar a la chica. Los indicios podian
sustentar esa tesis y la contraria,
pero decidié encarcelarlo provi-
sionalmente. La causa del fuego
podia haber sido un cigarro mal
apagado en un suelo lleno de ba-
sura, como defendid él. o “compa-
tible” con una combustién acele-
rada por algiin liquido inflama-
ble, como sugirié inicialmente un
parte médico, una tesis descarta-
da después. Habia elementos gue
pesaron en su contra, como ser la
tinica persona presente en el lugar
de los hechos, una conversaciona
solas que mantuvo con la victima
ante la cdmara —lo que podria in-
terpretarse como “intento de con-
dicionar o manipular el relato de
la victima™— y las propias pala-
bras de la menor al ser atendida
por los policias. Pero peso, sobre
todo, el riesgo de fuga, la situacion
irregular del sospechoso y el no
tener domicilio conocido.

® Un encarcelamiento polémi-
co. El Juzgado de Violencia sobre
la Mujer Nuiimero 2 de Las Palmas
fue el que asumié el caso en un
primer momento aquel 16 de ju-
lio. La jueza titular, sin embar-
g0, se inhibid a las 24 horas al no
considerar acreditada la relacion
afectiva entre ambos. La magis-
trada no impuso ninguna medi-
da cautelar sobre el investigado.
La decision de encarcelarlo
contentd a los agitadores que exi-
gian venganza, pero es polémica
en otros dmbitos. Una fuente ju-
dicial que conoce los detalles del
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caso cuestiona el encarcelamien-
to del joven marroqui. “Las pes-
quisas policiales dejaban bastan-
te claro desde un primer momen-
to no solo que el fuego se habia
producido de forma fortuita sino
que, ademds, el investigado tratd
de auxiliar a la menor a pasar por
la ventana”, dice esta fuente que
prefiere preservar su anonimato.
En su opinién, ante las dudas ra-
zonables existentes, habia otras
alternativas antes que la prision.
Varios penalistas consultados
coinciden en que habia margen
para medidas cautelares menos
gravosas. Mohamed Rouin, doctor
investigador en Derecho Penal en
la Universidad Rey Juan Carlos,
mantiene que la decision juridica
“normal” habria sido la de dejar
en libertad al acusado. “Cuando
hay dudas, siempre tienen que in-
fluir en beneficio del investigado.
Hay una vulneracién evidente de
los derechos del acusado”, afirma.
El penalista Mauro Jordin desta-
ca el “excesivo” plazo transcurrido
en prision. “Es muchisimo tiem-
po’, recalea. El criminalista Alfon-
so Delgado rebate: “No me pare-
ce desproporcionado, aunque es
cierto que se pudo optar por me-
didas cautelares menos gravosas
como Grdenes, pulseras [de con-
trol telemitico].... Con todo, la de-
cisién no resulta descabellada”

® Hader intenté salvarla. La
historia da un giro cuando la ado-
lescente, ingresada desde la noche
del incendio en un hospital de Se-
villa, habla con la policia. La en-
trevista no se hizo hasta el 30 de
julio. Segiin fuentes conocedoras
de su testimonio, la joven, que se
recupera bien de sus graves heri-
das, relatd que Hader nosolonola
quemo sino que intentd ayudarla
a salir de la habitacidn en la que
se habia quedado atrapada. “No
muestra victimizacion, ni trau-
ma”, explican estas fuentes. Aun-
que ¢l atestado policial, en el que
se incluia la transcripcion y el vi-
deo de la declaracidn, no se remi-
tid al juzgado hasta el 22 de agos-
to, los agentes informaron al juez
el mismo dia de la entrevista, un
mes y medio antes de la puestaen
libertad de Hader.

La adolescente conté que
cuando el fuego les desperto in-
tentaron huir, pero mientras él
—igil y de complexién delga-
da— salié con facilidad, ella tuvo
mis dificultades. La joven expli-
6 que Hader intenté sacarla des-
de fuera por una ventana de so-
lo 40 centimetros de ancho. Pero
no cabia. El tiraba de sus brazos,
pero ella se quedaba enganchada
a la altura de la cadera con me-
dio cuerpo dentro. En ese inten-
to desesperado de huir del fuego,
las llamas quemaron su espalda y
la parte posterior de las piernas.
Al final, la joven pudo escapar por
otra ventana.

Casi tres semanas después de
la declaracién de la menor, la Au-
diencia Provincial avalo la prision
de Hader. Ante el recurso presen-
tado por la primera abogada de
oficio que asumid su defensa, los
magistrados defendieron exacta-
mente los mismos argumentos
que motivaron su encarcelamien-

).

El diputado de Vox Alberto Rodriguez conversaba con una vecina de Las Palmas en julio. L saumisTa (£Fg)

Prision preventiva indebida

Opinion

XABIER ETXEBARRIA

El pasado 27 de julio un juzgado de instruc-
cidn de Las Palmas, a peticién de la Fisca-
lia, decreto prision provisional para un jo-
ven magrebi por una supuesta tentativa de
homicidio de una joven espafiola tutelada
por la comunidad auténoma con la que man-
tenia al parecer una relacién de amistad.
El 16 de septiembre se ha acordado su libertad
provisional con medidas cautelares al confir-
marse la hipotesis sostenida desde el inicio por
la policia y los bomberos de que el incendio en
el que resulté herida la joven fue fortuito, por
lo que no es posible seguir imputando al joven
un delito de tentativa de homicidio ni de lesio-
nes intencionadas. La investigacion de un posi-
ble delito imprudente sigue, por lo que se han
tomado medidas para que, permaneciendo en
libertad, no pueda salir de la isla ni sustraerse a
la accion de la justicia.

La libertad ambulatoria de las personas esun
derecho que requiere una médxima proteccion. Su
sacrificio temporal ha de estar muy justificado y
ser inevitable. Asi lo exige el canon constitucio-
nal, el consenso internacional de derechos hu-
manos y la configuracion legal en nuestra Ley de
Enjuiciamiento Criminal. La prisién provisional
ha de ser excepcional, proporcional, inevitable,
motivada v la minima imprescindible. Ademis,
ingresar a alguien en prision no sélo le priva de
sulibertad sino que produce otros muchos dafios
y consecuencias afiadidas, ademads de una noto-
ria estigmatizacién.

A mijuicio, hay varias cuestiones preocupan-
tes en este asunto, Primero, que se haya tarda-
do casi dos meses en resolver unas dudas que
habrian dado lugar a la liberacién rapidamen-
te. Quizis las fechas estivales no hayan ayudado.
Desde el 31 de julio se conoce la version exculpa-
toria de la menor y desde el 22 de agosto un ex-
tenso informe policial exculpatorio. Parece una
conclusién clara que la administracion de justi-
cia no ha sido eficaz y diligente en la proteccion
de la libertad.

En segundo lugar, a la vista de los elementos
existentes y la hipotesis policial, la base indiciaria

para imputar al joven era extraordinariamente
dudosa. Se le manda a prision porque no se puede
descartar una determinada hipdtesis; es precisa-
mente la forma contraria a como deberia operar
el razonamiento para enviar a alguien a prision.
Los indicios deben indicar que la autoria es muy
probable, no que no sea descartable.

Unas imdgenes de mala calidad de las que no
se puede inferir nada con certeza y unos informes
médicos contradictorios y nada concluyentes no
constituyen indicios suficientes para una medi-
da cautelar como la prision provisional. Llama la
atencion que se dé validez alguna al testimonio de
una persona que muestra hostilidad manifiesta
contra el propio joven y que en la llamada al 112
profiere amenazas y expresiones racistas.

En tercer lugar, los automatismos judiciales en
la valoracién del riesgo de fuga —en tantas oca-
siones discriminatorios e inmotivados— parecen
dar un resultado, involuntario e indeseado, de ra-

Unas imagenes de mala calidad
yunos informes médicos
contradictorios son insuficientes
para decretar lamedida

cismo y aporofobia institucional. La mera men-
cidn a la situacién irregular, a la falta de familia
v domicilio, sin mds consideracion ni elementos
facticos o razonamientos y motivaciones ajusta-
das al caso concreto, le permite afirmar una alta
probabilidad de que el investigado se sustraiga
a la accidn de la justicia, sin el contraste debido.

Por otro lado, sin ningtin razonamiento se
afirma que cualquier medida alternativa a la
prisién resultaria ineficaz. Resulta chocante a la
vista de que ahora se acuerda su comparecencia
semanal y medidas para evitar su salida de la is-
la por puertos y aeropuertos, lo cual también se
podia haber hecho entonces. La situacion de vul-
nerabilidad de un joven extranjero que apenas
habla castellano para poder defenderse se vuel-
ve en su contra. Su libertad no pesa lo suficiente
en la balanza.

Xabier Etvabarria ¢z abogado panalista y profesor
asociado de Derecho Penal de la Universidad
Complutense de Madrid.
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to, segiin el auto al que ha tenido
acceso EL PAIS. Los agentes que
han investigado el caso matizan
que, cuando se trata de delitos tan
graves, el testimonio de una per-
sona, por si solo, no suele ser mo-
tivo suficiente para cambiar una
decisidn o una linea de acusacién.

® Gana la “tesis inicial” del ac-
cidente. Finalmente, el juez To-
mis Martin decretd la libertad
provisional de Hader el pasado
martes, tras 57 dias entre rejas.
“El informe del Cuerpo de Bom-
beros y las conclusiones del Gru-
po de Policia Cientifica refuerzan
la consideracion de que el origen
del incendio es compatible con
una causa fortuita”, detalla el juez.
El auto detalla que los informes
médicos “relativizan la hipétesis
de que la victima fuera rociada
con liguido inflamable”, y que la
propia victima ha negado "expre-
samente” ese extremo. Se conso-
lida, argumenta el juez, “la tesis
policial inicial” de que se traté de
un “incendio accidentall, en el que
la victima resulté atrapada en la
habitacion “pese a los intentos de
auxilio del investigado™. Por tlti-
mo, el auto considera “relevante”
que en las imigenes de ambos al
salir de la casa “se observa como
victima e investigado se reencuen-
tran en la via piiblica y se abrazan,
gesto que revela cooperacion en la
evitacion del peligro™.

Encontrar a Hader es ahora
una mision casi imposible. En las
calles de La Isleta algunos dicen
saber dénde esti. Sin embargo, en
los descampados y casas donde lo
sitiian no hay rastro de él. Tras el
incendio se quedo sin mavil, abra-
sado por las llamas. Su nuevo abo-
gado todavia no se ha entrevistado
con €l, no sabe donde estd, no tie-
ne como localizarlo. Espera que
cumpla con la orden del juez que
le prohibe salir de la isla y le obli-
£4 a comparecer una vez a la se-
mana. “Después de lo que ha he-
cho, no creo que vuelva a aparecer
por aqui”, dice un vecino ignoran-
do la nueva tesis del juez. “Hasta
que no haya sentencia no sabre-
mos si es inocente”, afade.

Es la justicia selectiva de las
redes. Hader seguird siendo cul-
pable hasta que se demuestre lo
contrario. Y no al revés. Los mis-
mos que propagaron bulos y es-
parcieron odio cuestionan aho-
ra la puesta en libertad del joven.
“No hay un espafol decente que
entienda esta noticia. jPor qué te-
nemos que tener en la calle a es-
tos monstruos?”, clamaba en X es-
ta semana el lider de Viox, Santia-
go Abascal. En su tuit, mostraba el
titular de un medio de la ultrade-
recha con este titular: “Dejanen li-
bertad al inmigrante ilegal marro-
quique quemad viva a una joven de
17 afios”. Daniel Esteve, duefio de
la empresa de desalojos extrajudi-
ciales Desokupa, también tuited:
“¢0s acordiis del joven marroqui
que quemd a una chica? Se probé.
No es que lo diga yo o el Espitiru
Santo. Es que esa chica fue que-
mada viva”. Y comentd con sus fie-
les que “segura” que el marroqui
detenido tenia “multiples antece-
dentes”. La ficcidn intentando ga-
nar el pulso a la realidad.
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El ministro Oscar Puente consultaba su mévil durante una inter

hre. JUANJO MARTIN (EFE)

Cinco expertos analizan las estrategias
digitales del gobernador de California
y el ministro espafiol de Transportes

Newsom y Puente:
laizquierda
descubre el arte

y el riesgo del troleo

ANGEL MUNARRIZ

Sevilla

Gavin Newsom, gobernador de
California, publica un video en
el que Donald Trump tropieza
torpemente mientras sube la es-
calera del Air Force One. Osear
Puente, ministro de Transportes,
comparte imdgenes de una aglo-
meracion en el metro de Madrid
junto al mensaje “Metro borroka”,
con lo que cuestiona la gestion de
Isabel Diaz Ayuso ¥, a la vez, se
mofa de sus criticas a las mani-
festaciones en la Vuelta. Newsom
vende gorras de rojo MAGA
(Make America Great Again, le-
ma del trumpismo) con mensajes
cachondedndose del presidente.
Puente difunde un titular que pa-
rodia al diario The Objective: “El
Gobierno tefiird de rubio y pon-
dri lentillas azules a los mena pa-
ra que puedan ser aceptados por
las autonomias del PP". Es solo
una muestra de una larga lista: la

produccion digital de Newsom y
Puente para desafiar —y trolear—
a sus rivales es abundante.

El gobernador estadounidense
¥ el ministro espafiol son distin-
tos, pero su comunicacion politica
“comparte lo esencial”, explica la
consultora Imma Aguilar, en refe-
rencia a “la burla, la corrosion, la
polémica, en ocasiones la desca-
lificacién™. “Lo que tienen en co-
miin es el interés por conseguir
alencion en un Erreno que sue-
len dominar sus adversarios”. Un
estilo que suscita nuevas pregun-
tas: ;Han encontrado las opciones
progresistas una via para comba-
tir la eficacia comunicativa de sus
rivales? ;Qué implicaciones tiene
alimentar esta dindmica? EL PAIS
busca respuestas en cinco exper-
tos en comunicacion politica.

@ Imma Aguilar: La bandera
de la provocacion. Es indudable,
afirma la directora de la consul-
tora Amazonas, que tanto New-

en el Senado el 9 de

Lo

som como Puente s¢ han anota-
do “enormes logros”. “Disputan
la bandera de la rebeldia. Consi-
guen parecer antisistema desde
el sistema, algo que parecia re-
servado a los Trump, Milei, Ayu-
50 0 Abascal”, afirma. Sentados
los logros, expone sus reservas.
“Puente exhibe una dureza préxi-
ma a una masculinidad patriarcal
impropia de un partido progre-
sista”, opina. “Estd claro que para
seducir a los propios y ganar pri-
marias este estilo funciona, pero
a lalarga polariza y contribuye al
descrédito de la politica. Es bue-
no para Newsom y Puente, pero
malo para el Partido Demécra-
ta y para el PSOE. Pan para hoy.
hambre para mafiana®, cierra.

@ Laura Camargo: La batalla
esta perdida. Aunque cree que
Newsom y Puente practican una
“comunicacion politica populista”,
la autora de Trumpismao discursi-
vo (Verbum, 2024) afirma que “ni
uno ni otro alcanzan los limites de
Trump o Vox, que viven del bu-
lo y el insulto”. “Incluso Ayuso es-
t4 mis instalada en la cultura del
zasca”, sefiala Camargo, profeso-
raen la Universitat de les Illes Ba-
lears. A su juicio, la *batalla” que
libran los progresistas en las re-
des estd “perdida de antemano”,
porque X, Facebook o Instagram
ofrecen “un terreno de juego des-
equilibrado”, “No digo que no haya
que dar esa batalla, pero pensar
que puedes ganarla es engafiarse”.

@ Jonatham Moriche: Un acier-
to insuficiente. Es “imprescindi-
ble” que referentes progresistas
como Newsom y Puente acepten
el envite del “canalleo cuerpo a
cuerpo’, sostiene Jonatham Mori-
che, conductor del podcast La Zo-
na, donde hace seguimiento de lo

EL PAIS, DOMINGD 21 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Oa—--_h—o--.

5 rece !

wmn—u-:.

Metro borroka

Mensajes en la red social X
del gobernador de California
y del ministro Puente.

que a su juicio es una sucesion de
calamidades en la comunicacion
politica de la izquierda espafola.
“Pero con el descaro no basta. To-
do el arco emotivo de la izquierda

esti flaco. En Espafia predomina
una comunicacion ajena a la sen-
sualidad y la épica”, asevera. jEl
motive? “Una moral temblorosa
por la gue se teme caer en la tri-
vializacion y el mesianismo™.

Y todo, afiade, mientras en-
frente hay “una nueva derecha cu-
yos idedlogos vienen del mundo
de las grandes narraciones”, “Ste-
ve Bannon fue productor de se-
ries como Seinfield, Curtis Yarvin
escribia manuales de videojuegos
v Alexander Dugin se movia en el
dmbito artistico. Y sus principa-
les lideres realizan promesas co-
mo ‘recuperar la grandeza’ o ‘de-
fender a la civilizacién”. Ante eso,
la respuesta no puede ser escan-
dalizarse y decir ‘yo gestiono me-
jor™, afade el autor de Los aflos
del derrumbe. Anotaciones en la
red social Twitter (Trea, 2025).“La
izquierda debe subir la puja™

® Roberto Rodriguez: El cos-
te de enardecer a los tuyos. En
comunicacién politica, rama en
la que es una autoridad Rober-
to Rodriguez, “suele decirse que
lo que vale para una campaiia no
vale para los mensajes institucio-
nales”, “Lo cierto es que esa dife-
rencia ya se ha borrado”, afiade el
profesor de la Universidad Ponti-
ficia Comillas. No la han borrado
Newsom y Puente, a los que ve so-
lo como dos muestras mas de un
fendmeno tan global comoideol6-
gicamente transversal. “Como to-
dos viven en campaiia permanen-
te, todos necesitan tener activados
a los suyos. Eso requiere atencion,
vy para lograrla en un entorno con
millones de impactos comunica-
tivos, la provocacion es un recur-
so eficaz”, prosigue el autor de La
persuasion politica (CIS, 2023).
Ese recurso entrafia “riesgos”,
tanto para quienes lo utilizan co-
mo para la salud del sistema de
partidos, aflade. “Comunicar
desde un ministerio como lo ha-
ce Puente no solo vuela los puen-
tes para el didlogo desde la insti-
tucidn, sino que impermeabiliza a
tu bloque ideolégico y refuerzaen
su impermeabilidad al adversario,
que reafirma su decision de seguir
dando cafia. Es una dindmica que
se alimenta a si misma”, explica.

@ Xavier Tomas: Mayor expo-
sicion. En una afirmacion que
resume su forma de rivalizar con
Trump, Newsom ha dicho que hay
que “combatir el fuego con fuego”.
cTiene razon desde el punto de
vista de la comunicacion politica?
“Es mucho mis efectivo combatir
el fuego con el fuego que con el
silencio”, apunta el consultor Xa-
vier Tomas; pero advierte de dos
“riesgos” cuando la comunicacion
pasa a ser “agresiva”. El primero,
una mayor exposicion al escruti-
nio de la vida privada. El segundo,
menos margen para llegar a los
votantes no polarizados. Y afiade
una observacion: “Este verano vi-
mos la paradoja de que, mientras
que buena parte de la opinion pi-
blica comentaba los tuits de Puen-
te sobre los incendios de Castillay
Leon, Galicia v Extremadura, no
habia ni rastro en el debate publi-
co de los candidatos socialistas en
esas comunidades™
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La jueza que investiga las 229 muertes
de la riada desmonta, testigo a testigo,
el relato oficial de la Generalitat

La causa judicial
destapa el caos

de Carlos Mazon en
la gestion de la dana

JOAQUIN GIL
Valencia

Cada vez que Nuria Ruiz Toba-
rra, la jueza de Catarroja (Va-
lencia) que investiga la tragedia
provocada por la dana del 29 de
octubre pasado, dicta una reso-
lucién que profundiza en la bus-
queda de respuestas a lo ocurri-
do, un terremoto politico zaran-
dea ¢l gotico Palacio de Manises,
sede de la Generalitat Valenciana
que preside Carlos Mazon (PP).
La teoria del efecto mariposa, se-
gun la cual el aleteo de un insec-
to puede desencadenar una catas-
trofe al otro lado del hemisferio,
se puede aplicar estos dias a los
efectos de una exhaustiva investi-
gacion judicial sobre el Gobierno
de la Comunidad Valenciana.

Los tltimos autos de la ins-
tructora han impactado en la se-
de del Ejecutivo autonémico y han
hecho que el argumentario oficial
vuelta a tambalearse. El Consell,
que dirige Mazon, se ha aferrado
durante 11 meses a la tesis de que
si no actud antes para prevenir la
desgracia que dejo 229 muertos
fue por no recibir a tiempo datos
actualizados de organismos como
la Agencia Estatal de Meteorolo-
gia (Aemet) o la Confederacién
Hidrogrifica del Jucar (CHJ), am-
bos dependientes del Gobierno de
Pedro Sdnchez.

En su declaracion el pasado
viernes en el juzgado de Catarroja,

Miguel Polo, presidente de la CHJ,
dependiente del Ministerio para
la Transicidn Ecologica, describid
el Centro de Coordinacion Opera-
tiva Integrado (Cecopi) —el lugar
desde donde se gestiond la emer-
gencia— como un comité atenaza-
do por el caos, la imprevision y el
desconcierto. La comparecencia
de Polo fue larga —mis de ocho
horas— vy con obligacion de decir
la verdad al declarar como testigo.
Asegurd gue la principal imputa-
da en la causa, la exconsejera de
Justicia e Interior, Salomé Pradas,
desconocia qué medidas adoptar
¥ que, presa del titubeo, llego a
preguntar a un subordinado por
qué se declaraba la emergencia.
Polo también ofrecid otro dato
inédito: el presidente Mazon to-
mo la voz cantante en la reunion
bien entrada la noche, a partir de
las 23,00, cuando en los bajos y
garajes de municipios como Ca-
tarroja (30.142 habitantes) o Pai-
porta (27.748) se amontonaban los
muertos, segiin el presidente de
la CHL

El testigo arrojé una nueva de-
rivada sobre los movimientos del
presidente de la Generalitat du-
rante la tarde de la catdstrofe. El
bardn del PP desembarco en el
Cecopi tras asistir a un almuerzo
de casi cuatro horas con la perio-
dista Maribel Vilaplana. La comi-
da y la sobremesa impidieron al
president participar en persona
en la decision mis relevante de la
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Carlos Mazon en un acto celebrado el miércoles en Valencia para
anunciar nuevas ayudas a los afectados por la dana. monica TorRes

jornada, el envio de la alerta a ma-
viles para avisar a la poblacidn de
la magnitud de la gota fria. Una
notificacion que, segun la jueza,
llegd tarde, cuando habian muer-
to ya muchas personas. Los termi-
nales recibieron el mensaje a las
20,11 del 29 de octubre, mis de tres
horas después del desbordamien-
to del barranco del Poyo a la altu-
ra de Chiva (17.245 habitantes) y
Cheste (9.022).

“La declaracion judicial de Po-
lo”, afirma el abogado Manuel Ma-
ta, que representa a la asociacion
Accid Cultural del Pais Valencia,
acusacion popular en la causa,
“demuestra que los bulos no tie-
nen sentido. Como reza el prin-
cipio de la navaja de Ockham, la
explicacion mds simple es la mas
probable. Nadie estuvo al mando
de la emergencia. El Gobierno va-

lenciano, que tenia la responsabi-
lidad, no predijo, analizd e inter-
pretd qué podia ocurrir”,

La letrada Mamen Peris, pre-
sente en las pesquisas como acu-
sacion popular de Ciudadanos,
sostiene que Polo confirma en el
juzgado que Pradas dirigio la ges-
tion de la tragedia. Y destaca de su
testifical que el Responsable de la
CHJ avisara del riesgo a las 18.00,
dos horas antes de que la Genera-
litat enviara la alerta. Polo asegu-
ro que pidié a esa hora el envio de
un aviso a la poblacién para que
abandonara los bajos de los edi-
ficios, que se transformaron en
trampas mortales donde perdie-
ron la vida al menos la mitad de
las 229 victimas de la dana. “Po-
lo hizo lo que tenia que hacer. En
el Cecopi no supieron trabajar en
equipo’, critica Peris.

En ¢l entorno de Pradas, la ex-
consejera imputada que fue desti-
tuida por Mazdn cuatro semanas
después de la riada, la declaracion
del presidente de la CHJ adquie-
re una lectura opuesta. Fuentes
proximas a la exdirigente desta-
can que la comparecencia de Polo
muestra “gue no sabia lo que iba
a pasar el 29 de octubre” v que se
enterd del desbordamiento del ba-
rranco del Poyo, origen de lagran
ola que arrasé varias poblaciones,
a las 18.45, cuando ya era tarde.
Pradas ignora que, como maxi-
ma responsable de Emergencias,
ejercié el mando tinico, sefialan
varios de los testigos que conocie-
ron los hechos y que han pasado
por el juzgado. Ademis, el audio
de un video que habia permane-
cido oculto hasta ahora, en poder
del canal autondmico A Punt, des-
tapa su desidia en la gestion de la
crisis y su participacion en el en-
vio tardio de la alerta a los telé-
fonos. Tras solicitar de forma vo-
luntaria a A Punt laaportacién de
las grabacion y que la cadena se
negara aludiendo al secreto pro-
fesional y a su codigo deontologi-
co, la magistrada ha insistido en
incorporar estas imdgenes a la
causa. Y, de paso, ha aprovecha-
do para tirar de las orejas a esta
cadena pablica autondmica, con-
trolada por PP y Vox.

“Siento decepcion y enfado”,
afirma Christian Lesaec, presi-
dente de la Asociacion de Dam-
nificados Horta Sud, que retine a
550 familiares de fallecidos v he-
ridos en la riada. “La television
publica valenciana hizo una bue-
na cobertura de la dana. Llegéa
poner en riesgo a sus periodistas.
Con la negativa [de dar volunta-
riamente las imdgenes], han tira-
do todo ese buen trabajo”, afade.

La jueza Ruiz Tobarra acumu-
la testimonios e indicios que cues-
tionan el relato de la Generalitat.
Al ser aforado, Mazon sélo pue-
de ser imputado por el Tribunal
Superior de Justicia de Valencia
siempre que la instructora envie
una exposicidn razonada. Hasta
ahora, el presidente autondmico
ha rechazado la oferta de la jueza
de declarar voluntariamente co-
mo investigado.

La directiva del PNV posaba ayer frente al edificio que albergé al Gobierno vasco en el exilio, en una imagen cedida por el partido.

EIPNYV califica
de “acto de
justicia” la
devolucionde su
palacete de Paris

EP
Paris

EI PNV celebro ayer en el edificio
de Paris que fue sede del Gobier-
no vasco en el exilio, la recupera-
cion de este inmueble como “un
acto de justicia, de reparacion de
memoria”. En el acto, los dirigen-
tes del partido nacionalista acusa-
rona PP y Vox de ser “dignos su-
cesores del régimen franquista”
por “el escindalo que han mon-
tado” para evitar su devolucidn.
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Familiares de Txiki y Otaegi portaban sus retratos, junto a representantes de Sortu, el dia 10 en Zarautz (Gipuzkoa). ) HERRERD (EFE)
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Politicos e historiadores discrepan sobre la figura de los dos miembros de la banda
terrorista fusilados por el régimen en 1975 y a los que EH Bildu rendira homenaje

Los etarras Txiki y Otaegi: ;luchadores
por la democracia o solo antifranquistas?

LUIS R. AIZPEOLEA
San Sebastidn

Los fusilamientos del 27 de sep-
tiembre de 1975, las Gltimas eje-
cuciones del franquismo, provo-
caron la movilizacion de decenas
de millares de personas, con huel-
gas y manifestaciones sin prece-
dentes, especialmente en Euska-
di. Fue una marea de indignacion
contra la brutalidad del régimen
que asesind, tras un juicio militar
sumarisimo sin garantias, a cinco
jovenes encuadrados en organiza-
ciones que practicaban la violen-
cia contra la dictadura. Tres eran
del FRAP —Humberto Baena, Ra-
mon Garcia Sanz y José Luis Sin-
chez Bravo—y dos de ETA —Juan
Paredes, Txiki, y Angel Otaegi—.
Hubo un sentimiento solidario ha-
cia los fusilados, centrado en Eus-
kadi en las figuras de Txiki y Otae-
g1, que tuvo también ramificacio-
nes internacionales.

Con motivo de su 50¢ aniversa-
rio, EH Bildu lanzd una campafa
de homenaje a Txiki y Otaegi que
culminard con un acto en Pamplo-
na el préximo sabado y en la que
los presenta como “luchadores
por la libertad”. La respuesta del
resto de partidos ha sido critica.
“Cuando matas a una persona eres
un asesino, sea en Irdn, en la Es-
pafia franquista o en la Cuba cas-
trista”, sefiald el presidente del PP

vasco, Javier de Andrés. “Una cosa
esreconocerles como victimas del
franquismo y otra justificar el em-
pleo de la violencia”, coincidid el
lider del PSE, Eneko Andueza. “Su
fusilamiento fue una barbaridad
intolerable, pero tampoco deben
utilizarlo para ensalzar la trayec-
toria de ETA”, opind el presidente
del PNV, Aitor Esteban.

No obstante, ha habido un
acuerdo politico en el pleno del
Ayuntamiento de Zarautz, locali-
dad de Txiki, en el que PNV, EH
Bildu y PSE han encontrado un
denominador comin al recono-
cerles como “victimas del fran-
quismo” y “parte de nuestra me-
moria”, El debate de fondo, en
todo caso, continta: 50 afios des-
pués de los fusilamientos de Txiki
y Otaegi, ;fueron estos luchado-
res por la libertad, como reivin-
dica EH-Bildu? La respuesta no
es simple porque su fusilamien-
to cruza la memoria democritica
con la de las victimas del terroris-
mo. Fueron las (ltimas victimas
de una dictadura —Franco murié
dos meses después— que asesind
a innumerables personas, pero
pertenecieron, a su vez, a una or-
ganizacién que, en democracia,
asesind al 95% de sus 853 victimas.

La injusticia de sus fusilamien-
tos tuvo su primera respuesta ins-
titucional 37 afios después, el 19 de
noviembre de 2012, con la resolu-

cidn de la comision constituidaen
Euskadi por mandato parlamen-
tario para reparar a las victimas
de la violencia politica. Declard
que “un Consejo de Guerra vul-
nerd el derecho a un juicio justo™
a Txiki y Otaegi.

El historiador y director de
Gogora, memorial del Gobierno
vasco, Alberto Alonso, conside-
ra, ademds, que el juicio farsa y
la inexistencia de presuncién de
inocencia impiden conocer si fue-
ron autores de los delitos por los
que fueron condenados, si fueron
los victimarios del policia Ovidio
Ldpez y del guardia civil Gregorio
Posadas. “Se sabe que Lopez y Po-
sadas fueron victimas de ETA, pe-
rono si lo fueron de Txiki y Otae-
gi", sefiala,

La siguiente pregunta, antes
de responder si Txiki y Otaegi
fueron luchadores por la libertad
v la democracia, es si fueron lu-
chadores antifranquistas. Alber-
to Aguirrezabal, exmilitante de
Euskadiko Ezkerra de Zarautz,
asegura que si. Conocit a Otaegi
v conoce a miembros de la célu-
la de ETA politico-militar a la que
pertenecia Txiki. "Muchos de sus
compafieros entraron en Euska-
diko Ezkerra con la democracia.
Después, algunos se unieron al
PSE y fueron atacados por ETA.
No sabemos si Txiki hubiera se-
guido ese camino. Su fusilamien-

to impide saberlo”, sefiala Agui-
rrezabal.

El historiador Antonio Ribe-
ra les considera luchadores anti-
franquistas pues admite que, aun-
que la ideologia oficial de ETA era
antiespafiola, sus miembros eran
una amalgama con mucho peso
antifranquista. También les con-
sidera victimas del franquismo
porque fueron fusilados tras un
juicio sumarisimo sin garantias.
Pero Ribera discrepa que fueran
luchadores por la libertad y la de-
mocracia porque ETA militar, fi-
nalizado el franquismo, utilizé su
memoria para reivindicar la con-
tinuidad del terrorismo.

*“Txiki y Otaegi son victimas
del franquismo, pero no pueden
ser referencia civica porque quien
ha reclamado su memoria, ETA,
lo ha hecho para justificar su pro-
yecto totalitario tras proclamarse

EIPP vasco: “Cuando
maitas eresun
asesino, enIrainoen
la Espaiia franquista™

“Son parte de nuestra
memoria”, dicen PNV,
EHBilduy PSEenun
acuerdo en Zarautz
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la amnistia. El franquismo arre-
batd a Txiki y Otaegi, al fusilarles,
la posibilidad de ser demécratas”,
sostiene Ribera.

El historiador Gaizka Fernin-
dez, del Memorial de Victimas del
Terrorismo, precisa el uso que
ETA militar hizo de la memoria
de Txiki. “Era un martir de origen
extremefio, lo que le otorgaba un
potencial extraordinario para mo-
vilizar la causa abertzale. Convir-
tieron su tumba en lugar de pere-
grinacion y, cada 27 de septiem-
bre, en una celebracién ritual™.

‘Gudaris’ de ayer y de hoy

Al haber sido Txiki poli-mili, Eus-
kadiko Ezkerra y Herri Bata-
suna (HB) celebraron sus prime-
ros aniversarios conjuntamente,
pero en 1980 el posicionamien-
to pro-HB del hermano de Txiki,
Mikel, y la presién de ETA-m hi-
20 (ue su entorno monopolizase
sumemoria. Sin embargo, HB fue
mis alld. “En 1981, bautizd Gudari
Eguna el aniversario de los fusi-
lamientos, con lo que vampirizd
la figura del gudari (soldado vas-
o) vinculada al PNV en la Gue-
rra Civil. HB traté de conectar la
figura de los gudaris de ayer, que
lucharon contra Franco en 1936,
con los de hoy, ETA. Finalizado
el terrorismo, ha cambiado. No
exalta la violencia politica v rei-
vindica a Txiki y Otaegi como lu-
chadores por la democracia”, di-
ce Fernindez.

Este historiador destaca como
el franquismo fracasé con los fusi-
lamientos. La semana siguiente a
que estos se produjeran hubo nue-
ve asesinatos de los Grapo, ETA y
FRAP. Los fusilamientos impul-
saron a ETA, que siguié 35 afios
miis hasta sumar 853 muertos. El
FRAP durd muy poco tiempo v los
Grapo, algo mds. También fraca-
saron. Ninguno, incluida ETA, lo-
£rd sus objetivos politicos.

El director de Gogora, que
trabaja por el reconocimiento
igualitario de todas las victimas
—del franquismo, de ETA yde la
guerra sucia— reconoce que Txi-
ki y Otaegi fueron luchadores an-
tifranquistas y marca tres pautas
de actuacién. La primera es reco-
nocer como victimas de la violen-
cia politica a quienes lo acrediten
en una comision mixta de evalua-
cion integrada por expertos ele-
gidos por el Gobierno y el Parla-
mento vascos. En el caso de Txi-
ki y Otaegi, se acreditd, en 2012,
su condena injusta por un juicio
farsa, vulnerarse su presuncion
de inocenciay ser torturados, se-
nala Alonso.

La segunda es el recuerdo co-
lectivo. Alonso defiende la cele-
bracién de actos de recuerdo de
estas victimas para desmontar el
franquismo, especialmente cuan-
do la ultraderecha, negacionista
con la dictadura, estd en auge.
Defiende ese recuerdo para Txiki
y Otaegi. La tercera es el home-
naje a referentes civicos. Alonso
concede especial valor a quienes
protagonizaron movimientos pa-
cificos (reivindicaciones obreras y
vecinales) contra la dictadura, con
muchos de sus protagonistas re-
primidos por el franquismo.
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Pérez Bello, juzgado en Barcelona,
aparece como investigado, acusacién
o defensa en seis casos de fraude

El juez con vinculos
con estafadores
que ofrecia ayuda
alas victimas

BRAULIO GARCIA JAEN
Barcclona

Durante un juicio por estafa cele-
brado esta semana en la Audien-
cia de Barcelona, el banquillo de
los acusados estuvo vacio. Uno de
los procesados, Rafael Ruiz Le-
monche, presunto empresario,
tres veces condenado, estd en bus-
ca y captura. El otro, Benito Pé-
rez Bello, magistrado suspendido,
acusado de estafar 850,000 euros
a un matrimonio amigo y a una
conocida del matrimonio, acudid
al juicio pero se sentd en el estra-
do junto a su abogado, ambos con
toga pero solo Pérez con pufietas.
El propio Pérez ha vestido la toga
sin pufietas de los abogados du-
rante los 14 afios en los que estu-
vo en excedencia voluntaria co-
mo juez. Y lo hizo a veces como
acusacion y otras como defensa
en otros cinco asuntos calcados
en los que siempre aparece ¢l y
nunca el dinero de los inversores.

Pérez Bello habia pedido el re-
ingreso en la carrera judicial en
enero, pero, dado el proceso en
marcha, estd suspendido caute-
larmente. Seis afios y medio des-
pués de que empezaran a aflorar
guerellas por estafa en la ciudad
de Vitoria, la provincia de Valen-
cia, la region de Murcia y el ba-
rrio alto de Barcelona, Pérez se ha
sentado en el banquillo (procesal-
mente hablando), aunque a punto
estuvo de librarse.

Ademis del fugado Ruiz Le-
monche, condenado por estafa y
apropiacion indebida en Valencia
y también por apropiacidn inde-
bida en Madrid, el otro compaiie-
ro procesal de Benito Pérez es un
exjugador de la ACB reconvertido

Ajedrez

La seccion maestra

en guri financiero, Aitor Zirate.
Ambos captaban supuestamen-
te fondos en nombre de empre-
sas remotas, radicada en Nueva
Zelanda la de Lemonche v una
de las de Zdrate en Belice

bio de prometedores réditos; y los
dos alegaron problemas de salud
cuando se vio que no iban a cum-
plir las promesas.

En medio, el abogado Pérez,
con el prestigio de su condicidn
anterior de juez, aparentaba la sol-
vencia que no tenian: presidiendo
la junta de accionistas de otra de
las empresas de Zdrate, con quien
ahora estd investigado en Vitoria
—segln la querella se han podi-
do evaporar mds de “10 millones
de euros™— o haciendo de enlace
con la de Lemonche —de la que
se esfumaron casi tres millones—,
por lo que ha sido juzgado en Bar-
celona

Cuando los pequefios y media-
nos inversores caian en la cuen-
ta de que no iban a recuperar su
capital, Pérez Bello, siempre en
medio, se ofrecia como media-
dor. Al menos a tres de los que
perdieron el dinero con Zirate,
Pérez se ofrecid para represen-
tarlos como abogado, aungue sin
decirles que él mismo participaba
del esquema por el que, en el caso
, estd investigado como
presunto coautor de la estafa. “El
explicaba que era un perjudica-
do mis, hacia el papel de abogado
serio”, recuerda uno de esos afec-
tados a los que Pérez representd
en una querella que acabé archi-
vada. Preguntado uno de los que
perdieron su dinero con Ruiz Le-
monche, tampoco sabia que Pé-
rez iba a ser juzgado junto a este
¥ por lo mismo.
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Benito Pérez Bello, de frente, el miércoles en la Audiencia de Barcelona. cianLuca saTisTa

La segunda en declarar, pe-
ro la primera afectada, fue una
conocida letrada de la ciudad
que coincidio con Pérez y tra-
bé amistad con él. “El era juez
de vigilancia penitenciaria”, di-
jo. “y yo abogada penitencia-
rista: iba cada dia al juzgado™.
Lo que empezd siendo una re-
lacién profesional y de admira-
cion hacia el magistrado se con-
virtio en amistad de las familias.
“Me siento un poco culpable por-
que convenci a mi marido de que
invirtiera”, contd la abogada. Sin
esa “confianza cicga” en el amigo
juez, es dificil entender que ella y
sumarido entregaran 500.000 eu-
ros en metilico en el salon de su
casa al hoy fugado Ruiz Lemon-
che a cambio de un contrato re-
dactado por “don Benito™: “nues-
tro amigo”, “nuestro abogado”.

Meses antes, el propio Pérez
les habia hablado de la inversion
segura que era la empresa de Ruiz
Lemonche, Pegasus Market. “Pa-
rami, ¢l hecho de ser juez erauna
etiqueta de honradez, y aunque
va no ejerciera de juez lo seguia
siendo, porque la calidad huma-
na no cambia porque lleve toga o
se la quite”, declard el marido de
la abogada en el juicio. Para en-
tonces, Pegasus Market carecia de
licencia para operar, sancionada
por las autoridades de Nueva Ze-
landa. A Ruiz Lemonche solo lo
vieron dos veces. El dia que fuea
recoger el dinero —de traje, con
Rolex, impecable— y el dia que re-
aparecid para decir que se estaba
separando y que tenia problemas

“Eldecia que eraun
perjudicado mas”,
recuerda uno

de los afectados

Estaacusado deun
timo de 850.000 euros
aunmatrimonio
amigo v auna mujer

de liquidez —desalifiado, en cami-
sa y sin afeitar

Lo mismo dijo la amiga del
matrimonio, Carmen, quien ex-
plicé que también en su casa fue
Pérez Bello quien, con “una mié-
quina de contar billetes™ que lle-
vaba, contd el dinero y lo metié
en “una bolsa”. Y que después de
que st le hubiera alertado de
que la habian estafado y de que
ella misma le transmitiera sus in-
quietudes a quien hasta entonces
habia sido su asesor, Benito - 4
éste intentd “hacerfle] la cama”. Es
decir, se presento como Otro per-
judicado mas que queria gquere-
llarse contra Pegasus. Niella ni sus
amigos lo creyeron y se querella-
ron contra Pérez.

La discrecion con la que los
propios afectados han querido
llevar el proceso ha dificultado
componer la imagen completa del
fraude. Ninguno quiere aparecer
con su nombre. A veces, ni siguie-
ra sus familiares mds intimos sa-
ben que han perdido el dinero; y
€0 0tras no quieren que su nom-
bre los exponga socialmente. De
las decenas de pequefios y media-
nos ahorradores que han perdido
entre 20,000 euros y medio millon
de euros, solo un pufiado de ellos
emprendieron acciones judicia-
les. “El se ha presentado ¢como un
perjudicado mds, que todo lo que
hizo fue un favor a sus entonces
amigos”, segiin fuentes presentes
en el juicio. “Esa ha sido toda su
defensa”. Contactado por este dia-
rio, Pérez ha declinado responder
cualquier pregunta.
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Olegario Sotelo, el viernes junto a un sarcéfago de su coleccion depositado en el cementerio de Castro Caldelas (Ourense). oscar corraL
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El editor Olegario Sotelo cedié en 2017 su coleccion etnogrifica de 236 piezas
a la Administracion, que preparo un edificio para exhibirla pero jamads lo abrio

El museo de antropologia ‘secuestrado’
por la Diputacion de Ourense

SONIA VIZOSO
Castro Caldelas
A lo largo de cuatro décadas,
Dlegario Sotelo Blanco se ha de-
dicado a salvar la memoria de
un mundo en extincidén. Este edi-
tor y escritor de 80 afios, que fue
nifio pastor en su aldea natal de
Ourense y constructor de éxito en
Barcelona, rastred anticuarios y
casas labriegas. Logrd recopilar
cientos de herramientas, mue-
bles y objetos varios de lo que fue
la Galicia rural. La Diputacion de
Ourense, con el popular Manuel
Baltar a la cabeza, anuncié en
2014 que con este tesoro etnogri-
fico crearia el “mejor museo de
antropologia de Espaiia”. Pero el
proyecto se quedd en varias fotos
oficiales, un edificio que se arre-
gl con dinero piblico para tener-
lo cerrado, y el legado de Sotelo
Blanco desperdigado por quién
sabe ddnde y sin poder ser exhi-
bido. “Te quitan las ganas de hacer
nada”, sentencia ¢l con fastidio.
Sotelo Blanco vivid la mayor
parte de su vida en Barcelona,
donde se dedicd a la construccién
y a la edicién en castellano de
obras de autores gallegos y portu-
gueses como Manuel Rivas o José
Saramago. Hace unos afios deci-
i volver a casa. Se instalé en su

municipio natal, Castro Caldelas
(Ourense), a tiro de pledra de la
aldea donde se crio en una familia
campesina de padres analfabetos
v de la que emigré a la capital ca-
talana con 17 afios y 500 pesetas
en el bolsillo. Sotelo Blanco plan-
ted al gobierno local trasladar su
coleccion, que se exhibia en la se-
de de su fundacion en Santiago,
a este pueblo de la Ribeira Sacra
de 1.200 habitantes. Su idea era
crear un museo de antropologia
del mundo rural que sirviese tam-
bién como centro cultural sobre el
fenémeno de la emigracion, justo
en una de las comarcas que mds
ha nutrido la didspora gallega a lo
largo de la historia. Pretendia usar
sus contactos para celebrar con-
gresos internacionales, que “no
fuera un almacén de piezas, sino
algo dindmico”. La alcaldesa, del
PSOE, alegd que no tenia medios
y acudid a la Diputacién. Baltar no
dudd en aceptar el proyecto.

“Se hizo la foto y dijo que el
museo se iba a abrir, pero nunca
cumplid”, afirma Sotelo Blanco so-
bre el actual senador del PP, que
dimitié en 2023 después de ser
atrapado a més de 200 kilémetros
por hora conduciendo un coche
oficial. Dinero publico si se gas-
6. Para el Museo Antropolixico
da Ribeira Sacra se selecciona-

ron 236 piezas y la Xunta cedié
un edificio enfrente del castillo
de Castro Caldelas, una fortale-
za del siglo XIV muy visitada. En
el inmueble se realizaron obras y
se disefid un proyecto museistico.
Al mismo tiempo, el museo que
mostraba este legado en Santia-
g0 se vacio en parte, por lo que
ahora estd cerrado. Hay piezas
arrumbadas en un almacén mu-
nicipal; alguna se meti6 en el Mu-
seo Etnolaxico de Ribadavia o en
el cementerio de Castro Caldelas
“sin consentimiento™; y otras, co-
mo un telar que fue restaurado,
se guardan en la sede que apor-
16 la Administracidn autonomica,
asegura Sotelo Blanco. También
doné un fondo bibliogrifico que
se encuentra en paradero desco-
nocido, al menos para su duefio,
quien estima en mds de 50.000 eu-
ros el presupuesto publico inver-
tido “para nada”,

Baltar dejo la presidencia de Ia
Diputacién de Ourense que here-
dé de su padre José Luis sin abrir
el museo, y se fue a ocupar un es-
cafio en el Senado, en el que sigue
sentado. Su sucesor, Luis Menor,
prometié resucitar el proyecto y
abrirlo el afio pasado, destacando
su importancia para la candidatu-
ra de la Ribeira Sacra a Patrimo-
nio de la Humanidad. Sin embar-

go, el anuncio tampoco se cum-
plié, v en la dltima reunién que
tuvo con el responsable de Cul-
tura de la entidad provincial So-
telo Blanco aprecio desinterés y
una condicién nueva que conside-
ra impaosible: €l tendria que asu-
mir los costes de mantenimiento
v personal, en contra de lo que es-
tipula el convenio firmado en 2017,
“Yo estoy jubilado. Puedo promo-
ver actividades, pero no voy a lle-
var el museo. Y tampoco quiero
que lo lleve un cacique que apro-
veche para lucirse™,

La alcaldesa de Castro Calde-
las, Sara Inés Vega, atribuye esta
parilisis al “incumplimiento reite-
rado” por parte de la Diputacion
de Ourense. “Sucesivos equipos
de especialistas vinieron a Castro
Caldelas en numerosas ocasiones

Elduenio del legado
critica que se han
gastado 50.000 euros
publicos “para nada™

Reclamala
devolucion de las
obras; la institucion
alega que no las tiene

con diferentes cargos politicos de
la Diputacion al frente y reitera-
ron que el museo comenzaria a
funcionar en breve..", explica la
socialista. “Trajeron unas mesas
supermodernas y vaciaron el con-
tenido [del edificio cedido por la
Xunta], pero eso es todo”.

Enfadado v desilusionado,
Sotelo Blanco ha decidido res-
cindir el convenio que suscribid
con la Diputacion de Ourense y
el Ayuntamiento de Castro Cal-
delas. También reclamard a la
entidad provincial que le devuel-
va su coleccion. “jQué es lo que le
interesa a esta gente?”, se pregun-
ta quien lleva décadas investigan-
doy escribiendo sobre el mundo
rural y la emigracion gallega. “Al
ver la actitud, te quitan las ganas
de hacer nada. ;Merece la pena
todo lo que hice de antropologia.
de libros..? Si merece la pena por-
que quedan ahi, pero jqué valor
le puede dar esta gente, si yo creo
que la mayor parte de ellos ni leen
los libros o, si los leen. no los in-
terpretan?”. Y remata: “Si este es
€l sistema de trabajo de la Dipu-
tacion, mds vale que no tengamos
Diputacion”.

Reuniones y visitas fallidas

Fuentes oficiales de la institucion
evitan aclarar cudnto dinero se ha
destinado hasta ahora al proyec-
to. Admiten que responsables del
Area de Cultura han mantenido
este afio “diversas reuniones” so-
bre el museo y que “llegaron a ha-
cerse dos visitas para organizar el
traslado” de todas las piezas des-
de Santiago, “pero no fructificd”.
Esgrimen que en una de estas en-
trevistas se le comunicdé a Sotelo
Blanco que los técnicos de la ins-
titucion “descartaban el alquiler
con opcién a compra” de las pie-
zas, la férmula acordada con Bal-
tar, y que después “la Fundacién
Sotelo Blanco no mostrd avances
por su parte™. “El compromiso de
la Diputacién con este proyecto
sigue en pie”, sostienen una déca-
da después de anunciarlo.

Sobre el paradero de las pie-
zas y libros de los que, segin el
editor, va se ha apropiado la ins-
titucion, estas mismas fuentes
responden: “A la Diputacion de
QOurense no le consta cesion al-
guna de fondos". Sin embargo,
la alcaldesa de Castro Caldelas
confirma que operarios munici-
pales ayudaron a trabajadores de
la Diputacidn a trasladar piezas
etnogrificas y fondos bibliogri-
ficos de Sotelo Blanco. Sefala que
una parte estd “en el Pazo de Vila-
marin”, otra en Castro Caldelas y
“del resto ya no volvimos a saber™.
Ante este panorama, Sotelo Blan-
co no descarta montar un museo
privado en Quintela de Mazaira,
la aldea donde nacid. El fondo
que ha atesorado durante 40
afios, formado por 600 piezas,
incluye utensilios y enseres do-
mésticos, mobiliario v material
escolar, herramientas agrarias y
objetos religiosos. “No quiero que
se pierda ese patrimonio”, sefiala.
El destino habitual de estas joyas
etnogrificas tan poco valoradas
en su dia ha sido, lamenta, el con-
tenedor de la basura.
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Trump reabre el debate sobre la independencia de los bancos centrales. El desacople
entre la Fed y el BCE marcari la evolucion econémica a ambos lados del Atlantico

Cambio de régimen monetario

CLAUDI PEREZ
Madrid

Un presidente conservador —y
tramposo— presiona para que
la Reserva Federal ponga los ti-
pos de interés muy bajos a pesar
de que es dudoso que a la econo-
mia estadounidense le conven-
£a esa receta. Y no, no es Donald
Trump. Esta historia empieza en
1971: Richard Nixon, que después
se haria famoso por el Waterga-
te, presionaba entonces para que
la Reserva Federal relajara la po-
litica monetaria y facilitara asi su
reeleccion. El entonces jefe de la
Fed, Arthur Burns, sabia que so-
lo se quedaria en el cargo “si cedia
totalmente, aunque fuera algo to-
talmente incorrecto, ante su auto-
ridad”, segiin sus diarios de aque-
lla época. Burns no se equivocaba:
cedid, y los precios subieron tan
ripidamente que los restauran-
tes de carne a la brasa tenian que
usar etiquetas adhesivas para ac-
tualizar sus cartas a diario.

Dos afios después empezd la
guerra del Yom Kipur, estalld la
crisis del petréleo y EE UU se su-
mi6 en una enfermedad econé-
mica de nombre impronunciable:
estanflacién, estancamiento mis
inflacion (quédense con esa pala-
bra, por aquello de las rimas de
la Historia). Ahi empieza la obse-
sidn por la inflacion de los bancos
centrales modernos, Y ahi arran-
ca también su sacrosanta inde-
pendencia, para evitar las presio-
nes barriobajeras de politicos sin
escripulos.

Al mundo le fue relativamente
bien durante cuatro décadas, sal-
vo por el pequeiio detalle de que
los banqueros centrales embrida-
ron la inflacién pero no pudieron
evitar que se hinchara una super-
burbuja que acabé en la Gran Re-
cesion, la crisis de nuestras vidas.
Ese “régimen de dominancia mo-
netaria” de los tiltimos 50 afios to-
ca asu finen EE UU, y ya veremos
qué pasa en Europa. La izquier-
da siempre criticd, con la boca pe-
queiia, la excesiva autonomia de
los responsables de la politica mo-
netaria, mis preocupados por la
estabilidad del sistema financiero
y de los mercados que por la eco-
nomia real, pero nunca se atrevié
a meterles mano. El desafio llega
ahora desde el otro extremo del
arco politico: Donald Trump, co-
mo Nixon en su dia, estd dispues-
to a torpedear medio siglo de or-
todoxia monetaria para instaurar
una especie de régimen de domi-
nancia fiscal.

Trump lleva meses atacando
con dureza a la Reserva Federal
para que relaje su politica mone-
taria. “La Fed llega demasiado tar-
de”, repite una y otra vez. El in-
quilino de la Casa Blanca insultaa
su presidente, Jerome Powell, ha

nombrado a gente de su confian-
za y ha amagado con destituir a
consejeros: el establishment eco-
némico asume que los republica-
nos colocarin a representantes de
su cuerda hasta dominar la Reser-
va Federal, como el trumpismo ha
hecho en el Supremo, como ha-
ce en todas las agencias indepen-
dientes e instituciones.

Los resultados de la presion
ya se ven en el cortisimo plazo.
Trump no ha parado hasta conse-
guir que la Fed apruebe el primer
recorte de tipos de interés en lo
que va de afio. Los mercados des-
cuentan dos, tal vez tres recortes
adicionales en los priximos seis
meses. El hecho de que sea muy
discutible que la economia no lo
necesite da completamente igual.
En medio de un ambiente téxico,
politicamente muy cargado en
las reuniones de la Fed, es cierto

que el mercado de trabajo se esta
desacelerando —por las politicas
migratorias del propio Trump—,
aunque la tasa de paro es del 4,5%:
por ahi se puede defender una re-
baja, pero dificilmente tres. Pero
a la vez, la inflacién repunta, roza
va el 3% y podria irse incluso mas
arriba: tipos mis bajos y aranceles
mis altos son la combinacién per-
fecta para que eso ocurra y desco-
yunte el mandato de la estabilidad
de precios.

La Reserva Federal, el banco
mis poderoso del mundo, ha si-
do el mistil al que se atan el resto
de grandes bancos centrales, en
particular el europeo, desde ha-
ce afios. Pero esta vez no. Es ver-
dad que los tipos estin mas bajos
en Europa (en el 2%; el doble en
EE UU), pero el BCE ha adopta-
do ahora una actitud diferente,
de esperar y ver, a pesar de que

Lapolitica esta
metiendo cada vez
mis la cabezaen la
evolucion de los tipos

Elmagnate quiere que
la Reserva Federal

le ayude a lidiar con

la burbuja de deuda

el PIB de la eurozona languide-
ce v la inflacidn esta bajo control.
Christine Lagarde se guarda una
bala en la recdmara por si la ne-
cesita mids adelante, apuntan las
fuentes consultadas en Frinc-
fort. El délar ha perdido casi un
15% respecto al euro en lo que va
de afo: mas dificultades para Eu-
ropa, mds presion para Lagarde.

Christine Lagarde en rueda de prensa en Francfort, el dia 11, ronvaLn witTes (E7es

Porque ese decoupling (traduc-
cion biblica: desacople) entre las
dos politicas monetarias a uno y
otro lado del Atantico es una no-
vedad: es adentrarse en terra in-
cognita. Marcard el debate econd-
mico en lo que queda de 2025 y
en 2026, Casi todo, en fin, es una
novedad con una geopolitica tan
convulsa, con un Trump desatado
alos mandos de EE UUy conel or-
den liberal internacional saltando
por los aires.

Trump tiene un plan, y es de
lo mds heterodoxo. Una mirfada
de académicos, expertos, inver-
sores y analistas predicen graves
problemas en EE UU desde su lle-
gada, pero salvo el susto del mes
de abril —cuando amagd con una
guerra comercial a gran escala,
para después frenar ante el casti-
go de los mercados—, de momen-
to las profecias mds funestas no se
estdn cumpliendo, Las Bolsas es-
tén en méaximos. La politica mi-
gratoria estd provocando proble-
mas en el mercado laboral, pero
el paro estd en minimos, rozando
€l pleno empleo. El PIB de EE UU
crecerd en torno al L.5% este afio,
v las casas de andlisis estan revi-
sando al alza el de 2026, a pesar
de los desvarios del trumpismo.

Las subidas arancelarias em-
piezan a notarse en los precios,
pero de momento ain no se ve el
castafiazo sideral que se nos pro-
metid. Tiene un délar muy débil,
que encarece las importaciones
pero también puede tener efec-
tos balsimicos para EE UU (y pro-
vocar problemas en la eurozona)
si no se desinfla todavia mis y pro-
voca una sacudida en los merca-
dos de divisas. Trump va a bajar
|nsi|...r —princip 1 a
los ricos— y va a meterle un chu-
te fiscal formidable a la economia
norteamericana. Quiere financiar
parte de ese déficit con los ingre-
sos arancelarios, y pretende que la
Fed le ayude a lidiar con esa futu-
ra burbuja de deuda piblica con
una rebaja suculenta de los tipos
de interés oficiales, por debajo del
2% e incluso en el listén del 1.5%,
para reactivar la economia y pa-
gar menos intereses por la deu-
da, suponiendo que los inversores
no se pongan nerviosos. Asume
que la inflacién va a subir al 3,5%,
quizd al 4%, pero le interesa mids
apuntalar el crecimiento de caraa
las elecciones de medio mandato.
Y santas pascuas: los mercados le
recibieron con un mohin de pre-
ocupacion, pero en estos momen-
tos sus inquietudes son menos vi-
sibles. Los anirnal spirits son am-
biguos, la niebla se espesa. Y la
media docena de fuentes consul-
tadas para esta pieza apuntan que
a la larga el horizonte sigue pin-
tando mal, con un potencial shock
que puede afectar al délar y a los
bonos, pero el corto y medio pla-
zo se ve mds despejado.

Las cosas se pueden complicar
si los mercados vuelven a torcer el
gestoy la curva de tipos de ladeu-
da piblica termina repuntando,
como le paso a Liz Truss en el Rei-
no Unido. Pero, a pesar de Trump,
las instituciones econdmicas es-
tadounidenses siguen siendo mds
poderosas que las britdnicas, y los
activos denominados en ddélares
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mucho mads dificiles de mover, v
es probable que la implementa-
cion de las politicas del trumpis-
mo sea mds fina que el lenguaje
de brocha gorda que usa Trump
en sus comparecencias. “Casi na-
die ha previsto que ese paquete de
medidas poco ortodoxas le puede
acabar saliendo bien. Pero ese es-
cenario va no puede descartarse,
Al menos tiene un plan; Europa
estd petrificada. Y, de momento,
los vaticinios mas sombrios no se
estin cumpliendo”, asumen fuen-
tes financieras en Wall Street.

“Estados Unidos va a acome-
ter si o si los recortes que el BCE
va aprobd anteriormente: el debi-
litamiento del délar se debe me-
nos a la trayectoria de tipos de in-
terés oficiales que a la cobertura
de riesgos de los inversores, que
estaban preocupados por la in-
certidumbre de las politicas de
Trump”, analiza Jason Furman,
presidente del consejo de aseso-
res econdmicos de EE UU con Ba-
rack Obama. “El aroma a estan-
flacidn es insoportable: ni la in-
flacion ni la desaceleracion del
empleo son alarmantes en estos
momentos, pero las tendencias si
loson y la Fed no puede resolver-
los simultineamente”, afiade Fur-
man ante ese dilema de bajar ti-
pos para recalentar la economia
y el empleo o dejarlos en ese ni-
vel por enfriar la inflacién. Mau-
rice Obstfeld, execonomista jefe
del FMI, asegura que si el merca-
do de trabajo sigue desacelerin-
dose el recorte de la Fed habri si-
do inteligente, “pero si la inflacion
empeora, ¥ los aranceles apuntan
en esa direccion, mucha gente va
4 empezar a cuestionar ese movi-
miento tan arriesgado”

Caos e incertidumbre

En ese claroscuro del caos se
mueven los expertos. Charles
Wyplosz., del Graduate Institu-
te de Ginebra, advierte de que
tanto en EE UU como en Europa
“estamos ante una serie de shoc-
ks contra los que la politica mo-
netaria puede hacer poco: el
trumpismo, la guerra comercial,
las consecuencias de la guerraen
Ucrania, la competencia de Chi-
na o las sacudidas politicas en la
zona euro, particularmente en
Franecia, no se combaten tocan-
do los tipos™. Paul de Grauwe, de
la Universidad de Lovaina, su-
braya que lo fundamental son
“las amenazas y las insensateces
de Trump, con esos ataques furi-
bundos a la Fed y a la confianza
en las instituciones, que pueden
traer graves problemas”.

La incertidumbre es intensa a
los dos lados del Atlintico, pero
es evidente que Europa ha sido
incapaz de activar el plan Draghi
—muy molesto por esa inaccion,
a juzgar por sus altimos discur-
s0s—, y que parece incapaz de sa-
lir de la pinza de la parilisis politi-
ca francesa v la crisis estructural
de Alemania.

Nacho Alvarez, profesor de
Economia en la Auténoma de
Madrid, se suma a las tesis de
De Grauwe y pone el énfasis en
los ataques a la sagrada, inviola-
ble y mitica autonomia de la Fed:

“Trump se estd atreviendo con lo
que la izquierda ha sido incapaz
de hacer en algunos campos, co-
mo la globalizacién v los bancos
centrales. Le puede salir mal, pe-
ro los mercados van virando des-
de un pesimismo apocaliptico a
un ya veremos. Va contra la inde-
pendencia de los banqueros cen-
trales, que ha provocado una gran
desigualdad, va contra la apertura
comercial, que también trajo per-
dedores de la globalizacion, va a
acometer una desregulacion en el
sistema financiero para los acti-
vos cripto, a pesar de los Idgicos
miedos de la ortodoxia, aplica una
politica migratoria que puede no
gustarnos pero aplauden sus ba-
ses. Viaa la suya, tiene un plan: que
salga bien o mal dependerd de ¢c6-
mo lo interpreten los inversores,
que de momento se han protegi-
do pero no han salido huyvendo™.
Durante la Gran Recesidn los
bancos centrales se politizaron.
Jean Claude Trichet envid car-
tas a [talia, Espaia e Irlanda pa-
ra que aprobaran duros recortes,
algo que estaba completamente
fuera de su mandato. Aquel BCE
uso las primas de riesgo para
ayudar a imponer politicas eco-
némicas a algunos paises. Mario
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Draghi hizo lo correcto para sa-
car a la eurozona de la crisis, pe-
ro en algunos momentos subia o
bajaba la presién en funcion de
que Grecia cumpli
lo que le exigia la tr
entro en territorio politico”, resu-

Jerome Powell, en Washington el dia 17. ssawwn tHEw (£7E)

me Mervyn g, exjefe del Ban-
co de Inglaterra. “Frincfort tuvo
que elegir entre permitir que el
euro fracasara y convertirse en
una institucion politizada. Na-
turalmente, escogid esto ultimo.
Lo cual puede que regrese para

atormentar al banco en afios ve-
nideros si se dan ataques sobre
su independencia por adentrar-
se en territorio politico”, escribié
King anticipando el escenario ac-
tual en El fin de la alguimia.

Habri que esperar y ver si la
ultraderecha europea sigue los
pasos del trumpismo también en
este asunto. Pero la politica em-
pieza a meter la cabeza en el terri-
torio de los arciprestes de la reli-
gion monetaria: por el momento

EE UU, donde el régimen de
ancia monetaria va camino
de ser un régimen de dominancia
fiscal en manos de Trump, aungue
también es cierto que algunos de
los Gobiernos europeos que no es-
tin en la eurozona han colocadoa
banqueros centrales de su cuerda.
En el Eurobanco, ademds, hay nu-
merosos exministros, empezando
por su presidenta, Christine La-
garde, y su vicepresidente, Luis
de Guindos.

Hace 15 afios, el politdlogo Ig-
nacio Sanchez-Cuenca publicé La
impotencia democrdtica, un libro
en el que denunciaba que los ban-
queros centrales suelen actuar en
funcion de sus carreras en banca,
y en el que subrayaba que ¢l BC
se habia convertido en el verda-
dero “soberano europeo” con
una combinaciéon de dogmatis-
mo ideologico, proteccidn de los
intereses de los paises acreedores
vy un déficit democritico rampan-
te, con un consejo que no rendia
cuentas a nadie.

Ese libro criticaba que la poli-
tica monetaria quedara en manos
de una tecnocracia capturada por
el sistema financiero, alejada del
debate piiblico, como parte de la
erosion de los usos democriticos
que tanto dafio ha hecho en Eu-
ropa y en todo el Atlintico Norte.
Es curioso que ese debate sobre la
autonomia de los bancos centra-
les, parte del déficit democritico,
no lo hayan puesto sobre la mesa
el centroizquierda ni el centrode-
recha, sino el populismo radical
de Trump.

“De todas las cosas que puede
hacer Trump poniendo en peligro
la democracia americana, con-
trolar la Fed es una de las menos
graves”, sostiene Sanchez-Cuenca.
“Una de las razones por las que los
partidos tradicionales han perdi-
dola confianza de la ciudadania es
por su incapacidad para resolver
problemas econdémicos: se han
sometido voluntariamente a una
marafia de restricciones y contro-
les v han delegado decisiones fun-
damentales a agencias como los
bancos centrales supuestamente
independientes. Los politicos an-
tiestablishment quieren romper
esa imagen de impotencia. De
ahi que busquen concentrar po-
der. Recuperar el control de la po-
litica monetaria, sin embargo, no
es necesariamente antidemocrd-
tico. Puede ser controvertido des-
de el punto de vista de la politica
econdmica, pero no desde el pun-
to de vista democritico”, cierra
Sinchez Cuenca. El mainstream
econémico se echa las manosa la
cabeza cuando escucha una opi-
nidn asi. Pero el debate esti com-
pletamente abierto: cortesias del
trumpismao,
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En plena crisis de acceso a la vivienda,
el empleo en la construccion crece, pero
sigue lejos de los tiempos de la burbuja

El auge del
ladrillo anima las
contrataciones

EMILIO SANCHEZ-HIDALGO
Madrid

El sector de la construccion em-
plea en Espaiia a mis de un mi-
lén y medio de personas, la cifra
mas alta en los dltimos 15 afos.
Es un mimero al alza, que cre-
ce a la vez que el precio del bien
que elaboran estos trabajadores.
Mientras la vivienda devora una
porcidn cada vez mayor de mu-
chas néminas, el pais ya cuen-
ta con tantos trabajadores de la
construccion como a finales de
2010. Sin embargo, los 1,52 mi-
llones de ocupados en el sector
(segun los datos de la Encuesta
de Poblacién Activa del segundo
trimestre) siguen muy lejos de la
cifra que se llegd a alcanzar en
2007, a las puertas del pinchazo
de la burbuja, con 2,72 millones
de empleados. La otra pata del
sector, las inmobiliarias, si su-
peran el nimero de empleados
registrados a principios de siglo:
son 181.000 trabajadores, un mi-
lar mds que en la cima que se lle-
£0 a alcanzar antes del crash.

Empezando por los que cons-
truyen, el sector ha ganado en el
altimo afio 45.800 empleos, se-
gln la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA). Es un impulso me-
nor que el registrado en €l afio
anterior; en el que la obra gané
74.600 efectivos. Para entender
mejor la tendencia conviene mi-
rar méds atrds. Un punto de parti-
da razonable seria el inicio de la
crisis actual de precios, en 2021,
pero entonces el mercado labo-
ral aiin se comportaba de forma
anomala por la pandemia, asi que
es mis preciso acudir a un perio-
do un poco anterior. Respecto al
segundo trimestre de 2019 (dld-
mo afio antes de la crisis sanita-
ria), el sector ha ganado 248.100
empleos, lo que supone un avan-
ce del 19.4%. En el mismo periodo
el total del empleo ha crecido un
11%, ocho puntos menos.

Con este ritmo, la construc-
citn superd en el segundo trimes-
tre el millén y medio de efectivos
(1.525.000 ocupados), un nivel que
€l sector no marcaba desde fina-
les de 2010. Esta cifra de la EPA
supera ampliamente el minimo
de la serie histérica, los 942.100
del primer trimestre de 2014, en
plena depresién del mercado la-
boral y con seis millones de para-
dos. Pero, a la vez, estd muy lejos
del miximo registrado en Espa-
fia: en el tercer trimestre de 2007
la construccién empleaba a 2,72

millones de personas. Entonces
esos trabajadores significaban el
13,1% del mercado laboral, fren-
te al 6,8% que representan ahora.

“No vamos a alcanzar esa cifra
en absoluto”, pronostica el pre-
sidente de la Confederacion Na-
cional de la Construccién (CNC),
PedroFernindez Alén, al ser pre-
guntado por esos casi tres millo-
nes de empleados en el sector.
“Ahora construimos poco mas
de 100.000 casas al afio, muy por
debajo de lo que se hacia enton-
ces”, indica el jefe patronal. Se-
gin los wltimos datos disponi-
bles, los visados de direccion de
obra nueva sumaron 127.721 uni-
dades en 2024, muy por debajo
de las 900,000 que se llegaron a
rondar en ¢l cénit de la burbuja
de principios de siglo.

Fernindez Alén defiende la
necesidad de elevar el ritmo de
la construccion para que se alivie
el precio de la vivienda (de ma-
nera que el aumento de la oferta
descomprima la demanda), para
lo que su sector, en su opinidn,
necesitaria muchos mds trabaja-
dores. “Necesitamos llegar a los
dos millones de trabajadores pa-
ra construir todo lo que seria ne-
cesario, v para ello necesitamos
miis jovenes, mds mujeres y mis
inmigrantes”, indica el presiden-
te de la CNC.

Uno de esos empleados ford-
neos es Jimmy Rodriguez, vene-
zolano de 45 afos. Atiende a EL
PAIS en un taller coordinado por
la Fundacion Laboral de la Cons-
truccion (en la que participan la
patronal y los sindicatos), donde
cursa clases tedricas y pricticas
para recibir un certificado de
profesionalidad. “Vi en redes so-
ciales que en Espafia necesitaban
mucha mano de obra en la cons-
truccion. Tengo muchas ganas de
trabajar”, explica. Ya se dedico a
este oficio en su pais de origen y
quiere volver al andamio en Es-
pafia. “Estoy aprendiendo mu-
chas cosas que aqui hacen dife-
rente”. La mayoria de sus compa-
fieros, explica su profesor Sergio
Cabanillas, también son extran-
jeros: “Vienen con muchas ganas
de aprender y de encontrar un
trabajo”.

“Los poderes piiblicos no es-
tian haciendo politicas para in-
corporar a trabajadores a este
sector”, critica Fernindez Alén,
antes de denunciar las “trabas
burocriticas” para poner en mar-
cha nuevos proyectos y que no les
dejen contratar a mds extranje-
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ros en origen. Esos empleados
forineos ya son el 20,7% de los
afiliados a la Seguridad Social en
el sector, mientras que en el pro-
medio de la economia espafiola
los extranjeros son el 12,9%.

Daniel Barragdn, jefe de CC
00 del Hibitat (el drea del sindi-
cato dedicada a la construccidn),
hace un andlisis distinto al del
Jjefe patronal: “Se ve claramente
desde hace afios que no paramos
de crecer en empleo, que avanza-
mos de forma continuada”. Des-
taca el hecho de haber alcanzado
el millén y medio de trabajadores
y pronostica que “va a ir amds, no
de forma tan exagerada como pi-
de la patronal, pero si habrd mas
empleo”. Ante las quejas patrona-
les, que reclama mis contratacio-
nes, Barragin contrapone que el
principal problema de atraccion
es que “la peligrosidad y penosi-
dad del sector no compensa con
lo bajos que son los salarios™.

Los sindicatos protestan

Segun los dltimos datos de la
Encuesta Anual de Coste Labo-
ral, correspondientes a 2024, la
construccion dedica a sueldos
una media de 25.561 euros al afio
por trabajador, por debajo del
promedio de la economia (27.559
euros). La cifra de la obra ha cre-
cido respecto al afio anterior un
1.2%, frente al impulso del 3,6% de
la media total. “Por estos salarios,
entiendo que muchas personas
prefieran irse a un supermerca-
do a trabajar. Ahi no se juegan la
vida y van a ganar més o menos lo
mismo. Por eso los empresarios
se queja de que faltan trabajado-
res”, afade Barragin, que ve en
el empefio patronal de elevar el
flujo de inmigrantes un deseo de
precarizar las condiciones de tra-
bajo. El afio pasado murieron 135
personas en la obra en Espaiia, el
segundo sector con mds decesos.
con solo tres menos que trans-
porte y almacenamiento. Esas
cifras son las que han llevado a
los sindicatos a pedir anticipar la
Jubilacidn en el sector.

Ramdn Gallego es un capa-
taz de 43 afios. "Estoy todo el dia
pateando escaleras, soportando
mucho calor ¥ mucho frio... En
20 afios me imagino sufriendo,
asi que espero que nos anticipen
la jubilacién®, explica este traba-
jador madrilefio. Subraya que su
situacion es mejor que la de mu-
chos compafieros que ain son
peones a edad avanzada, “em-
pleados en subcontratas que les
torean las vacaciones, que no res-
petan las pagas ni nada; es un tra-
to muy malo, con mucha presion
porque siempre somos menos de
los necesarios para cumplir los
plazos”. Cree que el salario que
ofrecen las empresas no compen-
sa ante la penosidad del sector.
“Simplemente, no es justo. Esird-
nico lo mucho que sube el precio
de las viviendas que hacemos y lo
poco que lo notamos en nuestros
sueldos™.

Fernindez Alén contrapone
que las subidas de los convenios
en los dltimos afios (un 3,5% en
2022 y un 3% tanto en 2023 como
en 2024) han sido “importantes”,
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en lo que coincide Barragdn, pe-
ro el sindicalista considera que el
aumento del coste de la vida ha
diluido ese impulso. “Para lograr
mayores incrementos salariales
necesitariamos que la Adminis-
tracion plblica revise los contra-
tos, a lo que se niegan totalmen-
te”, subraya ¢l jefe patronal, que
también se queja del “aumen-
to de costes” desde la guerra de
Ucrania y del incremento de las
cotizaciones.

Otra variable interesante es
la evolucidn de la ocupacidn
por provincias, que muestra un
acelerdn de los empleados de
la construccion en varias zonas
costeras, de alta presion turisti-
ca. En el altimo lustro los mayo-
res incrementos se dan en Huelva
(+27,6%), Cidiz (+26,4%) v Valen-
cia (+25,9%). Esta iltima tam-
bi¢én es la que registra el mayor
acelerdn respecto al afio pasa-
do (+8,7%), seguida de Castellon

(+

La otra pata del sector, mi-
niiscula en com cidn con la
construccidn, vive un momento
diferente, segiin apuntan tanto
los datos de empleo como los sa-
lariales. En Espaiia habia 180.600
personas dedicadas a las activida-
des inmobiliarias en el segundo
trimestre, el mdximo en esta é
ca desde que hay registros, s
la EPA. Son incluso mas que en
plena burbuja del ladrillo, cuan-
do el méximo que se llegd a al-
canzar fue de 178.500 empleados
a inicios de 2007. El sector se re-
dujo a menos de la mitad en po-
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Alumnos de la Fundacion Nacional de la Construccion en Toledo, el dia 11. Jume vieeanueva

En 2014 el nimero de trabajado-

res volvid a rebasar los 100.000 y
crecid con fuerza hasta la pande-
mia, cuando volvidé a caer, para
repuntar enseguida en direccién
al maximo actual.

Maria Pec 4, secretaria fe-
deral de oficinas de UGT, subraya
que el boom del sector esta afec-
tando “positivamente” al empleo.
“Antes de la crisis de 2008 crecie-
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ron las inmobiliarias como se-
tas. Eso se desplomd, pero lleva
varios afios recuperdndose. Les
va bien, tan bien, vendiendo los
pisos tan rdpido, que van nece-
sitando mds mano de obra”, e
plica esta sindicalista, temerosa
ante lo vertiginoso del ascenso.
Por su parte, ¢l presidente de
la Federacion de Asociaciones de
Empresas Inmobiliarias, Miguel
Angel Gomez Huecas, augura una
contraccion en la generacion de

Los 180.600
trabajadores en

las inmobiliarias
suponen un récord

La falta de *stock’
puede crearun
problema a medio
plazo, segtin el sector

empleo: “Creo que se va a estabi-
lizar mis que crecer por el pro-
blema de stock que tenemos, al
no haber viviendas suficientes
disponibles. Creo que habré in-
mobiliarias que van a tener que
cerrar el afo que viene porque
no van a poder mantener el ne-
gocio”.

En lo que coinciden la diri-
gente sindical y el patronal es al
sefialar que las condiciones sa-
lariales del sector han mejorado
bastante en los Gltimos afios. Los
datos del INE indican que las em-
presas inmobiliarias de bana
salarios 24.430 euros brutos por
trabajador en 2021, cuando em-
pezd la crisis de precios, frente a
los 28.654 curos de 2024, un ver-
tiginoso ascenso de mis de 4.000
euros en tres afios. “El incremen-
to no tiene tanto que ver con las
tablas de los convenios como con
el incremento de las comisiones.
A mis ventas, mds comisiones y
miis salarios, es evidente”, indi-

to para stria e intentamos
corresponder”, agrega Gomez
Huecas.

La compra de vivienda lleva
11 afios ininterrumpidos de subi-
das de precios, desde que al ini-
cio de 2014 el mercado inmobilia-
rio comenzd a recuperarse de la
burbuja de principios de siglo. La
cuesta se empina cada vez mas,
con un incremento del sen el
primer trimestre, el mayor salto
en los Gltimos 18 afios, una dind-
mica parecida a la de los precios
del alquiler.

CONFERENCIA

Cuando el mar avanza: el

desafio del cambio climatico

en la costa

Ponente:

Ihigo J. Losada

Instituto de Hidraulica Ambiental “IHCantabria”

El cambio climatico ya no es un fenémenco del Futuro: sus
efectos se sienten hoy en nuestras costas. El ascenso del nivel
del mar, el aumento de la energia de las tormentas y la pérdida
de ecosistemas clave estan redefiniendo la relacion entre el mar
y la tierra, Esta conferencia abordara coémo el avance del mar
amenaza playas, puertos, ciudades y economias locales, y qué
estrategias de adaptacion estan marcando el camino hacia una

costa mas resiliente,
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Dos mujeres que llevan este dispositivo, que el juez impone cuando decreta
una orden de alejamiento, cuentan una realidad marcada por el miedo

La vida atada a una pulsera contra
el maltrato: “Es horrible no saber si falla”

ISABEL VALDES [ JAVIER ARROYO
Madrid | Granada

“Pitaba y pitaba y pitaba”. Pité
tantas veces en 2024 que Lara
empezo a llevar un registro en
un cuaderno: a qué hora salta-
ba la alerta, qué dia, qué hora,
dénde estaba. También llegd un
momento en el que pensd si te-
nia sentido llamar a Cometa, el
centro que hace el seguimiento
de las llamadas pulseras antimal-
trato: “Aqui no ha saltado nada,
€l no estd cerca’. Eso me decian,
que no podia ser. Pero a mi me
pitaba. Y la policia me decia: *Si
Cometa no da el aviso, no pode-
mos hacer nada’. Es como si es-
tuvieras loca, y completamente
sola”. Mientras que a Maria, otra
victima, no le ha fallado el dispo-
sitivo. Es a la vez su salvador y su
amenaza constante. Lo ha porta-
do con las dos empresas priva-
das que estos dos dltimos afios
han prestado el servicio de pro-
teccion: "A mi nunca se me ha es-
tropeado ni ha fallado, y a él, con-

tinuamente. Con lo cual es evi-
dente que el problema no es del
dispositivo, es que el agresor lo
manipula”. Las pulseras han esta-
do esta semana en el centro de la
polémica después de que la Fis-
calia General del Estado alertase
en su memoria anual de proble-
mas de cobertura en los dispo-
sitivos que han podido provocar
sobreseimientos y absoluciones
de agresores.

Ni Maria se llama Maria ni La-
ra se llama Lara. Sus nombres no
aparecen en este reportaje por-
que son dos de las 4.515 mujeres
que llevan ese dispositivo que un
juez decide tras imponer una or-
den de alejamiento contra sus
agresores. Estas son sus dos his-
torias, con diferencias, pero con
un punto comin: viven pegadas a
un aparato porque de ello depen-
de su vida, y la de sus hijas e hijos.

Maria, victima de violencia
de género con un policia como
agresor, recuerda el dia exacto
que comenzd a vivir pendiente
del dispositivo de Cometa:

septiembre de 2023, No lo olvi-
da porgue es un aviso constan-
te de su situacion y “una medida
de control y de acoso del agre-
sor haeia la victima”. Desarrolla
esa idea: “Cuando él desconecta
la sefial, independiente de que
no vaya a venir a por mi, sabe
que eso me obliga a quedarme
en mi vivienda, a no poder salir,
porque no se sabe donde esti. Y
mis aiin, como [@ampoco se pue-
de acercar a mis hijas, también
le obliga a estar alertas a ellas.
Se tienen que encerrar y ningu-
na podemos salir del domicilio
en el que estemos. Es horrible,
un estrés continuo™,

En estos casos, una vez que
el juzgado determina un nivel
de riesgo alto, el agresor lleva
una pulsera con geolocalizacion
v un terminal de mdvil que han
de ir juntos para que emita la se-
fial. La victima, Maria en este ca-
50, lleva un movil. El de ahora,
que cambio cuando lo hicieron
las empresas adjudicatarias, lo
tiene desde febrero o marzo del

afio pasado. No recuerda. “Este
teléfono de ahora es mis preci-
so. El de antes, por ejemplo, me
avisaba directamente cuando se
acercaba a mi, pero no cuando lo
hacia a un punto fijo de exclusion
[ciertos lugares frecuentados por
la victima a los que el agresor no
se puede acercar en ningin ca-
so]". En este caso, dice Maria, la
avisaban desde la empresa ges-
tora del sistema. El actual dispo-
sitivo le avisa en todos los casos,
explica: “En amarillo si es a los
puntos fijos de exclusion y no es-

“Vivir asi es horrible.
Eldesconecta la seial
v yo no puedo salir de
casa”, asegura Maria

“El juzgado no admite
las incidencias

y te sientes muy sola”,
cuenta Lara

toy yo, ¥ en rojo si estd cerca de
donde me encuentro”,

Maria recuerda sus denuncias
contra su expareja por romper la
orden judicial de alejamiento. En
casi todos los casos, hubo enton-
cesun pardn en el funcionamien-
to del dispositivo de €L

Describe haber detectado va-
rios tipos de manipulacién del
aparato. “Unas veces separa los
dos dispositivos, porque a partir
de cierta distancia entre la pulse-
ra y el mavil, se pierde la sefial.
Otras veces lo ha sumergido en
agua. También lo ha golpeado. lo
ha dejado sin bateria e, incluso,
para gue no le impidieran viajar
al extranjero, que no podia, se ha
arrancado el brazalete en el ae-
ropuerto de Barajas™. Recuerda
también que su agresor bajaba al
sdtano, donde perdia la cobertu-
ra, dejaba alli los dos aparatos,
subia y volvia a conectarlos ho-
ras después. En este caso, ade-
mis, al ser policia, cree que ha
hecho uso de los inhibidores de
frecuencia para inactivar el dis-
positivo.

Ante cada desconexion, la
empresa que monitoriza estos
dparatos “me avisa a mi, y en teo-
ria, a las fuerzas y cuerpos de se-
guridad, aunque no siempre lla-
man inmediatamente”, narra.
Para ella, la compaiiia hace de-
jadez de funciones en su vigilan-
cia. “Me avisan desde el centro de
control de que ¢l ha manipulado
el dispositivo, pero cuando el juz-
gado le pide un informe preciso,
dicen que no ocurria”,
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El iltimo problema que tuvo
con el aparato fue “hace una se-
mana, a las 2.45 de la madrugada.
El quité la sefial del dispositivo a
45 kilometros de mi y la recupe-
ré a la 23.45 de la noche siguien-
te. Diecinueve horas después y a
tres kilémetros de donde estaba
vo, recuperd la sefial”. Y saca con-
clusiones irdnicas: “Se ve que en
todos esos kildémetros no habia
ningun tramo con sefial”. En es-
te caso, ademis, Cometa la avi-
50 del corte de seiial, pero no a
la policia, que se enteré cuando
ella les advirtio.

Lara se ha visto obligada a
mudarse cuatro veces desde
2020. Lleva cinco afios convivien-
do con ese aparato. Y desde que
la empresa adjudicataria cambié
en 2024 —de Telefénica y Secu-
ritas Direct a Vodafone y Securi-
tas—, ha sufrido las consecuen-
clas de lo que fiscales, jueces,
policias y trabajadores han sefia-
lado como un mal funcionamien-
to. “Si ya es horrible vivir pen-
diente de que salte una alarma,
nadie imagina lo que es vivir sin
saber si la alarma salta de verdad
o porque es un fallo. Sin saber si
realmente estd viniendo a por ti
otra vez o no’,

Dice “otra vez” porque su
agresor, su exmarido, ha
ido tras ella “una y otra
vez”. Se separo hace seis
afios. ;La primera vez
que denuncid? En 2020,
“Yo puedo aguantar los
golpes, pero un dia dije:
‘hasta aqui’. Fue cuando
me amenazd con matar a
los nifios”, El juez decre-
16 entonces una orden de
alejamiento. Era 2020. Se
mudd y poco después,
una mafiana a las ocho,
€l le envié una foto den-
tro del portal de su edi-
ficio: “Me habia localiza-
do. Cuando llego la poli-
cia, no dieron con &I,

Lara tuvo que volver
a mudarse a una casa
apartada. El volvié a en-
contrarla: “Le cogieron a
100 metros de la vivienda.
Fue la primera vez que pisé pri-
sidn, vy le pusieron una tobillera.
Aproveché para volver a cambiar
de casa, pero cuando salid, al afio
y medio, a la jueza se le olvidd
mandar que le pusieran la tobi-
llera. Y me encontrd, una noche
a las once y media. Llamé y ras-
trearon toda la zona, pero no lo
localizaron, jeémo lo iban a en-
contrar si no llevaba la tobille-
ra? Era mi palabra contra la de
€l. Tardaron dos meses ¥ medio
en saber dénde estaba y volver a
colocirsela”™

£Y mientras? “Vives mirando
para atris. Y encerrados, los ni-
fios v yo. Mi hija mayor tiene pro-
blemas de cardcter porque tuvo
una infancia muy dificil. Vio cé-
mo me intentd tirar por las esca-
leras estando embarazada”.

Durante un tiempo, ¢l entréa
prisién por quebrantar la orden
de alejamiento que tenia, tam-
bién, con su padre. Cuando salié,
“ese mismo dia, le mandé mensa-
jes a una persona que yo estaba
conociendo. Diciéndole que iba a

Notificacién de mévil que avisa del
fallo en una pulsera.

ir a por €1, porque eran sus hijos
y eran de su propiedad”. El es-
trés la ha llevado a enfermary a
tomar medicacién crénica “por
el puro miedo”. Nunca va sola a
ningtin sitio. Su hija mayor, con
13 afios, tampoco.

“Cuando empezo el cacharro
a fallar, ya no sabia qué hacer. Re-
cibes mensajes que no entiendes.
Solo te pone que vayas con pre-
caucion. jComo si no viviera yvo
ya con precaucion! Con el ante-
rior dispositivo no tenia proble-
mas. Es verdad que muchas veces
me pitaba antes de llegar a los
500 metros, ahi ya me empeza-
ba a avisar. Este no, hay dias que
ha sido tremendo. Por eso em-
pecé a anotar una tras otra. Pero
como esas incidencias no existen
en Cometa, el juzgado no las ad-
mite. Y te sientes solisima, muy
sola”, dice al teléfono. La mayor
parte del iempo habla entrecor-
tada, mientras llora.

Tres meses sin pulsera

“Tres veces se quito la pulsera
en el ultimo afio. Te llaman y te
dicen: ‘Que sepas que estd sin
dispositivo’ v, depende de con
quién des, te explican por qué o
no”, Hace un mes lo detuvieron

en Valladolid por otros delitos no
relacionados con la violencia de
género, y ella se enterd “de que
llevaba tres meses sin la pulsera”

El 29 de septiembre finaliza
la pena de alejamiento y, cuando
€l salga de prision, esa orden ya
no estard vigente. Lara lo ve*in-
justo, porque él nunca la cum-
plid, se la saltd todo lo que quiso.
Ahora hay que esperar a que se
vuelva a acercar, para poder ha-
cer algo”. Eso si, cuenta también
que lahanavisado de que la poli-
cia seguird pendiente de ella “co-
mo si esa orden todavia estuvie-
ra, porque saben que hay riesgo”.
Ahora, Lara se estd organizando
para mudarse. Y pregunta: “;5a-
bes quién estd cumpliendo con-
dena? No es él, somos nosotros.
Mis hijos y yo".

@ E1016 atiende a las victimas de
violencia machista las 24 horas, al igual
que al correo 016-onli

o por Whatsipp en el 00 000 016.

Los manores pusden dirigirse a la
Fundacidn ANAR 900 20 20 10.
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Un informe técnico denuncia la
“mala calidad” de los dispositivos

Los autores consideran
que un material
deficiente “ha derivado
en problemas criticos”

LV.

Madrid

"Aungue se introdujo un nuevo
set de dispositivos prometiendo
mejoras, la baja calidad del ma-
terial adquirido ha derivado en
problemas criticos tanto para las
victimas como para los sancio-
nados”. Este fragmento es parte
de un documento en el que hay
parte del contenido de un infor-
me que cinco trabajadores de
Cometa redactaron y uno envié
en octubre de 2024 a dos de las
responsables del centro: a Rosa
Maria Casafiis, que continiia, v a
Maria Inmaculada Aguirre, que
se marchd la pasada primavera
y de la que un extéenico dice que
“era la persona mejor formada en
violencia de género ahi, de largo”.

Elinforme tuvo cuatro aparta-
dos que explicaban, entre otros,
los problemas en la sala de con-
trol (con aspectos como “gestion
apresurada y poco prudente”), o
en el propio sistema (con puntos
como “instalacién fallida™). Y es
la version larga de ese otro do-
cumento en el gue explicaron
cuiles eran esos “problemas cri-
ticos™ la posibilidad de los agre-
sores de quitarse la pulsera sin
que salte la alarma, la “impreci-
sion geogrifica”, o alguna cues-
tién que, segtin redactaron, in-
cluso “contraviene” cliusulas del
pliego de concesion del contra-
to. Casafiis, preguntada sobre el
informe, contesta gue “hay in-
formes incluso que se enviaron a
Delegacion [del Gobierno contra
la Violencia de Género]”, y decli-
na seguir dando ninguna otra de-
claracion; Aguirre, también con-
tactada, no ha respondido.

Cuando lo enviaron, hacia al-
2o mds de medio afio que Come-
ta trabajaba con la nueva adju-
dicataria, una UTE entre Voda-
fone y Securitas que sustituyé
a Telefonica v Securitas Direct
—que prestaban el servicio desde
2008— y con la que diversas per-
sonas del centro y victimas asegu-
ran que ha empeorado un trabajo
del que dependen la vida de 4.515
mugjeres y sus hijos e hijas.

Esta semana se ha sabido que
un error en el traspaso de infor-
macidn de una a otra adjudicata-
ria provoed un vacio de datos so-
bre los movimientos de los agre-
sores antes del 20 de marzo de
2024, lo que hizo que un nime-
ro indeterminado de victimas
—ninguna institucién concreta el
nimero— no pudieran demos-
trar en sus juicios por quebran-
tamiento de condenas que sus
agresores se la habian saltado,

Bt

Carmen Martinez, delegada del Gobierno contra la Violencia de
Género, y la ministra de Igualdad, Ana Redondo, en julio. 4. 1. £

provocando fallos y absoluciones,

Los problemas de geoposi-
cionamiento se tratan en el pri-
mer apartado del documento
que condensa parte del infor-
me: “El GPS, elemento esencial
para asegurar el cumplimien-
to de las 6rdenes de alejamien-
to, presenta miltiples errores,
clasificados en tres categorias”™.
Una, los “saltos de posicion”, don-
de explican que “los fallos en el
GPS provocan cambios bruscos
en la localizacion”. Otra, la “im-
precision geogrifica”, en la que
escriben que “internamente se
considera que la geoposicién
es correcta si el margen de pre-
cisién es igual o inferior a 450
metros”, pero que eso contras-
ta con la distancia a la que se
ponen “la mayoria de las 6rde-
nes de alejamiento, 500 metros”,
Y por dltimo, la “posicidn conge-
lada”, por la que dicen que “la ubi-
cacion de los usuarios puede que-
dar congelada durante horas, in-
cluso dias, impidiendo el rastreo
de movimientos™.

Los autores aftaden que se res-
taura “naturalmente, mediante
un reinicio forzado (opcién no
permitida segun pliego) o con
asistencia técnica (no suele ocu-
rrir en menos de 24 horas)”. Se-

Los expertos
aseguran gue los
agresores pueden
apagar su dispositivo

También alertan
de que existe
“unaimprecision

geogrifica”

giin el documento, “estos errores
provocan que se envien, de forma
constante, informes a juzgados y
cuerpos de seguridad con locali-
zaciones erréneas. Y se reciben
llamadas de victimas indicando
que han visto a su agresor sin que
haya sefial de ello en nuestro sis-
tema, impidiendo la posibilidad
de pasar aviso para solicitar pro-
teccidn a las fuerzas y cuerpos de
seguridad”.

Los expertos aseguran que
“los agresores pueden apagar su
dispositivo, lo que provoca que
Sala Cometa pierda la geopo-
sicion”Y pueden manipular la
pulsera y “falsear su posicion.
Sin que Sala Cometa tenga co-
nocimiento. Esto contraviene el
principio de inviolabilidad esti-
pulado en el pliego”.

Luego estd “la escasez de ma-
terial”, que "provoca retrasos en
instalaciones y mantenimientos”,
explican los expertos. Y sefialan
que la “direccion ha optado por
reutilizar materiales sin el debi-
do proceso de verificacion y rea-
condicionamiento, lo que genera
fallos a las pocas horas o dias de
haber entregado un nuevo dis-
positivo™; y que son “los propios
trabajadores de Cometa quienes
preguntan a los téenicos ‘cémo
ven el material’ En funcién de la
respuesta se cataloga como reu-
tilizable o no, evitando con ello su
paso por un almacén, lo que ade-
mds impide tener un control de
stock certero”.

"Aunque se cuenta con una IA
de traduccidn, su eficacia es limi-
tada, especialmente en situacio-
nes de estrés, dificultando la co-
municacion tanto con victimas
como con agresores, lo que ralen-
tiza la gestion y reduce la calidad
del servicio”, dice el documento.



42 SOCIEDAD

Los cinco miembros de la Manada de Castelldefels, el martes en la Audiencia de Barcelona. ir

La rebaja de penas a la Manada de Castelldefels abre el debate
sobre los acuerdos para evitar los juicios y la revictimizacion

Pactar con los agresores
para no revivir la pesadilla

DANI CORDERO
Barcclona

Alejandro Raul P. C., alias Ef Cu-
bano, lleva en prision provisional
desde diciembre de 2022 por los
delitos de pertenencia a grupo
criminal para la comisién de de-
litos contra la indemnidad sexual,
violacion y descubrimiento y re-
velacion de secretos con difusion
de datos y videos.

Fue procesado por ser uno de
los principales integrantes de La
Manada de Castelldefels: el gru-
po de cinco hombres que, en 2021,
ademis de perpetrar otras veja-
ciones, participaron en la viola-
cion de al menos tres jovenes en
situacion de vulnerabilidad tras
invitarlas a su piso y conseguir
que se emborracharan, anulando
su capacidad de reaccién. En su
acusacion, la Fiscalia reclamaba
para El Cubano 53 aios de prision;
finalmente su condena ha queda-
do reducida a 8 afios v 3 meses.
La abultada reduccién de pena,
proporcional en el caso del resto
de integrantes del grupo, es el fru-
to del acuerdo de conformidad al
que llegaron sus abogados, los de

las victimas y la Fiscalia. Un pacto
en el que los procesados admitian
los hechos, tras negarlos durante
toda la instruccion (v tras cuatro
peticiones para salir de prisién), y
pagaban una indemnizacién.

Uno de los objetivos de ese ti-
po de pactos es evitar la denomi-
nada revictimizacion de las vieti-
mas durante el juicio. Ese acuerdo
de conformidad, no obstante, rea-
bre un debate nunca cerrado so-
bre cdmo el deseo de evitar el su-
frimiento y los traumas generados
por las agresiones sexuales acaba
siendo un arma de doble filo gue
da ventaja a los acusados en su
pretension de rebajar condenas.

Apenas unas pocas horas des-
pués de conocerse el pacto de la
Manada de Castelldefels, la Fisca-
lia de Barcelona defendia que en la
biisqueda de la conformidad “ha-
bia pesado mucho la necesidad de
proteger a las victimas”, Lo mismo
sostiene en su despacho el aboga-
do de una de ellas, Manel Marga-
rit: “Ir al juicio era un trago para
ellas y una quizis no aseguraba su
asistencia por su situacion emo-
cional, lo que guiere decir que el
juicio se podia suspender, pro-

longar la situacién de angustia y
que ellos volvieran a pedir salir de
prisidn™, En su opinién, el acuer-
do era la mejor opcion de cerrar
el caso, sobre todo por algunos
antecedentes judiciales, como el
del caso Alves. El exfutbolista del
Barcelona fue condenado prime-
ro por agresion sexual v después
absuelto por el Tribunal Superior
de Justicia de Catalufia al apuntar
“una falta de fiabilidad en el tes-
timonio de la denunciante”. Ese
in dubio pro reo lo utilizaron los
abogados de los ahora violado-
res confesos de Castelldefels co-
mo ejemplo para presionar hacia
sus intereses. Continuar con el jui-

El principal acusado
pas de una peticion
de 53 afos de circel

a 8 afnos y tres meses

El‘caso Alves’ cred
un precedente

en el uso del

‘in dubio pro reo’

EL PAlS,

cio de casi dos semanas y esperar
una sentencia “sin ninguna certe-
za de ganar” también amenaza-
ba con perpetuar la pesadilla. Pe-
ro la presidenta de la Asociacidn
de Mujeres Juristas Themis, Rosa
Maria Gil, considera, admitiendo
no haber visto el acuerdo defini-
tivo (en el que decaen dos delitos)
ni los atenuantes utilizados, que la
diferencia entre la peticién fiscal y
lo acordado es muy abultada.

Violeta Garcia, responsable
de formacidn de la Asociacion
de Asistencia a Mujeres Agredi-
das Sexualmente (Aadas), subraya
que las victimas de agresiones se-
xuales sufren un proceso de revic-
timizacién al menos hasta el final
del proceso judicial. "El proceso
de duelo no llega hasta después
del juicio. Esos dias se produce un
pico de activaciéon de pesadillas,
de no poder dormir, de sentirie
como cuando te agredieron”. Al
menos dos de las victimas pade-
cian cuadros ansioso-depresivos.

El camino hasta el momen-
to del juicio es muy prolongado,
por lo que Garcia considera que
no se puede pedir mds a las victi-
mas: “A las personas que han pa-
decido estas agresiones no se les
puede pedir que luchen por todo
el mundo. Esa no es su responsa-
bilidad. Con denunciar ya es sufi-
ciente, es un periplo™

Nahxeli Beas, profesora en la
Universitat Autbnoma de Barce-
lona, considera que efectivamen-
te la exposicién al juicio puede ser
“muy revictimizante”, pero que en
ese proceso también puede suce-
der lo contrario si existe la per-
cepeidn de que el fiscal o el juez
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te estin escuchando y no lancen
preguntas “fuera de lugar™. “Por-
que también hay gente que nece-
sita explicar lo que les supuso la
agresion en su vida”, sefiala Beas,
quien apunta a diferentes perfi-
les de victimas en funcidn de su
aproximacidn al juicio. Por ello,
pide flexibilidad en la Adminis-
tracidn de la justicia para que la
“superviviente” tenga garantizado
si quiere declarar con un biombo
delante para protegerse, hacerlo
através de un circuito cerrado de
television o todo lo contrario. Y,
en el caso de optar por la confor-
midad, que esté bien informada
v esté de acuerdo con su redacta-
do. Aunque, en su opinién, esta via
de acuerdo suele utilizarse cuan-
do los acusados no ven salida al
procesamiento y existen pruebas
contra ellos (ADN del agresor. por
ejemplo), lo que es un claro bene-
ficio. En el caso de Castelldefels,
el acuerdo permitird que los pro-
cesados salgan pronto de prision,
que llevan encarcelados desde di-
ciembre de 2022,

Sensacion de mercadeo

El presidente de la subcomision
de violencia sobre la mujer del
Consejo General de la Abogacia
Espafiola, Fernando Rodriguez,
cree que la conformidad puede
llegar “a causar una sensacion de
mercadeo”, pero niega que sea asi,
sl bien, como todo, cuenta tanto
con ventajas como con inconve-
nientes. Entre las primeras, que se
evita revivir traumas v hay certeza
de que los procesados cumplirdn
la pena acordada, porque una vez
aprobada la conformidad por el
tribunal, no existe via de recurso.
Y el pago de la indemnizacion es-
td asegurado también, no asi en
casos de fallos condenatorios, en
los que en muchas ocasiones los
procesados argumentan incapa-
cidad econémica para no pagar
por dafios y perjuicios. “Abonar
la responsabilidad civil es repa-
racidn del dafio y se utiliza como
atenuante de la pena”, explica Ro-
driguez.

Entre las personas consultadas
no existe una percepcion de que
los acuerdos de conformidad ha-
yan crecido en los dltimos afios y,
de hecho, los consideran muy mi-
naritarios. La Fiscalia de Barcelo-
na cita en su memoria que ¢l afio
pasado se utilizaron en el caso de
delitos de violencia sexual en 54
ocasiones. Fueron 56 un afio an-
tes v 45 en 2022. La memoria las
considera una “cifra muy elevada”
v al alza. En el caso de Madrid no
hay datos. Un estudio de 2020 del
Ministerio de TIgualdad sefialaba
que las conformidades se utiliza-
ban en un 14% de los casos.

La indemnizacién es un tema
que puede jugar en contra de la
verosimilitud de la version de las
victimas, como i lo que quisieran
fuera la compensacién econdmi-
ca. Gil explica que ha defendidoa
mujeres que han renunciado a ser
compensadas con la afirmacién:
“Es que sino no me van a creer”.
“Y el problema”, dice, “es que la
victima nunca piensa en el dinero,
quiere que se acabe cuanto antes
€l proceso”,
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Un colegio de Alicante refleja el ripido aumento de alumnos con necesidades de apoyo
educativo. La falta de medios sobrecarga a las maestras y lastra el potencial del alumnado

24 horas en la nueva diversidad escolar

IGNACIO ZAFRA
Alicante

Son las 8.30 y Maria Mola, tutora
de primer curso en el colegio pi-
blico Oscar Espli de Alicante, estd
en la sala de profesores. Las clases
empiezan a las 9, pero varias de
las maestras llegan una hora an-
tes. “Asi empiezas el dia con un
poco mis de seguridad, teniendo
las cosas listas, porque luego no
da tiempo a nada”, comenta Mola.
El Oscar Esplé es un colegio muy
diverso, pero no es un gueto. Estd
en Los Angeles, un barrio de clase
trabajadora hecho en buena me-
dida de edificios de ladrillo visto
vy toldos verdes. Sus aulas acogen
desde hace tiempo a estudiantes
cuyas familias proceden de me-
dio mundo, y es un referente en
la escolarizacién de alumnado
con trastorno del espectro autis-
ta (TEA). Pero, como el conjunto
del sistema educativo espafiol, es-
pecialmente en la ensefianza pd-
blica. en los altimos afios ha vivido
un bum de incorporacién de cha-
vales que, por distintas razones,
necesitan apoyo educativo. En el
conjunto de Espafia, su nimero
ha aumentado un 75%, segun re-
fejé un informe de CC 00, mien-
tras que los fondos para atender-
los lo han hecho solo un 31%.

“Nos haaumentado el alumna-
do recién llegado que no domina
el castellano ni el valenciano. Ni
ellos ni sus padres. Tenemos ni-
fios diagnosticados con TEA, al-
gunos combinados con altas ca-
pacidades, y con dislexia, disgra-
fia, discalculia, TDAH [trastorno
por déficit de atencidn con hipe-
ractividad]... Y, cada vez mis, con
problemas emocionales o de con-
ducta ligados a situaciones fami-
liares muy complicadas™, enume-
ra Nuria Estrada, maestra de otro
grupo de primaria. De media, el
20% de los chavales de una clase
de primaria en una escuela pa-
blica espafiola estin catalogados
oficialmente como alumnado con
necesidad de apoyo educativo (4
puntos mds que en la concerta-
da, y 16 mds gue en la privada).
Como siempre, ese promedio es-
conde, sin embargo, situaciones
muy dispares, y Estrada calcula
gue en su clase el porcentaje se
sitiia en el 35%.

El creciente desajuste entre
necesidades y recursos genera
sobrecarga de trabajo y “estrés”
en las maestras. “Me esfuerzo por
intentar estar para todos, pero no
lo consigo. Siempre vas primero
a los que mais lo necesitan. Y es
frustrante saber que algunos se
quedan descolgados, pero es que
no tengo manos, ni pies, ni ojos
para llegar. A veces, al entrar en
casa digo: ‘Madre mia, si hoy no
me he sentado, no he ido al bafio,
no he bebido agua..”, se lamenta
Estrada. El déficit de personal

Una de las aulas del colegio Oscar Espla de Alicante. Josauis ¢ Hamo

también impide que muchos ni-
fos “desarrollen su potencial”,
afiade Macarena Arroyo, madre
de un alumno del colegio y repre-
sentante de las familias en su con-
sejo escolar.

Arroyo, que trabaja de emplea-
da en una empresa de la construc-
eidn, y su hijo, de ocho afios, vaa
un aula UECO (Unidad Especifica
en Centro Ordinario). Un tipo de
clases (cuya denominacion varia
segun la comunidad auténoma)
integradas en las escuelas ordina-
rias, a las que asisten estudiantes
con necesidades educativas espe-
ciales, lo que normalmente quie-
re decir discapacidad o trastornos
como el TEA. El Oscar Espld, co-
sa poco habitual, tiene dos aulas
UECO. Los defensores de la edu-
cacidn inclusiva critican este tipo
de clases porque mantienen a sus
estudiantes separados del resto de
sus compaiieros. Podria, en todo
caso, considerarse un avance res-
pecto a la segregacion completa
tradicional de estar matriculados
en colegios distintos. El proble-
ma, en la practica, es que la fal-
ta de educadoras hace que tan-
to en el colegio de Alicante como
en muchas escuelas espafiolas pa-

sen muy pocas horas en el aula co-
miin. En el Oscar Espld, tres sesio-
nes a la semana, explica Nereida
Vidal, tutora de una de sus aulas
UECO. “Y eso no se corresponde
con su derecho a una educacién
inclusiva. Es casi un centro encu-
bierto”, lamenta.

En parte para compensarlo,
las tutoras de las aulas especiales
del Oscar Espld hacen lo posible
para que los chavales “conozcan
su entorno y participen de la co-
munidad en la que viven", Los lle-
van a la piscina, a hacer terapia
con perros y caballos, v a explo-
rar su entorno. “Vamos en auto-
biis, al cine, al supermercado, al
parque de trifico, para que co-
nozcan cosas que necesitan en
su dia a dia..”. Para poder hacer-
lo, las maestras recurren a uno de
esos arreglos con los que la ense-
fianza piiblica va tirando. “Como
vamos siempre fatal de recursos,
recurrimos a las familias, inclui-
das las nuestras. Y suele venir mi
pareja, mis padres o mis herma-
nas. Utilizamos nuestros apoyos
personales”,

A veces tienen malas expe-
riencias. Pasajeros, por ejemplo,
que los miran mal o se quejan del

“Me esfuerzo por
llegar a todos, pero
no lo consigo”, dice
unaeducadora

Esther trajo asu hija
con TDAH desde un
concertado donde
“no le hacian caso”

SOCIEDAD 43

ruido que hacen los chavales. “Di-
cen: ‘Mira que montarse en el au-
tobuis..., podrian pagarse uno pri-
vado”, cuenta Vidal. La maestra
cree que su reaccion tiene que ver
con el hecho de que, de peque-
flos, esos pasajeros no convivie-
ron con otros nifios con discapa-
cidad, y de ahi, entre otras cosas,
que a ella le parezca tan impor-
tante la inclusién educativa.

Durante los seis afios que pa-
86 trabajando en Londres, Verd-
nica Bisquert, tutora de la otra au-
la UECO del Oscar Espld, conocié
un modelo mejor. “Alli, en cada
clase, estd la profesora que se en-
carga del aula y una asistente. O
sea, que siempre son dos. Y, apar-
te. si hay un nifio con discapaci-
dad, hay también una profesora
especialista en pedagogia tera-
péutica y audicion y lenguaje que
trabaja unoa uno con los alumnos
con diversidad funcional™.

Retraso curricular

El alumnado con necesidad de
apoyo ha crecido ripidamente en
Espafia por dos motivos: la mejor
deteccion de trastornos y dificul-
tades del aprendizaje, v la llega-
da de chavales de otros paises con
retraso curricular o carencias so-
cioecondmicas. Este segundo reto
también se ha notado en el Oscar
Espld, afirma su directora, Ain-
hoa Alite. “Hemos recibido en los
tiltimos afios muchos nifios, sobre
todo de Latinoamérica, que viven
situaciones econdmicas muy difi-
ciles”. Alite dice que resulta ago-
tador para los equipos directivos
reclamar a la Administracion au-
tonémica que les proporcione re-
cursos. “Sobre todo, cuando ellos
tienen los datos de todos los cen-
tros. 5i los revisaran, se darian
cuenta de qué colegios necesitan
mis y cudles menos™,

Maria es madre de dos nifias
incorporadas hace poco al cole-
gio, de la que daremos pocos da-
tos porque se encuentra en si-
tuacién administrativa irregular
en Espafia. Se marchaé de su pais
con su marido v sus hijas en busca
de mejores oportunidades labo-
rales y de unas calles menos vio-
lentas. El trabaja en la obra, ella,
limpiando casas. “Y si veo que es-
14 muy quieto, me voy a caminar,
a preguntar en las cafeterias si
necesitan apovo. Gracias a Dios,
siempre resulta cualquier cosa”.

Bajo un sol de justicia, Esther
Tejada, de 41 afios, espera la sa-
lida de su hija, que tiene TDAH,
¥ de su hijo, autista, en la puerta
del Oscar Espli. Tejada, limpiado-
ra en el Hospital General de Ali-
cante, matriculd inicialmente a su
hija en un concertado, el mismo
colegio catdlico al que fue ella. Pe-
ro,a la vista del trato que le depa-
raban, y tras entrevistarse con la
directora del Oscar Espld, la cam-
bid. Desde entonces, y pese a la
lucha constante para que la Ad-
ministracion atienda las necesi-
dades de los crios estd, asegura,
contenta con la decisién. “En el
otro colegio, si a mi hija, que te-
nia pocas dificultades, no le ha-
cian caso, a mi hijo sé que no lo
habrian aceptado. Y aqui, en cam-
bio, los quieren a todos™,
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Cristina Maragall Presidenta
de la Fundacién Pasqual Maragall

“Es imprescindible
que se empiecen

a usar los farmacos
contra el alzhéimer”

La hija del exalcalde
de Barcelona reclama
formacion y apoyo
para los cuidadores

A. PANTALEONI / J. MOUZO
Barcelona

Han pasado casi dos décadas
desde que ¢l expresidente de la
Generalitat de Cataluiia, Pasqual
Maragall, anunciase que pade-
cia alzhéimer y se conjurase pa-
ra combatirlo. Hoy, la Fundacién
Pasqual Maragall es un centro de
investigacion de referencia inter-
nacional. Y aunque a sus 84 afios
el politico ya no es consciente de
su propia encomienda, su hija,
Cristina Maragall (Barcelona, 58
afos), presidenta de la institu-
cion, mantiene vivo el propésito
de su padre.

Atiende a EL PAIS en su des-
pacho de la fundacién, en Barce-
lona. Habla tranquila, no rehiive
preguntas. Se explaya con natu-
ralidad sobre su padre. “Si veo las
imidgenes suyas de hace afios, es
ahi donde me duele... En el diaa
dia no porque es mi padre y me
lo paso bien con €l, aunque no
me conozea. Me gusta cuidarle.
Me compensa. 5i veo que estd
bien ese dia, ya es suficiente. Pe-
ro a la que te pones a mirar para
atrds o para adelante.. Hay que
vivir al dia, no puedes dibujar un
camino porque eso es horrible”,
reflexiona.

Pregunta. “En ningun sitio
estd escrito que esta enferme-
dad sea invencible”, dijo su pa-
dre cuando anuncidé que padecia
alzhéimer. ;Lo cree usted?

Respuesta. Absolutamen-
te. El tiempo estd demostrando
que tenia razén y que nos va-
mos acercando a esa meta poco
a poco.

P. ;Como estd su padre?

R. Bien. Lleva 18 afios enfer-
mo, s una persona muy depen-
diente y ya empieza a ser ma-
yor, porque tiene 84 afos. Pero
la verdad es que él fisicamen-
te se encuentra muy bien. Estd
muy tranquilo. Sigue una vida
muy rutinaria. Vive en casa con
los cuidadores, va al centro de
dia a diario, sale a pasear, escu-
cha misica, recibe visitas, le va-
mos a ver cada tarde alguno de
los hermanos, algin amigo. Y es-
td tranguilo.

P. Cuando el alzhéimer entra
en una casa, jqué es lo mas difi-
cil de ver?

R. Uno de los propdsitos que
tenemos en la fundacién, y que
ya se propuso mi padre, es rom-
per los estigmas, porque el des-
conocimiento y el miedo hacen
que las familias no estén prepa-
radas ni informadas y cuando
llega este diagnéstico, no reci-
ben la atencidn que merecen. En
el primer momento del diagnoés-
tico, lo éptimo seria que las fa-
milias recibieran muchisima in-
formacidn y apoyo psicoldgico,
que en este momento no es asi
todavia.

P. Hay toda una generacion
de hijos que hoy estd cuidando
asus padres con alzhéimer. ;Pa-
deceran la enfermedad o va ha-
bri cura?

R. Esto no lo sabe nadie. Ge-
neracionalmente estamos en un
momento muy interesante a ni-
vel de investigacidn porque, por
primera vez, hay cambios en el
conocimiento respecto a la en-
fermedad vy a los firmacos. Co-
mo minimo, somos una genera-
cién que sabemos que podemos
actuar preventivamente y esto
puede retrasar la aparicién de
la enfermedad: todos los habi-
tos que sabemos que son bue-
nos para el corazén, como evi-
tar hdbitos téxicos, una buena
alimentacién, dormir bien, evi-
tar el estrés, socializar muchisi-
mo, es muy bueno para la salud
cerebral. Todo esto los protege
y retrasa la aparicion del alzhéi-
mer. También el hecho de haber
recibido una educacion en la in-
fancia.

P. El 76% de los cuidadores
son mujeres, 70 horas de dedi-
cacidn semanal, segiin la Funda-
cidn, y un coste anual por per-
sona que va de 42.000 a 77.000
euros. JEl alzhéimer arrasa fa-
milias?

R. Tengo la suerte de que mi
padre puede pagar sus cuida-
dores, pero hay muchisimas fa-
milias que no y esto es una ab-
soluta catdstrofe, no se puede
soportar, Lo linico que pueden
hacer es confiar que les vaya a
tocar una plaza en una residen-
cia piblica. O tienes medios pa-
ra pagar a un cuidador, o tienes
que dejar el trabajo. Y si no hay
nadie que les cuide, jqué pasa?
Pues que se mueren antes. Una
persona con alzhéimer no pue-
de vivir sin un cuidador al lado.
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Cristina Maragall, el miércoles en |a sede de la fundacion, ante una fotografia de su padre. aLBERT GARCIA

P. Dice que falta atencion psi-
colégica, recursos... ;Se esti de-
jando en la estacada a los enfer-
mos de alzhéimer?

R. Si. Tradicionalmente, se
ha escondido la enfermedad, se
ha pensado que esto era normal
que le pasara a la gente mayor;
v. por otro lado, vivimos en una
sociedad patriarcal que ha con-
fiado los cuidados a las mujeres
en la familia. A la Administra-
cidén piiblica le ha venido muy
bien que las mujeres se hicieran

“Dormir bien, evitar
elestrés y socializar
esbueno parala
salud cerebral®

“A la Administracion
le haido muy bien que
las mujeres cuidaran
de los enfermos™

cargo de estas personas duran-
te muchisimos afios. Pero esto ya
no es asi v, ademds, tenemos mas
casos. Por lo tanto, exigimos que
se aumente la inversion en cui-
dados de dependencia.

P. La investigacion en alzhéi-
mer ha experimentado muchos
cambios en los tiltimos afios. ;En
qué punto estd ahora?

R. La enfermedad de Alzhei-
mer se describid hace mas de 120
afios y durante todo ese tiempo
no se ha conseguido ningin tra-
tamiento efectivo que modifi-
que el curso de la enfermedad.
Los firmacos que hay tratan la
sintomatologia, como un Frena-
dol con la gripe, pero no curan
ni frenan. Lo que se estd hacien-
do ahora es trabajar en las eta-
pas mucho mds tempranas de la
enfermedad e incluso en la pre-
vencion a nivel farmacologico, ¥
por eso se han empezado a obte-
ner resultados positivos. Por eso
ESLAMOS €N un Momento muy es-
peranzador.

P. Los firmacos que han em-
pezado a aprobarse han sido
controvertidos, por su coste y
su eficacia limitada. ;Dénde se
posiciona en ese debate?

R. Los que se han aprobado
ahora no son el mejor firmaco
del mundo y solo estin indica-
dos en algunas etapas y para al-
gunos enfermos en concreto. No
es la panacea. Pero para la co-
munidad cientifica y para las fa-
milias es imprescindible que se
empiecen a usar estos firmacos,
porque van a permitir que mejo-
remos su calidad y que sepamos
cudndo funcionan, Hay que em-
pezar en algin momento.

P. ;Es realista pensar que se
podri prevenir el alzhéimer?

R. Igual prevenir al 100% no,
pero si se retrasa la edad de la
aparicién de la enfermedad, estis
ganando muchos afios de calidad
de vida para esta persona y para
sus familias. Si se consigue que
los diagndsticos sean a los 88 en
vez de a los 60, pues yo ya firmo.
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Maria Pérez cruzaba ayer la meta del Estadio Macional de

Mundiales de atletismo

—— =
Tokio en primera posicién. CHRISTIAN PETERSEN (GETTY)

Maria Pérez, una campeona tnica

La granadina también logra el oro en los 20km y demuestra a sus 29 afos que es la mejor marchadora
mundial de la historia, mientras el barcelonés Paul McGrath se cuelga el bronce en la misma distancia

CARLOS ARRIBAS
Tokio

Los atletas son gente de fe, adonde
irian si no creyeran. ;Quién les da-
na cerie: N este mundo tan vo-
luble? ;A qué se agarrarian? Los
hay de psicilogos, los hay de con-
juros oscuros, los hay de velasa la
virgen o de rezos en monasterios,
de estampitas, de datos de prue-
ba de esfuerzo, de amistad inque-
brantable, de amor, de palabras
de fisidlogo, de chistes de mina-
gers, de consejos de Grok, de big
data seria, chips, GPS, pulséme-
tros, potenciémetros, tecnologia,
zapatillas y plantillas inteligentes.

Hay los que hacen de su paso
por la vida la historia de una amis
tad, v los hay de tode, una abso-
luta categoria a la que se acerca
Maria Pérez, campeona Gnica del
atletismo mundial, que entra sola
en el estadio, la primera de los 20
kilémetros marcha, un vacio a su
alrededor, y sonrie, y su pulso se
acelera aiin mds cuando vislum-
bra al final de la recta a su amiga
y rival italiana Antonella Palmisa-

no, la flor pintona en la cola y el
chindal largo. Se ha retirado de
la prueba con problemas de esto-
mago, pero antes de ir al servicio
no puede resistirse a cumplir con
un deber de amistad que se ha im-
puesto: acercarle una bandera de
Espafia a su amiga del alma para
que celebre como se debe su se-
gundo titulo mundial ganado en
Tokio, el de los 20 kilémetros siete
dias después de haber ganado el
de 35. Es su segundo doblete mun-
dial, su cuarta medalla de oro tras
las dos de Budapest 2023,

Y también ha ganado un oro
europeo y uno olimpico a me-
dias con Alvaro Martin. Es, a los
29 afios, la mejor marchadora
mundial de la historia. “Es la me-
jor atleta mundial del momento.
Aungue la marcha no sea tan va-
lorada como el salto con pértiga,
solo Mondo Duplantis, en hom-
bres, es comparable. Lo que ha-
ce Maria, ganar en todas las dis-
tancias, 20 y 35 kilémetros, que no
son 100m y 200m precisamente, y
con gué marcas..”, dice, obnubila-
da la marchadora de Taranto, la

campeona olimpica de 2021, que
le entrega la bandera a la grana-
dina de Orce, se abraza intensa,
estrechamente con ella, con su
sudor, sus ligrimas y acepta feliz
compartir incluso la vuelta de ho-
nor, rojo, amarillo, rojo, compar-
tido. “Siempre me espera ella, asi
que hoy no podia fallar”,
Mientras Maria Pérez marcha,
y responde uno a uno los ataques
de todo el frente latinoamericano
que se ha unido en su contra, tan
dura es su respuesta que se queda
sola —la peruana Kimberly Gar-
cia, la ecuatoriana Milena Torres
la mexicana Alegna Gonzilez han
ido cavendo—, en la mesa de avi-
tuallamiento, su entrenador, Ja-
cinto Garzon, tan devoto de las
tltimas tecnologias como de la fe
antigua, lleva en su cartera estam-
pas de 20 virgenes y de Teresa de
Avila, doctora de la Iglesia, y re-
cuerda que antes de volar a Tokio
pararon un minuto en la ermita
de la Virgen de Font Romeu, en
el Pirineo catalin, para encen-
derle un cirio en el altar y obte-
ner su proteccidon. Y a Font Ro-

Paul McGrath.

meu quiere que vayamos el proxi-
mo afio mi marido y entrenador
¥ yo, I.{IFL'I'IH'.(I para entrenarnos
en altura, en vez de a Livigno, en
nuestros Alpes, como este afio”,
dice Palmisano.

“Nuestra amistad surgié aqui
mismo, en Tokio, cuando los Jue-

gos Olimpicos que gané y ella fue
cuarta, donde nos sentimos cer-
canas y luego compartimos una
historia que nos une un poco, una
historia de sufrimiento al princi-
pio, una historia de determina-
cion y fuel asi que me veo mu-
cho en ella y ella se ve en mi. Eso
es lo que nos une. Ella estuvo muy
cerca de mi cuando me operaron,
yo estuve cerca de ella cuando fue

nuestra relacion, porque luego ca-
si siempre entrendbamos juntas”.

Ni Santa Teresa ni la virgen de
Font Romeu ni las maquinas elip-

ticas lunares ni las cimaras de ca-
lor, la fe de Maria Pérez estd en
una campeona campesinaitaliana
que le ilumina la mirada. “Antone-
lla es especial, hoy me ha dado la
bandera y no me lo esperaba, y la
he visto que estaba en nuestro
tuallamiento después de retirarse
por fatiga muscular”, dice, y uno
se imagina a una campeona olim-
pica italiana picando hielo a mam-
porros contra las vallas metilicas
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para preparar granizados a su ad-
mirada Maria. "Anoche le escribi
un mensaje, porque es nuestro
ritual escribirnos un mensaje an-
tes de competir y le dije que habia
una nifia pequefia que en su dia
sofiaba con ser una gran deportis-
ta y que sofiaba con ser campeo-
na olimpica. Vine a mis primeros
Juegos Olimpicos en Tokio, me fui
cuarta, como ella en Rio, y cuan-
dola vi ganando en Sapporo cinco
anos después, dije, si ella ha gana-
do, zpor qué no puedo ser yo cam-
peona olimpica?

Paul McGrath es un frriki de la
marcha, de los datos, de la tecno-
logia y de la historia, que le lleva
al origen de la marcha en Catalu-
fia, en la quimica de La Seda, Jor-
di Llopart en las horas libres, Jo-
sep Marin, Valentin Massana... Lo
lleva todo y también una calcula-
dora en la cabeza cuando marcha,
lo que no obsta para que confesa-
ra que los dos dltimos kilémetros
iba rezando, dos avisos v un tercer
puesto amenazado.

Cuando el temible Toshikazu
Yamanishi atacé cuatro veces, ahi
estaba McGrath pletérico, su som-
bra a veces, respondiéndole, pi-
cindole. Y cuando Yamanishi, el
plusmarquista mundial de la dis-
tancia (1h 16m 10s), recibi6 su ter-
cera advertencia y fue condena-
do a estar parado dos minutos en
la nevera, el marchador catalin,
debutante en un Mundial a los 23
afos, vio definitivamente ¢l cie-
lo abierto. Se olvido del pegajoso
chino Zhaozhao Wang, se olvido
del miedo y, audaz, acelerd hacia
la victoria que le esperaba en la
meta del estadio olimpico.

Quedaban cuatro kilémetros.
Entonces, absorto en su mundo,
sintié una rifaga de aire por su
izquierda y vio pasar como un
avidén al brasilefio Cal Bonfim y
poco después le pasé Wang. En-
tonces se impuso la cautela. El
marchaba con dos avisos, como
el chino, mientras Bonfim, el me-
dallista de plata en los 35, solo te-
nia uno. El tercero, la nevera. “Con
dos minutos parado no seria ni fi-
nalista”, dice McGrath, que empe-
z0 a rezar para que ni le pasaran
ni le sacaran otra tarjeta, y cuan-
do termind, tan joven y medallis-
ta mundial, qué talento y qué tra-
bajo entre Cornella y Font Romeu,
subiendo puertos en bici, viendo
pasar ¢l Tour y entrenando como
un loco con un entrenador, Ale-
jandro Aragoneses.

“Sin ¢, sin su sacrificio para
estar conmigo, no seria nada”, di-
ce McGrath, que termina tercero
tras el brasilefio v el chino y eru-
za la meta, se santigua, se pone de
rodillas en el tartdn antes de coger
la bandera, se vuelve a santiguar.
“Soy creyente”, dice McGrath, hin-
cha del catolicisimo Celtic de su
abuelo en Glasgow. “Y rezar ayu-
da. Ya antes del Mundial subia al
monasterio de Monserrat en bi-
cicleta a pedir ayuda™ Seguira su-
biendo y seguiri triunfando, y vo-
lard en Los Angeles 28, el suefio
que mantiene vivo al futuro de la
marcha espafiola,

Maria Pérez Ganadora de dos oros en los Mundiales de Tokio

“Nunca hay que perder la esencia”

La campeona
reflexiona sobre

el éxito y sus raices en
un pueblo de menos
de mil habitantes

C.A.
Tokio

Unas horas después, v ya pasada
de nuevo por la rutina de podio,
Maria Pérez (Orce, Granada, 20
afios) solo piensa en invadir Shi-
buya. desafinar en un karaoke,
cruzar la cebra diagonal hacién-
dose selfis, descorchar una bote-
lla de champdn que lleva 16 dias
en su nevera y tomarse un sushi
con su amiga del alma, Antonella
Palmisano. Llegard a Madrid hoy
a media tarde y al dia siguiente
vacaciones en la Ribera Maya. La
diosa, al fin, descansa.

Pregunta. Esti circulando a
tope en las redes..

Respuesta. No, no s¢, no ten-
go redes. Bueno, si, me he vuelto
adar de alta, pero no me ha dado
tiempo a verlo todo.

P. Bueno, circula un dato muy
interesante. Solo tres atletas
masculinos en la historia, Carl
Lewis, Mo Farah y Usain Bolt,
han sido capaces de hacer lo que
usted ha hecho: ganar dos meda-
llas en dos Mundiales consecuti-
vos. Ninguna mujer, salvo usted,
lo ha hecho... Todo el mundo los
conoce a ellos, hasta los no aficio-
nados al atletismo. De usted solo
se habla en Espafia...

R. Y nome importa. Yo no ha-
go esto por ser lamejor o por de-
mostrarle nada a nadie, sino que
lo hago por mi misma, y creo que
eso es lo que me hace feliz. Puede
que sea diferente a los demas, pe-
ronNo soy una persona que busque
un titular o que hablen de mi, sino
de mi trabajo. Y creo que, bendi-
ta locura la mia, que me hace fe-
liz hacer con mi sufrimiento feliz
a los demas.

P. Recibird, como todos los
campeones, un premio de 70.000
délares por cada oro, pero sabe
que la falta de popularidad reper-
cutird en la falta de contratos pu-
blicitarios importantes...

R. No puedo decirle que no a
esa pregunta, porque es la ver-
dad. No puedo cobrar lo mismo
que cobra un triplista 0 un me-
diofondista... Me da pena porque
creo que tengo el mismo o mas
mérito que ellos, porque compito
a deshoras también a veces, que
me he levantado hoy a las 3.45 de
la mafiana. Pero, bueno, esta es
nuestra sociedad.

P. Siempre ha reivindicado sus
origenes campesinos como razon
de su cardcter, resistencia, de su

’
Pérez posaba ayer con la medalla de 0ro. FRANCK ROBICHON (EFE)

“No hago esto por ser
la mejor, sino por mi
misma. Yesoeslo
que me hace feliz”

“Sé lo que es trabajar
conl5anosyloque
es el sacrificio para
llevar pan a casa”™

coraje.. ;Sigue asumiéndolo?

R. S¢ lo que es trabajar con
15 afos, s€ lo que es el esfuerzo,
el sacrificio, sé lo que es ver a mi
padre levantarse muy temprano
para trabajar, para tener un pan.
S€ lo duro que es llevar dinero a
casa desde bien jovencita y creo
que esa es la Maria que todos co-
nocéis, que todos veis. Nunca hay
que perder la esencia de cada uno
de nosotros. No por nosotros, si-
no por aquellas personas que han
luchado para que nosotros sea-
maos hoy lo que somos.

P. ;Siente orgullo de sus
raices?

R. No me avergiienzo venir de
un pueblo de menos de mil habi-
tantes, no me avergiienzo de vi-
vir en Granada y no estar en un
centro de alto rendimiento. No
me averglienzo de tener menos
recursos que ¢l resto. Creo que es
una prueba de que no estd todo
en los centros de alto rendimien-
to. No desvaloro el trabajo que se
hace, pero creo que hay que estar

donde uno es feliz, Y yo soy feliz
donde he estado siempre.

P. Se la ve menos frenética,
menos seria, mis tranquila... ;Qué
le motiva cuando ya lo ha gana-
do todo?

R. Ya lo tengo todo. Ya lo dije
en Paris, pero me gustaria ganar
un oro olimpico individual, por-
Lue el que tengo es por parejacon

varo Martin.

P. jEsa bisqueda que no po-
drd ejecutar hasta Los Angeles 28
Jjustifica todo el esfuerzo, todo el
sacrificio de pasarse medio afio
lejos de casa, en concentraciones
o compitiendo? A muchos depor-
tistas esas exigencias les afecta a
la salud mental...

R. Pero yo tengo la suerte, la
Grandeza que me salva, puedo
decirlo con mayiisculas, que en
el atletismo he encontrado amis-
tades verdaderas. Y con eso me
quedo, con cuidar bien las amis-
tades y que sean amistades ver-
daderas. Y, ademiis, si afiado que
mi idolo [y levanta la voz para que
se oiga bien|, es mi mayor ami-
ga dentro y fuera, no puedo de-
cir otra cosa.

P. Justamente, Ia historia apa-
sionante de su amistad con su ri-
val italiana Antonella Palmisa-
no ha marcado en cierta forma
el Mundial. Eso muy poca gente
podria decirlo.

R. Bueno, las situaciones, el
momento de cada persona... pe-
ro creo que las cosas no hay que
forzarlas, como en las relaciones,
las cosas salen solas y me alegro
porque el atletismo no es solo
rivalidad, sino que hay muchas
otras cosas dentro del deporte y
del atletismo. Si, hay mucha vida
mis después del atletismo,

P. ;Y como serd su vida en-
tonces?

R. Ese después del atletismo
serd Antonella, serd ir a Italia, se-
ri que ella venga a mi casa y serd
compartir momentos con nues-
tros bambinos, como digo yo. So-
mos de cardcter muy parecido y
nos tenemaos mucho carifio.

P. Ella ha dicho que es usted
como Mondo Duplantis.

R. No doy el especticulo que
dara Mondo, pero creo que el
mensaje que doy es que el de-
porte y la marcha es universal,
que se puede practicar en todos
lados. No sé si soy Mondo, no,
lo que soy es una nifia que vie-
ne de un pueblo y sigue viviendo
en una ciudad, y soy feliz, y creo
que la palabra felicidad estd por
encima de todo. Soy feliz, tengo
la familia que quiero y que me
ha tocado, tengo a los amigos que
quiero y que me han tocado y to-
das las personas que han pasado
por mi vida, que me han aporta-
do cosas, han hecho a la Maria
que soy ahora.
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Wanyonyi vuelve
areinar en un nuevo
800m de fuego

Moha Attaoui peled
mejor que en los Juegos
de Paris pero volvié

a terminar quinto

C.A.
Tokio

Qué pefiazo, otra vez lo mismo. En
Tokio fresco y nocturno como en
Paris luminoso y cdlido. A los ni-
flos les encanta volver a oir una
y mil veces el mismo cuento cu-
va peripecia conocen y disfrutan
cuando oyen el final como si fue-
ra la primera vez que se lo cuen-
tan, pero los adultos buscan cam-
bio, el triunfo de lo imprevisto les
hace creer que no todo en sus vi-
das estd decidido, que su volun-
tad puede guiarles por el camino
que deseen, y hasta les puede to-
car la loteria, y Moha Attaoui, pe-
se a los aires de nifio imberbe y el
recorte nitido del pelo alrededor
de sus orejas, v la frescura en la
mirada de un chaval de 23 afios,
es un adulto en la era del inamo-
vible y fabuloso, de fibula y de ex-
cepeién, Emmanuel Wanyonyi, al
que adorarian los nifios en su ca-
mita, y también los nifios de la ca-
lle obligados a mendigar como lo
fue €l, tirado en Nairobi. Porque
siempre que afronta una final de
800m corre igual, y siempre gana
bajando de Im 42s (Im 41,86s), un
tiempo normal para él, que siem-
pre tiene un cambio oculto en su

amplisima caja de herramientas, y
deja acercarse a los incautos pro-
metiéndoles caramelitos v les da
un guantazo.

“Asi me hizo en una Diamond”,
recuerda Attaoui, de Torrelavega,
que aiin tiene humor para asumir
esas cosas como escalones en el
crecimiento v maduracion. “Me
puse a su altura antes de la cur-
va pensando que le podria pasar,
pero no sé de dénde sacé otro
cambio y me dejé plantado. Es el
tnico que puede correr en lm 41s
€l solo™, Tras de él en Tokio, cada
uno sabe el puesto que le corres-
ponde y repite actuacion, para
que el nifio no se enfade. “Joder,
otra vez estos, qué pesados”, di-
ce el atleta espafiol. Otra vez Pa-
ris, qué déja vu cuando levanta la
vista al marcador, quinto de nue-
vo (Im 42,29s), como en los Jue-
gos; ¥ su malestar se multiplica
cuando comprueba que los mis-
mos dos, habituales y especialis-
ta en el asunto, el argelino Djamel
Sedjati (Im 41,90s) y el canadiense
Marco Arop (Im 41.95s), compar-
ten padio de nuevo, aunque inter-
cambiando posiciones entre ellos.

El resultado fue el de siempre
pero podria haber sido diferente
yasilollegda creer Attaoui lanza-
do por el interior en la recta final,
remontando, remontando, hasta
chocar con la falta de energia. No
llegé a Wanyonyi y encima le su-
perd, cuando ya no podia mis,
el sorprendente irlandés Cian
McPhillips, de 23 afios. Siguic la
rueda de Attaoui hasta el final, pe-

El espaiiol Attaoui, a la conclusion de la prueba. pavio Josex (ap)

Espana, a hacer historia con el relevo 4x100

FERNANDO MIRANA

Un segundo antes de separarse y
desperdigarse por la pista, cada
una a su zona, las cuatro relevis-
tas del 4100 espaiiol forman un
corro, juntan las cabezas y gritan,
gritan muy alto, y dicen lo prime-
ro que les pasa por la cabeza. Lue-
go salen y, todo oficio, converti-
das ya en unas siper especialis-
tas en la materia, agua que fluye
por un canal, aseguran cada cam-
bio para cruzar la meta en 42.53
¥ pasar como segundas, por de-
tris solo de Jamaica. Entonces,
ripidamente, siempre con pri-
sas, Esperanca Cladera, Jagl Bes-
tué, Paula Sevilla y Maribel Pé-
rez vuelven a juntarse y vuelven
a abrazarse y vuelven a formar
otro corro, felices de mantener
vivo su romance, el romance de
Espaiia con el relevo corto. Hoy
solo estardn ellas, no habrd mds
representacidn espafiola, v lucha-
rian por todo, esta vez si arries-
gando, intentando que el testigo

nunca pierda velocidad, que va-
ya siempre por delante de ellas,
en busca de una medalla en la fi-
nal, en la peniltima prueba del
Campeonato del Mundo de To-
kio (14.06 hora espafiola).

El sdbado ha hechola cribaen
todos los relevos. Por el camino se
ha caido el 4x400 masculino de
Estados Unidos o el 4x100 de Ita-
lia, campedn olimpico en su dia.
Espaiia no falla, solo en el 4=400,
donde se quedan al filo de la cla-
sificacidn por puntos. Las chicas
echan en falta a Paula Sevilla, con
quien hubieran estado en la final.
Las semifinales se disputan con
solo 45 minutos de diferencia y la
manchega de La Solana cumple
drdenes y sale con las sprinters,
que se encontrardn en la final con
Jamaica, Francia, que entra justo
por detriis, Estados Unidos, que
manda en la otra carrera, Alema-
nia y Gran Bretafia.

Otro éxito de un cuarteto que
saltd a la popularidad después de
ganar los World Relays a media-

dos de mayo, hace ya seis meses,
medio afo, y que ahora vuelve a
estar a punto con sus rivales re-
forzadas con sus mejores velo-
cistas. Pero su fe es ciega y des-
pués de formar un corro mis,
salen de la pista juntas y dicha-
racheras, comentando la jugada,

. g
Las componentes del equipo espafiol de relevos, ayer. s v REUTERS)

con Ja€l y Maribel, que hasta ri-
man, cogidas de la mano. Son las
inseparables. Son las Golden Bu-
bbles, como se las conoce. Son las
aspirantes a una medalla mun-
dial en el 4x100. Lo nunca visto.
“Se tiene que valorar mucho que
este equipo no falla. Los palos a
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ro con un tltimo 200 de 25,995 su-
perd al cintabro de fuego.

Silos atletas hombres, cuando
coleguean con los rivales montan
botellones y bromas en su rincon
del estadio, las mujeres buscan
mds un sentimiento, una complici-
dad, como la que cementa la amis-
tad que une a las dos reinas kenia-
nas del medio fondo esta década,
Faith Kipyegon, de 31 afios, y Bea-
trice Chebet, de 25 afios. Entre las
dos poseen todos los récords mun-
diales desde los 1.500m hasta los
10.000m, con tiempos inalcanza-
bles para las demis salvo, quizis,
para la italiana Nadia Battocletti,
que se atreve a atacar cuando sue-
na la campana del 5.000m.

Attaoui: “Pensé

que podia pasar
a Wanyonyi
v me dejoé plantado™

Beatrice Chebet gand
€l 5.000 al batir a su
amiga y compatriota
Faith Kipyegon

Cuando gané Kipyegon el
1500m por cuarta vez, Chebet se
deshizo en la grada, y cuando Che-
bet gand el 10.000m como habia
hecho en los Juegos de Paris, fue-
ron saltos de felicidad los que dio.
Ambas se cruzaron en un 5.000
muy lento, gentileza de la pare-
ja de norteamericanas, que solo
animo Battocletti. Las dos amigas
kenianas se fueron con ella, y am-
bas la superaron. Kipyegon (14m
55,07s) lanzd su final a 250m, con
su velocidad final aguada, v Che-
bet (14m 54,36s), mds resistente, la
superd en la dltima recta (14s el tl-
timo 100).

veces se caen, pero nosotras tra-
bajamos mucho y confiamos mu-
cho las unas en las otras. El éxito
noes solo estar en la final, la cons-
tancia en las marcas, la seguridad
en los cambios y como crece este
equipo”, explica, siempre analiti-
ca, Maribel Pérez, a quien se su-
ma Jaél Bestué reivindicando que
este equipo estuvo en un pico en
mayo y otro en septiembre.

Tras ellas aparece, llorosa,
emocionada, Maria Vicente. La
discipula de Ramon Cid ha tenido
una segunda jornada floja perole
da igual el resultado final (duodé-
cima con 6.207 puntos, lejos final-
mente de su récord de Espafia):
salir entera del imponente esta-
dio olimpico repleto de piblicoy
volver a verse junto a las mejores,
ain no a su altura, le conmueve
después de haber superado una
rotura del tenddn de Aquiles y
varias molestias derivadas de es-
te desajuste: "Ahora mismo estoy
superfeliz. No sé la marca que he
hecho ni la posicién en que he ter-
minado. Me da igual. Estoy con-
tenta por haber conseguido clasi-
ficarme para el campeonatoy lle-
gar a lameta y acabar sana. Estoy
feliz y agradecida™.
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Mbappé dispara para conseguir el segundo gol del Madrid ante el Espanyol. rLoRENCIA TAN JUN (GETTY)

El Madrid gana con dos latigazos

Los misiles de Militdao
y Mbappé despachan
a un Espanyol

poco amenazante

REAL ESPANYOL
MADRID

Bernabéu. Unos 75.000 d

Real Madrid: Courtois; Carvajal, Asencio,
Militso, Carreras; Tchouameni (Camavinga,

m. 80}, Valverde, Mastantuons [Brahim, m. 77},
Vinicius {Rodrygo, m. 77), Gonzalo |Giler, m. 60}
¥ Mbappé (Bellingham, m. 89)

Espanyol: Dmitrovic: £l Hilali, Calero, Cabrera,
Romaera; Urko. Pol Lozana (Jofre, m. 63), Dalan
[Pickel, m. 63), Expdsito (Kokeosha, m. 63), Pusda
(Kike Garcia, m. 78); Roberto Ferndnder (Roca
m. 85)

Goles: 1-0. M. 22. Militic. 2-0. M. 47. Mbappeé.

Arbitre: Juan Martinez Munuera. Amonests a
Tchousmeni y Mastantuono.
WAR: Daniel Jesis Trujilla

LORENZO CALONGE
Madrid

La temporada ha entrado en su
fase natural, con partidos cada
tres dias, y el ritmo obliga a los
grandes aspirantes también a
victorias de carril, sin florituras,
porgue si. Mucho de eso hizo el
Madrid contra el Espanyol, al que
despaché con dos cafionazos de

Militio y Mbappé (ya suma sie-
te goles en seis encuentros). Una
tarde con un aire protocolario pa-
ra los blancos, sin necesidad de
exhibiciones ni esfuerzos agonis-
ticos, resuelta por pura ley de la
gravedad. El Espanyol compare-
cid en el Bernabéu sin Pere Milla
y con el dnimo de casi todos los
rivales: hacer largo ¢l chogue, no
patinar y afinar arriba. Un plan
de minimos derribado por los
dos zurriagazos fulminantes. Pa-
ra cuando quiso espabilar, ya iba
2-0 y sumd su primera derrota
del curso. En Chamartin, su il-
tima victoria en Liga es del siglo
pasado (1996).

La rotacién en el bando local
le toco esta vez a Arda Giiler, ti-
tular en los primeros cinco par-
tidos. Un movimiento que supuso
la novedad de ver a Franco Mas-
tantuono en funciones mas orga-
nizadoras, por delante del doble
dique de Tchouameni y Valverde.
Arriba, se estrend de inicio Gon-
zalo Gareia (por la derecha), Vi-
nicius regresé de su particular
jornada de reflexion y atrds el
necesitado Asencio sustituyo al
sancionado a Huijsen.

Lejos de los arranques eléc-
tricos del Madrid en los duelos
precedentes, los blancos se pre-
sentaron al tran tran, con una cir-
culacion lenta y cierto apelotona-
miento de jugadores en la delan-
tera, que apenas tenian foco. El
Espanyol se protegia con orden,

sin necesidad de alardes y lanza-
ba alguna contra que otra. La se-
sion vespertina transitaba en un
muermo cuando la pelota le llegé
a Militdio a mads de 20 metros de la
porteria perica. Nadie presiond al
central porque todo parecia indi-
car que aquello formaba parte de
un trasteo sin importancia. Hasta
que ¢l brasilefio soltd un zapatazo
con la derecha que se colé como
un rayo en el arco de Dmitrovic,
que llegd a rozaria. Un derecha-
zo con ¢l matasellos de Valverde
que, al fin, sacd a la tarde de la
siesta.

Unos minutos antes, Militdo le
habia birlado a Roberto Ferndn-
dez un remate claro en el drea
pequefia. Las lesiones impor-
tante de Rildiger v Trent Alexan-
der-Arnold, mas la baja por san-
cion de Huijsen, empujan al bra-
silefio a jugar mds en este inicio
de temporada cuando sus graves
lesiones recientes de rodilla invi-
tan a la dosificacién de esfuerzos
para protegerlo v gue coja ritmo.
El de momento, se muestra dgil v,
desde la minipretemporada, ya se
ha apuntado tres golazos.

La ventaja animé al Madrid,
que, sin grandes alardes, elevd el
ritmo y amenazo mds en serio a
un Espanyol que, hasta ese mo-
mento, habia vivido sin sobresal-
tos. Entonces si, asomo la bate-
ria ofensiva blanca. Mastantuono
dejé un gran quiebro para el que
luego no hubo rematador, Vini-

“Mas solventes
que brillantes”

“No son las victorias més
divertidas, pero a mi me
gustan”, afirmé Xabi Alonso
a la conclusion de un triunfo
en mate del Madrid. Tan
poco arrebatador como
efectivo. “Fue un partido
solvente mas que brillante,
con control, sin situaci

cius la mando fuera, Gonzalo le
dio al aire un pase de Carreras
(otra vez muy activo en atague)
v, ante la incredulidad general,
Mbappé desperdicié el segundo.
Vini pudo correr por primera
vez, se quitd de en medio a Cale-
ro, que dos minutos antes se ha-
bia quedado a un centimetro de
rematar un balén franco, y su pa-
se al francés parecid el paso pre-
vio a un tanto cantado, pero el
disparo del galo se marcho fuera.

El paso por la caseta no alterd
la inercia y al misil de Militdo le si-
guié el de Mbappé. La recibid cer-
ca de la frontal, nadie le encimo

v el killer solté un disparo letal
i

que nos estresen”, abundd el
técnico, que reconocio que
su equipo no anduvo sobrado
de ritmo en la primera parte,
aunque también esperaba un
Espanyol mas abierto. “Nos
ha faltado empuje”, lamentd
su colega, Manolo Gonzalez.

Xabi agradecid
los regresos de Jude
Bellingham y Camavinga, lo
que le abre un abanico de
opciones en el centro del
campo, asi que ahora le toca
a él elegir. Sobre todo, con
el encaje del inglés en un
equipo donde Arda Giiler ha
sido hasta ahora un fijo.

La tarde dejé otro
partido incompleto de
Vinicius. Alonso, tras
valorar su actuacion,
admitio que se marchd con
el morro torcido. “Franco
[Mastantuono] también se
ha ido enfadado”, zanjé.

pegado al palo. Con su sello per-
sonal. Otra diana para una colec-
cién que crece semana a semana.

El2-0 tuvo todo el aire a fin de
la discusion, de la poca que habia
habido hasta ese momento. Asi lo
sintid Mastantuono, que se soltG
en una gran jugada con Mbappé,
que este termind con una vaseli-
na alta ante Dmitrovic. La energia
del argentino v de Carreras, y la
produccion de Mbappé contras-
taron, otra vez, con el poco fru-
to de Vinicius, que se quedd con
las ganas después de enviar una
al palo. Y como no hay manera de
que €l extremo complete un par-
tido, a falta de un cuarto de hora
se frenaron sus intentos. Fue rele-
vado por su competidor Rodrygo.
Ocurrid en medio de una pausa
de hidratacion, por lo que la susti-
tucion transcurrio entre el silen-
cio del empedrado. A la tarde ya
solo le quedd asistir en el dltimo
minuto al regreso de sus lesiones
de Bellingham y Camavinga.
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El Valenciaresiste y golpea

La expulsién de Vivian
condiciona al equipo
de Valverde, seco en
sus tres tltimas citas

VALENCIA ATHLETIC

Mestalla. 46.004 espectadores.

Valencia: Agirrezabala: Foulquier, Tarrega,
Diakhaby, Gaya (Vazquez, m. T0); Santamaria,
Guarra, Risja | Dura, m. 70), Diege Lopaz
(Beitrdn. m.70): Raba (Ramazani. m.63) y
Danjuma (Abmeida. m. BD)

Athletic: Unai Simdn; Areso. Vivian, Paredes,
Yuri; Jauregizar (Rego, m. B0), Galarreta (Vesga,
m. 58): Sancet (Unai Gomez, m. 68). Navarro
(Mazroan, n. 68). Berenguer [Laporte, m, 63);

« lilaki Williams.

Boles: 1-0. M. 73, Santamaria, 2-0. M. 92
Hugo Duro.

Arbitro: Ortiz Arias Roja a Vivian {m. 57)
Amarilias a Rioja y Navarro. VAR: V. Pizarro,

JON RIVAS

El Valencia le endoso al Athle-
tic su tercera derrota consecuti-
va, dos de Liga y una de Cham-
pions, se redimié con su aficidn
tras la goleada que recibio frente
al Barga la semana pasada y evi-
dencié los problemas goleadores
de su rival, incapaz de marcar en
las tres iilrimas citas.

Julen Agirrezabala, cufia de la
misma madera, le fastidié la pri-
mera parte al Athletic en Mesta-
Ila. Los bilbainos apabullaron por
momentos al Valencia, lo ence-
rraron en su campo v, a diferen-
cia de los partidos anteriores en
los que les faltd remate, esta vez
si encontraron la porteria rival,
aunque también a Arrizabalaga,
que a los siete minutos vold para
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Santamaria, en el centro, celebra el primer gol del Valencia. ator aLcaLpe igeTTy)

neutralizar una volea de Sancet,
un rato méds tarde desvid otro re-
mate del pamplonés después de
una estupenda combinacion con
Robert Navarro y Williams, y ala
media hora le sacd al capitin un
disparo con el cuerpo.

Fueron 30 minutos de agobio,
con el Valencia muy atrés, inca-
paz de salir de su campo con el
balén en los pies, v la aficion de
ufias ante la impotencia de su
equipo, que solo pudo aliviar la
presion en un par de pérdidasen
mediocampo, neutralizadas por
la rapidez defensiva del Athletic.
Pero las buenas intenciones ro-
jiblancas, que se tradujeron en
media docena de remates, no se

concretaron en goles y en ese es-
cenario, todo podia suceder en la
segunda mitad, porque el Valen-
cia tenia que dar un paso adelan-
te; no le guedaba otra si aspiraba,
al menos, a no sufrir tanto como
en la primera mitad.

Regreso con otro aire, si, el
equipo de Corberin, aunque se
fueron enfriando sus afanes se-
guin pasaban los minutos. Peroen
una salida a campo abierto, con
la defensa del Athletic muy ade-
lantada, Vivian arriesgé dema-
siado y cometioé una falta que se
convirtié en tarjeta roja porque
era el altimo defensa. Valverde,
desde la grada, tuvo que decidir
el regreso precipitado de Ayme-

ri¢ Laporte. Siete afios después,
el internacional espafiol volvia a
vestir la camiseta rojiblanca, to-
davia lejos de su mejor forma.

Reculd el Athletic con la ex-
pulsidn del zaguero y se le vino
el mundo encima cuando en un
saque de esquina bien trazado
por Javi Guerra, Santamaria re-
matd de cabeza en el primer palo
para batir a Unai Simén y poner
el partido muy cuesta arriba pa-
ra los bilbainos, que no tuvieron
ninguna capacidad de reaccion
v encajaron el segundo ya en el
descuento, cuando Hugo Duro
empujé el pase de Almeida en
un ejercicio de pasividad de la
defensa visitante.

El Girona se hunde como colista
tras ser goleado por el Levante

IRENE GUEVARA

El Girona se condend a si mismo
en Montilivi con dos expulsio-
nes que allanaron el camino de
un Levante que no necesité de-
masiado para golear. El equipo
dirigido por Michel, espeso, pla-
noy sin respuestas desde la tem-
prana roja a Witsel en la prime-
ra media hora, quedé a merced
del rival tras el cabezazo de Enta
Eyong, y se derrumbé con la ex-
pulsién de Vitor Reis y los tan-
tos posteriores de Carlos Alvarez,
Iviin Romero y Koyalipou.

La negatividad se instalé en
la grada del estadio del Girona,
con algunos cinticos contra la
directiva. Ambos conjuntos, ri-
vales directos por la permanen-
cia, separan sus caminos: ¢l Gi-

rona se queda como colista de
la Liga, con cuatro derrotas y un
empate, ademas de ser el equipo
mds goleado; el Levante, en cam-
bio, respira y confia en que este
triunfo —el primero del curso—
sea el punto de partida para des-
pegar. La caida libre del cuadro
catalin podria continuar: visitard
San Mamés entre semana y reci-
bird al Espanyol el fin de semana.

Michel habia pedido antes
del partido un juego y equipo
mis ofensivos, v apostd por el
mismo once que en Balaidos. De
inicio, sus futbolistas parecieron
responderle con un par de com-
binaciones que desembocaron
en llegadas al drea. Sin embar-
go, con el paso de los minutos el
duelo se inclind hacia el Levante.
La situacion terminé de torcerse

GIRONA

LEVANTE

Montilivi, 11,048 espectadores.

Girona: Gazzaniga; Amau (Rincdn, min. 48],
Rais, Blind, Alax Moreno; lvin Martin, Witsel:
Asprilla (Francés, m, 48), Dunahi (Bryan, m. 75),
Roca (Portu, m. 53): y Vanat (Salis, m. 53)

Levante: Ryan: Toljan, Eigezabal, Moreno,
Manu; Carlos Alvaraz (Arriaga, m. 7). Rey
(Marales, m. T1), Vencedor (Diasagasti, m. 55),
Brugué; Etta Eyong (Koyakpou, m, 72) & lvin
Ramero (Pablo Martinez, m. 72).

Goles: 0-1. M. 4. Etta Eyong. 0-2. M. 49, Carlos
Alvaraz, 0-3. M. T0. lvén Romero. 0-4. M. 93.
Koyalipou

Arbitro: Alejandro Ouintero, Rojas 3 Witsel
(m. 30} y Reis (m. 47). Amarillas a Arnou,
Venoedar, Rincdn, Carlos Alvarez y Manu
Sanchez. WAR: Trujillo Sudrez

con la expulsion de Witsel y un
cabezazo cruzado de Etta Eyong.

Michel traté de recomponer
a su equipo tras el descanso, pe-
ro todo fue a peor. Nada mds re-
anudarse el juego, Vitor Reis le-
vanté la pierna para intentar
despejar un balén y, al bajarla,
golped con un pisotén el mus-
lo de Carlos Alvarez. El drbi-
tro también expulso al central,
La desgracia se acentud segun-
dos después, en la misma accién:
la falta la lanzd el propio Carlos
Alvarez desde la frontal, la barre-
ra se abrio y el baldn se cold en la
porteria de Gazzaniga.

El Levante todavia encontré
el tiempo de marcar un tercer
gol de lvin Romero y un cuar-
to de Koyalipouw. “Directiva dimi-
sion”, gritd la grada, con buena
parte de la aficion abandonando
el estadio. El clima de frustracion
vy los malos resultados han hun-
dido al Girona hasta el altimo
puesto de la Liga: 15 goles enca-
jados, apenas dos a favor y solo
un punto de 15 posibles.
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José Maria Olazabal Vicecapitan
del equipo europeo de la Ryder Cup

“Muchas veces la
Ryder se gana con
el corazon mas
que con el juego”

El golfista vasco habla
sobre el gran duelo
de la proxima semana
ante Estados Unidos

JUAN MORENILLA

Madrid

La historia del golf hablari siem-
pre de Jos¢ Maria Olazabal (Hon-
darribia, Gipuzkoa; 59 afios) no
solo como el campedn de dos
Masters de Augusta, sino tam-
bi¢n como uno de los hombres
mis emocionales de su deporte
y como un caballero por su res-
peto de los valores dentro y fue-
ra del campo. Esa mezcla de sa-
biduria v pasion la disfruta estos
dias el equipo europeo de la Ryder
Cup. Olazabal es vicecapitin del
conjunto que defenderi la proxi-
ma semana en Nueva York el tro-
feo conquistado hace dos afios en
Roma frente a Estados Unidos. El
vasco disputd siete ediciones de la
Ryder (cuatro triunfos y 20,5 pun-
tos), formé con Seve Ballesteros la
pareja mis exitosa (12 puntos) y
le dedicd al maestro la milagro-
sa victoria europea en Medinah
2012 como capitdn. Pocas voces
son mds autorizadas para hablar
de esta gigantesca clta.

Pregunta. ;Qué sentimientos
despierta en usted la Ryder Cup?

Respuesta. Es muy especial.
Espectacular. Tengo unos recuer-
dos tinicos, buenos y malos. No
todo han sido alegrias. Ha habido
momentos duros en esta compe-
ticion. Y siempre llevaré conmigo
lo que vivi al lado de Seve.

P. ;Es algo parecido a lo que
siente en el Masters?

R. No, es diferente. Siempre
digo que cuando entro en Augus-
ta me siento en paz conmigo mis-
mo. Pero la Ryder es otra cosa, un
volcdn de pasiones. No se puede
comparar el Masters, por muy
grande que sea, con ¢l ambiente
que se vive en una Ryder. Este tor-
neo es especial. Los europeos no
jugamos por dinero, no es el caso
de Estados Unidos. Nosotros ju-
£AMOS por representar a nuestro
pais, a nuestro continente y por
otros valores que ellos no tienen.
Desde hace muchos afios en la Ry-
der podemos demostrar gue sa-
bemos competir contra los ameri-
CANOS Y que NOS METecemos estar
en la misma mesa que los mejores.

P. ;Le parece mal cobrar por
jugar la Ryder como hacen ahora
los estadounidenses?

R. Cada uno es libre de hacer
lo que piensa. Yo solo espero que
esa manera de pensar y de sentir
esta competicion, en un mundo
actual tan envuelto en el dinero,
no cambie nunca en Europa.

P. ;Seve sigue vivo en la Ryder?

R. Muy vivo, sigue presente
en todos nosotros. Fue el artifice
de la revolucién del equipo euro-
peo, el hombre que cambid la acti-
tud y el espiritu de Europa, quien
nos hizo creer. Ese legado se ha
mantenido en las generaciones si-
guientes a la suya. La Ryder hoy es
lo que es gracias a él. Hay videos
maotivacionales en tornoa Seveen
el vestuario europeo cada vez que
se juega este torneo. Todos los ju-
gadores, incluso gente que no le
llegd a conocer, sabe lo que re-
presenta. Su presencia ya apor-
taba un extra. Desgraciadamente
nos dejo hace 14 afios y se nota.
Es casi como si estuviera jugando.

P. ;Cudl es la mejor manera de
afrontar un ambiente tan adverso
para Europa como el que se espe-
ra en Nueva York?

R. El ambiente va a ser com-
plicado, eso ya lo sabemos todos.
Los jugadores son conscientes de
lo que nos vamos a encontrar y
hemos estado trabajando interna-
mente de manera muy buena en
ese aspecto. Cada uno tendri que
afrontar esa situacion de la mejor
manera posible, pero jamds des-
de la confrontacion. Espero que
sepamos controlar las emociones.

P. ;Como se gana la Ryder?

R. Primero hay que tener el
juego, eso es indiscutible, un ni-
vel extraordinario de golf para
ganarle el punto a un rival que es
también un fenémeno. Y no cabe
duda de que muchas veces se ga-
na mis con el corazén que con el
propio juego.

P. ;Recuerda algin ambiente
tan duro en Estados Unidos?

R. Siempre ha sido asi. Quizds
Kiawah en 1991 y Boston en 1999
fueron especialmente dificiles. No
hay que pensar en eso sino estar
preparados. Todos nuestros juga-
dores juegan durante la tempora-
da en Estados Unidos.

P. En el equipo europeo re-
piten 11 de los 12 jugadores de la
altima edicion. ;Eso es un valor
extra?

R. 5i. El iinico que cambia ade-
miis es un gemelo por otro, Ras-

-
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Olazabal besaba el trofeo de la Ryder de 2012 ganado como capitan europeo. DaviD J PHILLIP (APILAPRESSE)

“Los europeos no
Jjugamos por dinero,
no es elcasode los
estadounidenses”™

“En la salida del
primer hoyo
tiemblan manos y
piernas. Falta el aire™

Olazabal y Seve, en 1991, cerry

mus Hjogaard en lugar de Nicolai.
Podriamos poner a uno en lugar
del otro e igual ni se daban cuen-
ta. Tener un equipo con ese grado
de experiencia es positivo, pero al
final hay que pinchar la bola en
el tee del 1 y jugar bien. Ese mo-
mento es uno de los momentos de
mayor tensién en todo el deporte
mundial. Tiemblan las piernas y
tiemblan las manos. A veces has-
ta es complicado poner la bola en-
cima del tee. Es un momento de
mixima tensién donde la adrena-
lina Muye, se acelera el corazdn v
te falta el aire. Todo eso se junta en
esa salida en una Ryder.

P. ;Su primera vez?

R. En 1987, en Muirfield Villa-
ge. Habia unos 30 metros desde
el putting green hasta el tee del 1.
Seve y yo ibamos andando por un
pasillo de cuerda muy estrecho
por el que cabian justo dos per-
sonas en paralelo. La gente nos
gritaba en la cara jUSA! jJUSA! Pa-
ra un novato como yo aquello era
impresionante. Cuando llegamos
al tee del 1 le dimos la mano a los
contrincantes y Seve se me acer-
ed: José Mari, i tranguilo, no ha-
gas caso de lo que diga la gente.
Ti céntrate en tu juego que vo ya
me ocuparé del resto’, Y s¢ ocu-
pd. Seve intentaba responder en
es0s momentos con el juego. Nun-
ca se giraba a provocar o a contes-
tar a las provocaciones. Aunque
era muy pasional, controlaba esas
emociones para sacar lo mejor de
si mismo sin reaccionar. Mantenia
la compostura muy bien.

P. En 2012 Europa remontd lo
nunca visto, cuatro puntos el do-
mingo. El milagro de Medinah...

R. Teniamos que ganar por la
memoria de Seve. Creo que des-
de el cielo el domingo nos ayudé
a que entraran algunos putts. Fue
nuestra motivacion. Recuerdo lo
que les dije a los jugadores al ga-
nar la copa: “Todos los hombres
mueren, pero no todos los hom-
bres viven. Gracias por hacerme
sentir vivo de nuevo™.

P. ;Europa es mis un equipo
que una seleccién?

R. El sentimiento de pertenen-
cia a un equipo siempre ha sido
muy grande en Europa. Debemos
estar orgullosos de como ese espi-
ritu se ha mantenido a lo largo de
las ediciones. Es también algo cul-
tural a diferencia de Estados Uni-
dos. En el circuito europeo com-
partimos mds cosas y se mantiene
una cierta relacion fuera del cam-
po de golf. Siempre hemos procu-
rado mantener ese vinculoy preo-
cuparnos por el compafiero.

P. ;Jon Rahm tiene ese espiri-
tu Ryder?

R. 5i. Tiene un potencial tre-
mendo y siente que esto es un
torneo especial. Tiene ese cardc-
ter combativo y estd dispuesto a
darlo todo por el equipo.

P.;Y Sergio Garcia, que no estd
en esta edicion?

R. Es el jugador con mds pun-
tos en la historia del torneo [28,5].
Su contribucion es indiscutible.
Ojald tenga una buena despedi-
da. No es ficil estando en el LIV
conseguir los puntos necesarios
€ impresionar al capitin porque
hay pocos eventos para demos-
trarlo. Veremos qué depara el fu-
turo y espero que le volvamos a
ver en la Ryder.
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Elregreso de Pogacar
alacrono marcael
polémico Mundial de
ciclismo de Ruanda

A comienzos de afio,

el Parlamento Europeo
habia pedido a la UCI
que cancelara la cita

DANIEL ARRIBAS

A mis de 1500 metros sobre el
nivel del mar, las calles de Ki-
gali, capital de Ruanda, contie-
nen la respiracién a escasas ho-
ras de albergar el primer Mun-
dial de ciclismo en el continente
africano. Allf, junto a la frontera
con la Repiiblica Democrética
del Congo, donde el grupo re-
belde M23 ha dejado cerca de
7.000 muertos apoyado por el
Gobierno ruandés, la Unidn Ci-
clista Internacional (UCI) enga-
lana entre fuertes medidas de
seguridad una cita para la que
se llegaron a barajar varias se-
des alternativas. No hizo falta
recurrir al plan B segin la UCI,
a quien el Parlamento Europeo

Para combatir la potencia de
Pogacar, el seleccionador espa-
nol, Alejandro Valverde, ha lla-
mado a filas a dos jovenes, Ivin
Romeo y Rail Garcia Pierna,
presente y futuro del equipo
Movistar.

El vallisoletano, 22 afios v
campedn del mundo sub-23 ha-
ce un afio en Zarich, viajé a Ki-
gali el pasado domingo junto a
su padre Roberto, con quien ha
tratado de memorizar cada re-
coveco de los 40 kilometros y
758 metros de desnivel de la con-
trarreloj mundialista (diez kil6-
metros mas v el doble de desni-
vel acumulado que en Zirich).

La de hoy (13.45, Telede-
porte) no serd, sin embargo, la
unica cita del pucelano en una
semana de lo mids cargada en
Ruanda. Si nada se tuerce, tras
el gran objetivo individual de
su temporada, formard parte
del relevo mixto espaiol jun-
to a Garcia Pierna, Héctor Al-
varez, Mireia Benito, Paula Bla-
si y Usoa Ostolaza. Superado el

Corredores del UAE entrenan en Kigali. JeROME DELAY (AP/LAPRESSE)

pidid cancelar la cita a comien-
zos de afio. Un afio después del
Mundial de Zirich, donde la
muerte de la joven ciclista sui-
za Muriel Furrer ensombrecié
cualquier arcoiris, el érgano
presidido por David Lappar-
tient se prepara para su parti-
cular fiesta anual.

Acompana, en lo estricta-
mente deportivo, el regreso a
una contrarreloj mundialista
de Tadej Pogacar, quien quitd
carbonilla el fin de semana pa-
sado en Canada tras algo mds
de mes y medio sin competir
tras enfundarse el cuarto mai-
Hot amarillo en los Campos Eli-
S€08.

En un terreno empolvado
y repleto de repechos, el eslo-
veno amenaza el impertérrito
reinado de Remco Evenepoel,
campedn olimpico en la moda-
lidad, arcoiris en las dos Gltimas
ediciones (2023 y 2024) y podio,
como minimo, en todas sus par-
ticipaciones hasta la fecha

experimento, Romeo serd clave
para el devenir de Espaiia en la
prueba en linea del domingo 28.

Antes de retar a Pogacar,
maillot arcoiris en Zuarich tras
un ataque a 100 kilometros de
meta, los otros seis integrantes
de la seleccion —Ayuso, Vero-
na, Soler, Adria, Canal y Bal-
derstone— se concentran des-
de hoy en Navacerrada, al nor-
te de Madrid, donde dormirin
tres noches antes de volar a Ki-
gali. Alli se espera que todo el
peso recaiga sobre los hombros
de Juan Ayuso, debilidad confe-
sa de Valverde. Elalicantino, sin
embargo, no termina de verse
en las mejores condiciones pa-
ra asaltar el arcoiris después de
un verano convulso en su equi-
po, el UAE, y sin opciones de
preparar el Mundial en altitud.
No es baladi, habida cuenta de
los 267,5 kilometros v casi 6.000
metros de desnivel que amena-
zan con triturar los esfuerzos
de todos los favoritos.
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Sainz y Verstappen charlan en un instante de la cronometrada de ayer. g7vN LENNON [GETTY)

Gran Premio de Azerbaiyan de F-1

Y de la nada emerge Sainz,
en la primera linea de Baku

El piloto espaiiol logra
la mejor posicion

de salida de Williams
en cuatro anos

ORIOL PUIGDEMONT

Carlos Sainz y Max Verstappen,
cada uno en su dimensién parti-
cular, se aliaron ayer con aquellos
rominticos que defienden que la
Formula 1 actual todavia es capaz
de arrancar esos gestos de asom-
bro que cada vez son mds caros de
ver. Bakil, un circuito monumen-
tal v caprichoso, fue el escenario
elegido por el chico para lanzar
uno de esos mensajes que des-
de pequefio le exigia su padre, el
hombre que cambié el estado de
animo de los aficionados espafio-
les al automovilismo con sus dos
titulos mundiales de rallies (1990
v 1992). A pesar de la aparente cal-
ma que proyecta la mayor parte
del tiempo, el piloto de Williams
sufre mis de lo que hubiera ima-
ginado en su primer afio en la es-
cuderia de Grove (Gran Bretafia),
metida de lleno en un periodo re-
fundacional que va para largo, en
una disciplina en la que cada vez
hay menos paciencia.

Colocado el 18* en la tabla ge-
neral, con solo 16 puntos en su ca-
sillero, 54 puntos menos que Alex
Albon, su vecino de taller (sépti-
mo), el madrilefio emergié con to-
do el empuje del mundo en Azer-
baivin, donde sorteé un montén
de obstdiculos para colocar su mo-
noplaza en la primera linea de la
parrilla (13.00, Dazn), justo al la-

do de un inconmensurable Max
Verstappen, que volvid a firmar
una proeza para llevarse su sexta
pole del curso, en una cronome-
trada de las mas cadticas que se
recuerdan por culpa del viento, el
frio (24 grados en el asfalto) y el si-
rimiri, que convirtieron el trazado
en una plataforma de lanzamien-
to de los coches contra el muro,
El alboroto fue de tal calibre que
las tres eliminatorias (Q1. Q2 y (3)
acumularon hasta seis banderas
rojas, una cifra inédita en la his-
toria del certamen.

En condiciones normales,
Sainz no estd para ganar hoy. Pe-
ro el volantazo para cambiar la
inercia que llevaba ya lo ha dado.
Llevado en volandas por una es-
trategia que salid de fibula, el mu-
chacho fue de los primeros en ju-
girsela en la criba definitiva (Q3),
en una decision que casi le lleva
hasta la pole. Nada mds comple-
tar el giro que le situd al frente de
las pantallas comenzaron a caer
cuatro gotas que llevaron a Char-
les Leclerc a estamparse contra el
muro, v a los comisarios a neutra-
lizar el ensayo. Lo mismo ocurrid
después con Oscar Piastri, que

Sela jugo en una
cronometrada con
hasta seis banderas
rojas, cifrainédita

Verstappen logra
susexta ‘pole’dela
temporada y Alonso
partiri undécimo

volvié a pausar ¢l cronémetro a
menos de cuatro minutos para la
conclusién. En unas circunstan-
cias tan comprometidas se impu-
so la cautela entre la mayor par-
te del pelotén —Lando Norris no
aprovechd el patinazo de su com-
pafiero y solo pudo ser séptimo—,
con la excepeidn de Verstappen,
que a (iltima hora se sac de don-
de siempre una vuelta inverosimil
que le permitird arrancar sin tri-
fico, por segunda carrera conse-
cutiva. Fernando Alonso, por su
parte, no pudo meterse en la gres-
ca y partird ¢l undécimo.

La segunda plaza de Sainz es
la mejor posicidn de salida de un
Williams en cuatro afios, desde
que George Russell se colocara
€l segundo en el Gran Premio de
Bélgica de 2021. “Acertamos con
los neumiticos en el momento
adecuado. He estado haciendo
buenas vueltas en cronometra-
da; ese no ha sido mi problema a
lo largo de la temporada. Esto es
la demostracién de que la veloci-
dad sigue en este equipo”, resu-
mio el espafiol, tan frio como en
€l es habitual a pesar de laimpor-
tancia del momento. “Lo que ha
hecho Carlos es excepcional. Pe-
ro no estamos para ganar. Quere-
maos construir un coche que nos
permita optar a ello cada fin de
semana, y eso requiere tiempo”,
afiadié James Vowles, el director
de la estructura britdnica.

Verstappen, por su parte, con-
duce un coche que le deja en infe-
rioridad respecto de Piastri y No-
rris, pero acumula mds poles que
sus rivales de McLaren. Latiltima,
en uno de los puntos del actual ca-
lendario que atin se le resistia.
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Laver Cup

Un conquistador
en San Francisco

Alcaraz brilla en la cita
por equipos y McEnroe
se rinde a sus pies: “No
habia visto nada igual”

ALEJANDRO CIRIZA

Le preguntan a Carlos Alcaraz so-
bre las habilidades de Roger Fede-
rer con los palos de golf y el mime-
ro uno contesta, pero cara, tono y
respuesta no terminan de conec-
tar. La leyenda observa desde el
fondo de la pista de San Francis-
co y al espaiiol, todavia impresio-
nado por la presencia del tenista
miis elegante de todos los tiem-
pos, se le escapan un par de gallos
nerviosos y va corrigiendo sobre
la marcha para compensar la ba-
lanza. Esto es la Laver Cup, y aqui
manda el jefe. Es decir, Federer:
“No, en serio, es bastante bueno;
diria que bastante, bastante, bas-
tante... Lo hace todo con mucho
estilo, su swing es realmente bo-
nito; de hecho, diria que su nivel
es mis alto que el mio™.

Llueven los piropos y después
de que el suizo (44 afios) haya re-

cibido una interminable (y aun
asi, seguramente insuficiente)
catarata, es turno para Alcaraz,
al que algunos contemplan co-
mo el siguiente gran embajador
de su deporte porgue €1 (22) y el
italiano Jannik Sinner (24) aterri-
zaron justo cuando el tenis pare-
cia asomarse a un abismo que no
era tal. Efectivamente, habia vida
después de los tres gigantes. “No,
no creo que sea el nuevo emba-
jador de este deporte, ni siento
esa presion. Tan solo pienso en
,afirma el de El Palmar,
el siguiente eslabon en términos
creativos v, a su vez, un compen-
dio de todo lo bueno: arte, inge-
nio, carisma y cada vez, mayor
eficacia.

Por eso, a John McEnroe,
un enamorado del murciano, le
cuesta reprimirse durante la re-
transmision de Tennis Channel.
“Cudnto tiempo tenemos?”, bro-
mea. Y se arranca: “He visto tenis
durante 50 afios. Muchisimo. Ido-
latré a Rod Laver. Tuve que jugar
contra Bjdrn Borg, Jimmy Con-
nors, Ivan Lendl... Mis tres gran-
des rivales, Después, llegaron es-
tos don nadies... ;Como se llaman?
Becker, Edberg, Agassi, Sam-

Alcaraz volea durante el partido de dobles. Jerr cHiu (ap/LaPRESSE)

DEPORTES $s3

pras... Es como: jOh, Dios mio!.
Y entonces, para colmo, tienes a
Roger, Rafa v Novak. Y es como:
“Estoy viendo a los tres mejores ju-
gadores de siempre. Y, de repente.
de alguna manera, llega este otro
chaval de Espafia”.

Andre Agassi, campedn de
ocho grandes, define como “una
combinacién de todos ellos
|Djokovie, Nadal y Federer] en
uno solo”. “Uno de los jugadores
mis explosivos y dindimicos que
¢l tenis ha visto jamds”, Boquia-
bierto por las facultades y el filo
competitivo del lider del circuito,
al estadounidense también le im-
pacta la admiracion que suscita
Alcaraz, porque “no hay lugar en
el mundo donde vaya y no sea el
favorito del piblico”. Sucede tam-
bién en San Francisco, donde el
joven tenista se desenvuelve con
¢l desparpajo habitual y ofrece
exactamente lo que la grada es-
pera de €l: mas y mis show.

ElL conquistador. “Recuerdo
verle jugar cuando probable-
mente tenia | 0s. Y entonces
pensé: ‘Eh, este tio tiene algo de
talento. Es bastante rapido’. Pe-
ro nunca, ni en mis mds remotos
suefios, habia visto a un jugador
tan bueno y tan completo a esta
edad”, sostiene McEnroe; "Alca-
raz supone aire fresco justo cuan-
do lo necesitibamos desespera-
damente. Hace no mucho pen-

tY ahora qué vamos a
Estos tres tios [Federer.
Nadal y Djokovic] han termina-
do... Asi que doy gracias a Dios
por la llegada de Carlos Alcaraz™.
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El centro cerrard para renovarse por dentro y adaptarse a la reglamentacion actual. “La remodelacion,

la propia obra, serd un acto cultural abierto”, promete su responsable, Laurent Le Bon

Paris pierde cinco afios a su amado Pompidou

DANIEL VERDU

Paris

La vieja relacion entre el conteni-
do v el continente en ¢l arte con-
tempordneo —lo del plitano pe-
gado con cinta adhesiva de Mau-
rizio Cattelan— es tan magnética
que, a veces, produce situaciones
extrafias. Desde hace unas sema-
nas, cuando comenzaron los tra-
bajos de mudanza en el Centro
Pompidou, los servicios de lim-
pieza viven tensionados por la po-
sibilidad de confundir una obra
de arte con algiin cachivache ol-
vidado en las galerias. El blanco
inmaculado de las salas y las le-
vendas explicativas, tan poéticas
como imprecisas, les otorgan un
irresistible poder intelectual. “De-
sign Pop”, reza el cartel de la sala
donde ya solo queda un extintor
rojo después de trasladar el resto
de piezas sin que uno sepa ya qué
pensar. Y ocurre asi en todo el re-
volucionario edificio. porque des-
de hace meses las 140.000 obras
que conforman una de las colec-
ciones mis importantes de arte
moderno del mundo, los picasso,
léger. dufy, modigliani, kandinsky
o chagall han viajado a un lugar
secreto en el norte de Paris para
que el Pompidou, a punto de cum-
plir 50 afios, cierre durante un lus-
tro para renovarse.

“iNo cerramos! jNos metamaor-
foseamos!”, protesta Laurent Le
Bon, presidente del Pompidou, en
las oficinas parisinas del museo.
“Estamos abiertos hasta mafiana,
cuando cerrari la diltima gran ex-
posicion, de Wolfgang Tillmans. Y
organizaremos una fiesta a partir
del 22 de octubre en la que el edifi-
cio permanecerd abierto durante
un par de dias. Ademis, la remo-
delacion, la propia obra, serd un
acto cultural abierto. El IRCAM [el
centro de experimentacion mu-
sical fundado por Pierre Boulez]
estard abierto, el atefier Brancusi
también..”, insiste.

La direccion del Pompidou ha
hecho todo lo posible para que no
se pierda ni un dpice de energia
del museo, para transformarla
en otros espacios. No habri des-
pidos, ni tampoco ird nadie tem-
poralmente al paro, asegura Le
Bon. La coleccion seguird viéndo-
se en otros lugares. Pero la refor-
ma dejard a Paris sin su emblemd-
tico edificio durante cinco largos
anos ¢ impactard de forma violen-
ta sobre el ecosisterna cultural del
centro de la ciudad. Un drama pa-
ra vecinos, turistas y apasionados
de este pulmén cultural y social.
Una miquina arquitecténica, co-
lorida y transgresora, concebidaa
comienzos de los afios setenta por

F’

Para uno de sus
creadores, “debia ser
una maquina capaz
de transformarse”

“Mucha gente creia
que el edificiono
estaba terminado™,
recuerda Renzo Piano

“En el séptimo piso
habri una terraza
con vistasa la cindad™,
anuncia el director

Richard Rogers y Renzo Piano,
entonces dos arquitectos treinta-
fieros, alucinados por la contra-
cultura naciente, que expresaron
el propdsito de crear un platillo
volante que acabara de aterrizar
en un solar parisino tan emblema-
tico como el de Les Halles. El arte-
facto, que revoluciond también la
manera de ver el arte a través de
muestras como aquella Big Bang
de 2005, tiene medio siglo y nece-
sita una remodelacion para elimi-
nar el amianto acumulado en sus
muros, reducir su gasto energéti-
co, cambiar ascensores... Una re-
novacién del viejo OVNL.

La obra permitira transfor-
mar el espacio interior gracias a
la flexible concepcion original de
sus autores v costard algo mds de
400 millones de euros. Es cierto

que su coleccion, como insiste su
presidente, seguird exponiéndo-
se en el Pompidou Francilien, un
nuevo museo-depdsito de 30.000
metros cuadrados que se estd
construyendo a 20 minutos de la
capital (abrird en otofio de 2026),
vy que las exposiciones se disemi-
narin en lo que Le Bon llama la
“constelacion”. También que el
Grand Palais acoge ya muchas de
esas muestras y que los centros
que el Pompidou ha abierto por
el mundo (Metz, Milaga, Shan-
ghiii) v los que inaugurari (Sel o
Bruselas) se beneficiarin de este
impasse. Pero serd imposible evi-
tar la melancolia. También en los
restauradores v comercios del ba-
rrio. “Es un drama para nosotros,
claro”, lamenta Lucile, una de las
camareras del bistrd contiguo.

El estudio francés Moreau Ku-
sunoki Architects, la firma mexi-
cana Frida Escobedo Studio y los
ingenieros AIA Life Designers han
ganado el concurso de remodela-
cion de las seis plantas del museo
de la calle Beaubourg. La obra, ex-
plica su presidente, podia haber-
se realizado con el museo funcio-
nando en algunas partes, y hubo
un cierto debate, pero no era lo
mis prictico ni seguro. Y, ademds,
podia alargarse mucho mis de lo
previsto. El proceso coincidird
algin tiempo con la reforma del
Louvre: dos de los grandes mu-
seos de Paris con andamios. “Lo
que coincide es que hay un gran
grupo de edificios culturales que
cierran debido a un ciclo cumpli-
do, no por azar”, recalca Le Bon
en referencia a los grandes espa-
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cios abiertos o remodelados du-
rante el mandato de Frangois Mi-
tterrand.

El Pompidou serd ahora de-
clarado monumento histérico
de la ciudad. Nadie podri tocar
ni un detalle en su fachada (aun-
que seria dificil saberlo). Pero,
paradéjicamente, sus autores lo
habian concebido como un “an-
timonumento”. “jMe cai de la si-
lla cuando me lo dijeron!”, bro-
mea al teléfono Renzo Piano, uno
de sus autores, que hoy tiene 88
afnos. “Cuando concebimos este
edificio al inicio de los afios se-
tenta con Richard [Rogers], siem-
pre pensamos que debia ser una
miquina urbana capaz de trans-
formarse. El concepto de cultu-
ra es muy vago, muy flexible. Y
aquel era un periodo muy creati-
vo, con generaciones jovenes cre-
cidas en mayo del 68. Era la con-
tracultura. Y concebimos aquel
edificio asi, para que se detuviera
cada 25 afios para reflexionar so-
bre su propio destino, para adap-
tarse. Y asi ha sido”, recuerda.

El museo se clausurd un afio
en 2000 para eliminar algunas
oficinas y dar mas espacio a las
muestras. Hoy hace falta mds
tiempo, por la reglamentacion
ambiental y porque hay cosas
que después de 50 afios y un uso
tan intenso (250 millones de vi-
sitantes) son necesarias. “Pero si
quiere conocer mi opinién, hu-
biera preferido que en lugar de
cinco afios fueran dos o tres. Te-
mo que la espera se haga un po-
co larga, incluida la mia, que vivo
cerca y voy cada fin de semana”,
lamenta Piano, que supervisa-
rd la remodelacién, pero que ha
preferido dejar paso a la genera-
cidn que tiene hoy la misma edad
que ¢l y Rogers cuando ganaron
el proyecto original.

El efecto Beaubourg

La modernidad, a lomos del mayo
del 68, ilumind la Francia que se
abrid tras la (ltima etapa de Char-
les De Gaulle como presidente. Su
sucesor, Georges Pompidou —jefe
de Estado entre 1969 y 1974— fue
el impulsor de este centro, pero
también de otras iniciativas como
la de mantener la vieja estacion de
Orsay para albergar el nuevo mu-
seo de los impresionistas. Frente
a un De Gaulle sumergido en la
cultura més académica e histori-
ca, entregado a la Francia profun-
da, desde los Merovingios hasta
Chateaubriand, Pompidou emer-
git como un hombre igualmente
culto, pero rabiosamente contem-
poraneo. Las cronicas sefialan que
en 1962, al llegar al palacio de Ma-
tignon como primer ministro de
De Gaulle, colgo en su despacho
un gran cuadro abstracto de Pie-
rre Soulages.

Pompidou aterrizo luego en el
Eliseo (1968), pero ya no se con-
formd con un cuadro. El nuevo
presidente cambio el aspecto de
tres salones para amueblarlos y
decorarlos por artistas y dise-
fnadores vanguardistas, y deci-

Salas ya vacias del parisi

did que desempefaria personal-
mente un papel en la politica cul-
tural. Por eso, entre otras cosas,
puso en marcha el proyecto que
hoy lleva su nombre. Un edificio
que dio pie incluso al nacimiento
del efecto Beaubourg [por la calle
en la que se encuentral, la teoria
sociologica de Jean Beaudrillard
para denunciar la consagracion
del museo como espacio predis-
puesto a la cultura de masas y a
un puro simulacro como modelo
de civilizacion.

Rogers y Piano, que funda-
ron su estudio en 1970, presen-
taron un disefio al prestigioso
concurso convocado en 1971 El
jurado estuvo presidido por Jean
Prouvé, metalirgico v arquitec-
to autodidacta, ¢ incluyé a arqui-
tectos de la talla de Philip John-

ante su reforma. s. 4

son y Oscar Niemeyer. El disefio
fue seleccionado entre 681 pro-
puestas y el edificio fue recibi-
do de forma apasionada por los
parisinos. Lo odiaban o lo ama-
ban. “La idea era hacerlo abier-
to, provocador, empitico, expre-
sivo y flexible, siempre listo para
transformarse, Porgue eso es lo
que pensibamos que debia ser la
cultura. Y lo extrafio no es como
lo hicimos, jsino que nos lo de-
jaran hacer! Fue algo increible”,
rememora Piano.

Si uno se acerca un domingo
al restaurante del Pompidou es
posible que encuentre al arqui-
tecto comiendo con su familia,
disfrutando de su obra como un
vecino mis de Le Marais. A me-
dio camino entre Francia e Ttalia,
Piano (88 afios) recuerda el im-

pacto que tuvo aquel extrafio edi-
ficio que decidi6 colocar sus tri-
pas en el exterior para dedicar el
interior a un proyecto expositivo
mutante. “Mucha gente pensaba
que el edificio no estaba termina-
do. Y les deciamos: ‘jYa esti!”. En-
tonces lo miraban y decian: “jAh,
qué interesante!”. Nunca ha de-
jado a nadie indiferente: algunos
lo han amado apasionadamente
y otros lo han detestado desde
el principio. Hoy digamos que lo
han adoptado casi todos”.

El Pompidou no es solo uno
de los museos internacionales
mids increibles del mundo. Es
también un engranaje social ¥
cultural de la vida de los vecinos.
Y ello es parte del temor que re-
corre ¢l barrio ahora. Su presi-
dente, sin embargo, promete

que la obra no se convertird en
un agujero negro en medio de la
plaza, sino que serd también un
elemento cultural. “Cerca de las
obras vamos a lanzar lo que lla-
mamaos el Plateau Pompidou. El
taller Brancusi y el Ircam serdin
participes de esta aventura cul-
tural”, anuncia.

Hov el Pompidou estd ya pric-
ticamente vacio. Solo la Biblioteca
Publica de Informacién —una de
las mayores de libre acceso en Eu-
ropa, utilizada cada afio por cerca
de un millén de visitantes— resis-
te hasta mafana con la retrospec-
tiva del fotégrafo Wolfgang Till-
mans. Una muestra que se des-
plicga en una de las dos plantas
de 6.000 m?, El resto son espacios
didfanos y un fabuloso vestibu-
lo donde hace unas semanas ce-
naron y bailaron los vecinos del
barrio, a guienes el centro invita
peridgdicamente a celebraciones
privadas para recordarles que for-
man parte del proyecto.

El Pompidou, esa era la gra-
cia, sigue siendo un museo local.
“Eso nos diferencia del Louvre o
del Museo de Orsay. La propor-
cion es de un 60% contra un 40%.
Y desde un punto de vista ecold-
gico es bueno, porque la princi-
pal fuente del balance negativo
de la huella de carbono es el ori-
gen geogrifico de los visitantes.
Llevar 40 obras a Shanghai es
mucho mas sostenible que traer
a 150.000 chinos a Paris. No que-
remos aumentar los visitantes, si-
no mejorar la calidad de la visita”,
subraya Le Bon.

Nueva biblioteca

El Pompidou reabrird en 2030.
“Conservaremos elementos esen-
ciales como la principal bibliote-
ca de lectura de Francia (ahora
se trasladard al distrito XII) o la
principal coleccién de arte mo-
derno de Europa. Eso, obviamen-
te, permanece. Pero la experien-
cia de visita en 2030 cambiari.
Abriremos un dgora, una plata-
forma multidisciplinar de 10.000
metros cuadrados, una nueva
biblioteca.. La escenografia del
museo cambiard. Y arriba inau-
guraremos una terraza en el sép-
timo piso con vistas a todo Paris”.

El museo cambiard. Pero las
fronteras del mundo y su aspecto
también podrian ser otras cuan-
do reabra. Asi como los equili-
brios de poder en Francia, los
que han permitido este viaje de
50 afios. Le Bon prefiere pensar
en los aspectos positivos, en la
capacidad de un buen proyecto
artistico para convocar distintos
puntos de vista sobre el mundoa
su alrededor. “El gran desafio es
atraer al publico joven, hay que
ver como esta locura de la revolu-
cidn digital impactard al mundo
de los museos. Yo creo que debe
ser un lugar donde se aprecie el
tiempo de forma distinta. Ni tem-
plos ni tumbas, debe estar abier-
to a la ciudad v permitir cuestio-
narse sobre la sociedad actual”. Y
la que viene.
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73° FESTIVAL DE SAN SEBASTIAN

El filme ‘Los Tigres’y la serie ‘Anatomia
de un instante’ muestran el talento de
un creador que siempre repite equipo

Espafia entera,
explicada por
Alberto Rodriguez

GREGORIO BELINCHON
San Schastian

Durante el sprint final de los pre-
mios Goya de 2015, ceremonia en
la que La isla minima gand 10 tro-
feos, su director, Alberto Rodri-
guez (Sevilla, 54 afios), pasé mu-
chos dias en Madrid. Hizo toda

la promocion y la campana que
le mandaron, pero quienes le co-
nocen sefalaban que su cabe-
za estaba en Sevilla, atento a sus
hijos y a sus posibles barrabasa-
das. La anécdota ejemplifica el
cuidado del cineasta por su gen-
te ¥ su equipo, al que ha perma-
necido fiel pelicula tras pelicula,

serie tras serie. Y ese desarrollo
profesional estallé en el festival
de San Sebastidn, donde presen-
o ayer cn la competicion la peli-
cula Los Tigresy el viernes estrena
la serie Anatomia de un instante.
Es el primer director que afronta
tamaiio doblete en el Zinemaldia
(también suya fue la primera serie
programada en el certamen, La
peste), lo que resalta de nuevo el
talento de Rodriguez. El, timido,
solo apunta: “Voy, como siempre,
encantado a San Sebastiin. Creo
que vamos con una buena pelicula
y una serie muy interesante. Eso
esloque voy a tratar de disfrutar”.

Su aparicion en el Zinemal-
dia con dos trabajos tan distintos
también confirma que a través de
la obra de Rodriguez se explica
Esparia. Si en Los Tigres el motor
narrativo es la relacion entre dos
hermanos buzos (Birbara Lennie
y Antonio de la Torre, el titulo ha-
ce referencia al mote familiar) que
no levantan cabeza ni en lo econd-

“Mantiene las ganas,
que suelen perderse
con la edad”, le retrata
elactor Raul Arévalo

mico ni en lo emocional, y a los
que un alijo de coca les puede sal-
var la vida o reventdrsela; en Ana-
tomia de un instante se adapta la
novela homénima de Javier Cer-
cas, que disecciona el 23-F y des-
acraliza a quienes vivieron aquel
momento. Rodriguez empieza
por el largo, nacido de lo que veia
de nifio cuando iba de vacaciones
a Mazagdn (Huelva). “Incluso aho-
ra, cuando atin voy en verano, me
fascina la petroquimica. A veces
casi he tenido un accidente por-
que me quedo enganchado mi-
rando. Pensé que habia una his-
toria, pregunté, nos dejaron visi-
tarla y alli me enteré de los buzos™,
Rodriguez se refiere a que las des-
cargas de los petroleros gigantes

Eduard Fernandez recuerda a Gaza al recoger
el Premio Nacional de Cine: “Es una salvajada”

G. B

San Sebastiin

“Aunque cuesta encontrar pala-
bras, lo que ocurre en Gaza es
una salvajada. Como dijo el poeta,
son gritos en el cielo y actosen la
tierra”. Con una kufiva, el pafiue-
lo palestino, sobre los hombros,
Eduard Fernindez (Barcelona, 61
afios) pronuncio ayer su discurso
de aceptacion del Premio Nacio-
nal de Cinematografia 2025, que
recibié dentro de los actos del
festival de cine de San Sebastidn.
“Quien no se conmocione con el
genocidio en Gaza tiene un pro-
blema de falta de humanidad™.

El actor confesé su “gran emo-
cion” y explico que, cuando le lla-
maron para anunciarle el premio,
se recordd a si mismo a los 17 afios
magquillado de blanco haciendo
de actor del teatro japonés Noh.
“Actiio porgue no me encontraba
en la vida, habia algo que estaba
mal, porque el escenario se con-
virtio en mi lugar seguro, porque
sabes que ahi te van a dar la répli-
ca”, dijo. Agradecio a cada perso-
naje porque le han completado. Y
recuperd la frase que Shakespeare
escribio para Hamlet: “El propé-
sito de la actuacion siempre ha si-
do, es y serd servir de espejo a la
naturaleza, mostrar la virtud en

su forma propia y a cada edad v
época su propia efigie”.

A continuacion se puso un pa-
fuelo palestino. Y ley6 el nom-
bre de cinco nifios menores de
dos afos asesinados en Gaza. “Es
una barbaridad, es la debacle de
nuestra época. Y no podemos de-
jar de decirlo para ver si pode-
mos conservar nuestra dignidad
como personas”. Fernandez en-
trd en el acto acompafiado de la
vicepresidenta y ministra de Tra-
bajo, Yolanda Diaz, y del minis-
tro de Cultura, Ernest Urtasun.
Este tltimo destacé la “unani-
midad” que rodea al trabajo del
intérprete.

Eduard Ferndndez.
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se hacen en alta mar, y los proble-
mas y las averias se afrontan alli,
por buzos especializados. “Habla-
mos con algunos de ellos y nos pa-
recio tan alucinante que empeza-
mos a escribir el texto™,

Por “nos” se refiere al guionis-
ta y ahora director Rafael Cobos.
El también sevillano colabora con
Rodriguez desde su tercera peli-
cula, 7 virgenes (2005). “Alberto es
dos afios mayor que yo. Yo tenia
29 afios cuando nos conocimos en
un bar mitico de Sevilla. Un amigo
comiin nos presentd porque sabia
que encajariamos. Yo venia de ha-
cer un proyecto parecido al que
€l queria desarrollar, y acabamos
toda la noche hablando™, recuerda
Cobos, que ha trabajado con otros
directores, aunque siempre vuel-
ve a Rodriguez.

Por supuesto, en Anatomia de
un instante no hay regate posible:
es historia de Espafia. Acabada
Los Tigres, muchos integrantes
del equipo pasaron corriendoala
serie porgue el Congreso solo les
dejaba rodar en el pardn de sesio-
nes del pasado enero. Hubo que
cerrar el reparto a la carrera. So-
lo un amigo hizo el viaje al revés.
Rodriguez habia llamado a Rail
Arévalo para que su voz fuera el
narrador omnisciente que apor-
ta toda su agudeza y subraya las
contradicciones de lo que se ve,
los choques entre la historia ofi-
cial y la verdadera. Y de afadido,
hizo de padre (solo con la voz) en
las grabaciones caseras que los
hermanos buzos gunardan de su
nifiez. Arévalo va habia trabajado
con integrantes de este clan cuan-
do se puso ante sus cimaras en La
isla minima, y tiene claro en qué
ha cambiado Rodriguez: “Es mds
seguro. En cambio, no ha perdido
esa pasion por luchar por cada co-
sa y cada detalle. Cuando grabé la
voz de la serie, Rafael y él debatian
hasta los tiempos verbales de las
frases, porque hasta esos matices
son importantes. Alberto mantie-
ne las ganas, que suelen perderse
con laedad”. Para él, “esa cosa tan
obsesiva y meticulosa es muy bo-
nita de ver; como si observas a un
carpintero trabajando la madera”™.
Por eso, “Alberto es lo mejor que
se puede ser: un artesano”.

Si en este festival Fernindez
presenta en la seccién Oficial, fue-
ra de concurso, la serie Anatomia
de un instante, donde encarna a
Santiago Carrillo, en 2024 hizo un
doblete solo al alcance de los ele-
gidos: interpreté a Manolo Vital
en Ef 47, de Marcel Barrena, v a
Enric Marco en Marco, de Aitor
Arregly Jon Garafio. Por esta ilti-
ma, ¥ su sutil encarnaciéon de uno
de los grandes mentirosos de la
historia de Espaiia, ha obtenido
todo tipo de galardones, incluidos
€l Platino a mejor actor latinoa-
mericano y el Goya a mejor actor
protagonista, su cuarto trofeo de
la Academia de Cine tras Faus-
to 5.0 (2001), En la ciudad (2003)
¥ Mientras dure la guerra (2018).
Ademis, ha debutado como di-
rector con su cortometraje El ofro,
una pieza muy especial en la que
Ferndndez habla, entre otras co-
sas, de sus pasadas adicciones,
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Acusar a Israel de genocidio

ya no es un problema en la industria,
como demostraron Hannah Einbinder
y Javier Bardem en la gala de los Emmy

Palestina cobra
protagonismo
en Hollywood

MARIA PORCEL
Los Angeles

En la particular mufieca rusa que
es Estados Unidos, Hollywood es
un ecosistema peculiar. Si el pais
parece haberse teiiido de conser-
vadurismo, California es su bas-
tion mds democrata y Los An-
geles vuela libre. Hollywood, a
menudo, nada entre dos aguas.
En ocasiones es puntera a la ho-
ra de contar historias, como el
gran teatro del mundo que es.
Pero otras le cuesta avanzar, las-
trada por diferentes poderes —a
menudo econémicos— que la
anclan. Por eso resulta tan inte-
resante ver cudl ha sido su reac-
cidn ante las recientes muestras
de rechazo al genocidio de Israel
en Gaza: ninguna. Y e¢so es toda
una sorpresa.

Hace 10 dias, 4.500 actores fir-
maron una dura proclama para
pedir la paz en Palestina, hablan-
do en términos tan duros como
“silencio, racismo y deshumani-
zacion”. Cierto es que era un gru-
po inmenso, demasiado grande
para recibir reproches o repre-
salias. Pero hay dos casos con-
cretos. El pasado fin de semana,
Javier Bardem alzaba el pufio y
se colocaba una kufiva, un pafiue-
lo palestino. nada menos que en
la alfombra roja de los premios
Emmy, una de las galas mis im-
portantes del sistema hollywoo-
diense. No dudé en emplear la pa-
labra genocidio. Y en sentarse en
la primera fila del teatro Peacock,
como nominado, haciendo ga-
la del pafiuelo. Bardem, aunque
sea un extranjero sin acento au-
téctono, no es menor en la indus-
tria: ha estado cuatro veces nomi-
nado al Oscar (ha ganado uno) y
participado en peliculas de cul-
to, asi como en superproduccio-
nes. Pero sia alguien no le parecia
suficiente, llegé Hannah Einbin-
der. Mujer de moda en la televi-
sidn gracias a Hacks, ganadora de
un premio y, sobre todo, judia, se
subid al escenario y gritd: “Pales-
tina libre”. ;Qué pas6? Sorpren-
dentemente, nada.

Hollywood es una industria
claramente proisraeli, con cen-
tenares de ejecutivos, guionistas,
directores e intérpretes del mas
alto nivel profesando la fe judia
y haciendo negocios en todos los
dmbitos. Pero también es una in-
dustria conectada con el mun-
do. Hace dos afios, los gestos y

las palabras de esa noche proba-
blemente habrian costado a Bar-
dem vy a Einbinder, cuanto me-
nos, una reprimenda por parte de
sus agentes, sino directamente la
pérdida de un papel o incluso de
parte de su carrera, o toda. Pero
las cosas han cambiado.

La declaracion tanto de la
ONU como de organismos in-
dependientes de que Israel es-
té cometiendo un genocidio en
Gaza es algo que ni siquiera Ho-
llywood puede obviar. Hace dos
afos, tras la masacre de Hamds
del 7 de octubre, cualquiera que
atacara a Israel obtenia miradas
de advertencia, silencios incomo-
dos o, incluso, un fulminante des-
pido. Ya no.

Cartera de clientes

Entonces le ocurrié a Maha
Dakhil, un nombre probable-
mente poco conocido fuera de
la industria, pero muy influyente
en ella. Dakhil es una represen-
tante de actores de CCA, una de
las agencias punteras en Estados
Unidos, con una cartera de clien-
tes en la que estaban Tom Cruise,
Natalie Portman, Anne Hathaway
o0 Reese Witherspoon. Pero un
par de semanas después de los
atagues, colgd un comentario en
sus redes sobre el conflicto. Ho-
ras después, fue obligada a dejar
su cargo en la junta de la agencia
como corresponsable del depar-
tamento de cine.

Simplemente, reposted un
par de fotos en las historias de
su perfil de Instagram y colgé un
mensaje en una de ellas: “;Qué es
mis descorazonador que ser tes-
tigo de un genocidio? Ser testi-
go de la negacidn de que se es-
td produciendo un genocidio”.
Las borrd vy se disculpd, pidien-
do perdon por “el dafio causado”
y agradeciendo a sus “colegas y
amigos judios™ por sefalar “las
implicaciones™ del mensaje y por
instruirla. Pero entonces no fue
suficiente.

En cambio, hace unos meses,
en marzo, la actriz israeli Gal Ga-
dot recibid su estrella en el Paseo
de la Fama y se posiciond a favor
del Estado de Israel. “Estoy a favor
de la humanidad y senti que tenia
que abogar por los rehenes”, afir-
ma entonces, explicando que era
“un reto hablar en redes sociales,
porque hay mucho odio, muchos
bots y mucha gente enfadada”™

" . ' )

Hannah Einbinder, el dia 14 en la gala de los Emmy. sike BLAxE

Hollywood ha celebrado a
Israel en multitud de ocasiones.
Cuando se cred el Estado en 1948,
en plena época dorada para el ba-
rrio nortefio de Los Angeles, se
celebré una inmensa fiesta. Ocu-
rrid igual tras la guerra de los Seis
Dias, en junio de 1967, cuando se
organizé un mitin al que acu-
dieron desde Barbra Streisand
a Ronald Reagan. Cuando tuvie-
ron lugar los ataques de octubre
de 2023, era habitual encontrar la

gran explanada verde del centro
de Beverly Hills, vecina y amiga
de Hollywood y hogar de muchos
de sus trabajadores, cubierta con
cientos de banderas de Israel. 24
meses después, la historia es otra.

Hace apenas un par de afios,
un diario como Los Angeles Times
explicaba en largos articulos ¢c6-
mo la guerra dividia a la ciudad
v condenaba que los famosos pu-
blicaran sus impresiones en sus
redes. Este fin de semana, en su
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quincena de articulos sobre los
Emmy. no habia ni una referen-
ciaa Bardem, ni a Einbinder ni a
nada sobre la cuestion. Algunos
medios colocaron el momento de
Einbinder entre los mds llamati-
vos de la noche. Pero poco mis.

Solo el diario The Hollvwood
Reporter, decano de la prensa del
lugar, fue duro, pero a través de
un columnista invitado. El escri-
tor y conferenciante Hen Mazzig,
judio nacido en Israel y cofunda-
dor del Tel Aviv Institute, afed a
Einbinder su gesto, afirmando
que fue “populista y peligroso”,
y asegurando que para los judios
venia con un coste, su seguridad,
mientras hablaba de algunos ata-
ques sufridos por el colectivo en
€l pais. “Cuando las celebrida-
des ponen de moda vilipendiar a
Israel, se alimenta un clima que
lleva a que las escuelas judias es-
tén bajo vigilancia policial, se in-
cendien sinagogas y se golpee a
los nifios cuando van al colegio”,
afirmaba. “Por eso las palabras de
Einbinder duelen tanto. No es so-
lo una cémica con una platafor-
ma, es una comica judia”.

Mis alld de la columna del me-
dio de entretenimiento, que pasé
sin demasiado ruido, apenas hu-

Elactor espaifiol
alzé el puiio
enlaalfombra roja
¥ lucio una ‘kufiya’

Hace dos aiios, Maha
Dakhil fue obligadaa
dimitir por denunciar
la situacion

bo referencias. Parecen pesar mads
las firmas de los cientos de artistas
en una carta creada por la plata-
forma Artists4Ceasefire (artistas
por un alto el fuego), y de los casi
5.000 que han firmado la de Film
Workers for Palestine. Entre am-
bas figuran nombres que van des-
de Richard Gere a Emma Stone,
pasando por Ken Loach, Gael
Garcia Bernal, Jessica Chastain,
Alfonso Cuardn, Selena Gomez,
Ben Affleck, Jenna Ortega, Mark
Ruffalo, Ariana Grande o Juliette
Binoche. La compafiera de Ein-
binder en Hacks, la actriz Megan
Stalter, llevaba un bolso con un
cartel manuscrito donde se leia
“Cease Fire!", ("Alto el fuego™).

A Hollywood no parece pre-
ocuparle. No hay agentes tem-
blando por las actitudes de sus
actores al respecto, ni proyectos
cancelados. En un pais donde la
libertad de expresidn, pese a su
proteccién por la primera en-
mienda, estd cada vez mis me-
dida, que unos cuantos artistas
decidan alzar la voz por un ge-
nocidio que deja 65.000 muer-
tos no supone hoy un problema.
Con el asesinato de Charlie Kirk
¥ con la cancelacién de progra-
mas criticos con el poder, como
los de Stephen Colbert y ahora el
de Jimmy Kimmel, Estados Uni-
dos ya tiene bastantes problemas
a los que hacer frente.
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Susan Faludi, en junio de 1992 durante la promocion de Backlash en Australia. sTEveN SIEWERT (GETTY)

EL PAlS,

‘Backlash’, la investigacion de culto publicada por la reportera en 1991 sobre
la reaccion conservadora frente a los avances en igualdad, se reedita en Espafa

Susan Faludi, la periodista que vaticino
el contraataque de los ultras

NOELIA RAMIREZ

Madrid

Hacia meses que no le pasaba, pe-
ro Susan Faludi (Nueva York, 66
afios) experimento hace unos dias
el espejismo de sentirse mediana-
mente bien con la vida. “Fue por
estar lejos del ordenador vy no leer
las noticias en toda la mafiana. Co-
mo soy periodista y no una err
taiia, como me dedico a escribir
sobre los derechos de las mujeres,
volvi a conectarme, volvi a la ago-
nia”, contaba la mitica cronista en
una videollamada desde su casa
en Cambridge (Massachusetts) a
mediados de septiembre. La falsa
sensacion de felicidad se evapord
con un scroll ripido en su mdvil.
“Despertarse cada dia en EE UU
es terrorifico, vivimos en El sefior
de las moscas. Nuestras institucio-
nes piiblicas se han desintegrado
y todo el mundo actia como un
adolescente trastornado. Desde
los tech bros hasta las vergonzo-
sas ruedas de prensa del Gabinete

de Trump, desde las mujeres que
idealizan las ‘cosas de chicas’a la
manosfera con hombres carga-
dos de esteroides fibrindose en
un gimnasio, da la sensacion de
que no hay ni un solo adulto res-
ponsable en la habitacion. La gen-
te se siente insegura y vulnerable
porque se ha estancado la idea de
progreso”, describe.

Licenciada en Harvard, cola-
boradora de todos los grandes
periddicos estadounidenses des-
de hace décadas y ganadora del
Pulitzer en 1991 por un reportaje
en The Wall Street Journal sobre
el coste humano que representd
la compra apalancada de los su-
permercados Safeway Stores, es-
ta reportera alcanzo la fama glo-
bal —y ¢l Premio Nacional de la
Critica— ese mismo afio con la in-
vestigacion titulada Backlash (Re-
accidn). “0Ojali me hubiera equi-
vocado con aquel libro”, advierte
sobre su clisico de culto del pen-
samiento progresista. Aquel en-
sayo sobre la guerra no decl

da a la mujer moderna presenté
una contundente acumulacion
de pruebas para evidenciar que,
lejos de lo que se predicd a ini-
cios de los noventa, el feminismo
no habia consolidado un cambio
institucional ni social, mds bien
estaba retrocedido en sus obje-
tivos. “Cuando lo publiqué, todo
el mundo me decia: ‘Oh, vaya, no
me habia dado cuenta de que es-
to estuviera pasando’. Ahora es
imposible que alguien lo exprese
il:i[ pﬂrlilll‘lii reaccion 'dl prugrt‘*u
que estamos viviendo nos ha ex-
plotado en la cara, es descarada,
desvergonzada y cruel’, explica.
Reeditado ahora por Peninsu-
la con traduceidn de Francese Ro-
ca y prologo de Mar Garcia Puig,
considerado como texto proféti-
co para entender los mecanismos
politicos v de deseo cultural que
desactivan los imaginarios pro-
gresistas, Backlash probd que en
los ochenta y noventa no se rom-
pid ninglin techo de cristal. Lo que
acontecié fue un contraataque

cultural, social y politico para el
repliegue de derechos de las mu-
jeres y establecer un nuevo mar-
co mental gra 1 la expansion
de un falso mito: la idea de que el
movimiento feminista, lejos de li-
berar a las mujeres, las habia he-
cho infelices.

Peliculas como Atraccidn fatal
y titulares alarmistas como “L
mujeres sin hijos estin depr’
das v desorientadas v cada dia
son mds” (asi lo publicé The New
York Times) culparon a la libera-

“Despertarse en

EE UU es terrorifico,
vivimos en “El sefior
de las moscas”, dice

“El antifeminismo
quiere sangre. Hay un
ataque coordinado
contra las mujeres™
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cion femenina de envenenar a las
mujeres con la ambicién profe-
sional.

La prensa hablaba de “escasez
de hombres” apovindose en un
estudio que resultd ser falso y se
instaurd la idea de que las mujeres
ni encontrarian marido ni serian
madres porque habian apuntado
demasiado alto €n su emancipa-
cidn. ansia, ademd
ba desquiciando. La inve:
de Faludi fue tal superventas que
hasta Norah Ephron le hizo un
guifto en la pelicula Algo para re-
cordar, de 1993, cuando el perso-
naje de Meg Ryan (Annie) replica
a un hombre que suelta: “Es mds
Ficil que te mate un terrorista que
encontrar marido pasados los
cuarenta” estadistica no es
cierta!”, respondia. “jHay pricti-
camente un libro entero sobre por
qué esa estadistica no es cierta!”.
No hacia falta nombrarlo porque
todo el pais sabia que el titulo del
que hablaba era Backiash.

Guante de seda

“De alguna manera vivimos una
repeticion de lo que vivimos en
los noventa, pero la reaccitn ac-
tual es mucho mis virulenta vy
menos sutil”, apunta Faludi, “"An-
tes, el antifeminismo se aplicaba
con guante de seda. Aquella reac-
cidn venia a decir: ‘Solo estamos
aqui para ayudaros a ser felices’.
Eso no es lo que estd pasando
ahora. El antifeminismo quiere
sangre. Hay un ataque coordina-
do para privar a las mujeres de la
autonomia corporal bisica y su
libertad reproductiva. Se estd ex-
pulsando a las mujeres de la fuer-
za de trabajo, destruyendo to-
das las leyes, politicas y agen
que sirven al bienestar femeni-
no”, apunta, y sefiala los proyee-
tos de ley para que las mujeres
que abortan puedan ser conde-
nadas a cadena perpetua. “Es-
tamos arrestando a madres por
comprar pildoras abortivas pa-
ra sus hijas mientras el Gabinete
de Estados Unidos esti lleno de
resuntos violadores, lotado-
res sexuales y maltratadores con-
fesos. Incluso tenemos que escu-
char a quien pide derogar el de-
recho al voto femenino”, destaca.
Para Faludi, la situacion ac-
tual es alarmante. “La democra-
cia se estd desmantelando y la iz-
quierda, que todavia existe, estd
en shock porque hay muchisimo
miedo, v con razén. En cuanto
te expones, te atacan o aparecen
los agentes del ICE [siglas en in-
glés del Servicio de Inmigracion y
Control de Aduanas]. Basicamen-
te, es como funcionaba el sistema
bajo el mandato del Tercer Reich.
cuando la gente temia ser delata-
da por otros. Una vez que eso se
instala en tu interior, te paraliza”
Faludi se muestra horroriza-
da ante el enfrentamiento entre
feministas en cuestiones de gé
ro. “Detesto que esto s¢
vertido en personas trar
TERF [siglas en inglés qu
ducen como Feminista Radical
Trans-Excluyente). Las feministas
v las activistas trans tienen mucho
en comin, ambas nos enfrenta-
mos i las limitaciones del género”.
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Mar Flores, el miércoles en los estudios de TVE en Sant Cugat del Vallés (Barcelona). sLsert canrcia

Mar Flores publica sus memorias, ‘Mar en calma’, un retrato
de la Espafia machista de los afios noventa que la juzgo

“El pueblo es mas listo que
los programas de television”

MARTIN BIANCHI

Madrid

Mar Flores (Madrid, 56 afos) no
ha leido La letra escariata, pero la
trama de la novela de Nathaniel
Hawthorne le suena tristemente
familiar: una mujer es acusada de
adulterio en la Nueva Inglaterra
puritana del siglo XVII y es mar-
cada a fuego por una soctedad hi-
pocrita. Mar en caima (Esfera de
los Libros), las memorias que Flo-
res acaba de publicar, cuenta una
historia muy pare s una mode-
lo joven y atractiva es sefialada en

la Espafia de los noventa y se ve
obligada a bajar la cabeza frente
a una jauria machista. “No he lei-
do el libro que me comentas, pe-
ro si muchos episodios y biogra-
fias de muchas mujeres que se han
sentido de esa manera. Yo me he
sentido asi y lo sigo sintiendo. He-
mos avanzado muy poco. La mu-
jer sigue penando por el machis-
mo que hay en Espafia”, lamenta.

Mar en calma estd escrito en
clave feminista, desde una pers-
pectiva de género. “Todo el mun-
do supuso que Mar Flores queria
medrar econdmica y socialmente,

A €1, 32 afios mayor que yo y mu-
cho mds poderoso e influyente, ja-
mis se le cuestiond nada. ;Cémo
puede llamarsele a eso? A mi so-
lo se me ocurre una palabra”, re-
flexiona en el libro, a propdsito de
sumedidtica relacion con el navie-
ro Fernando Fernindez-Tapiasen
los noventa. "A la prensa le conve-
nia dar esta imagen de fernme fa-
tale que escogia con frialdad ma-
quiavélica a sus victimas. Todos se
compadecian de quien caia en mis
redes”, apunta en otro pasaje.
Flores narra el rosario de hu-
millaciones que padecié desde

que la revista Elle la nombroé “el
rostro de los noventa”, en 1988,
hasta que llegd a lo mds alto de
su carrera, a mediados de la ci-
tada década, v la caida que vino
spués. Describe los supuestos
tratos que sufrié a manos
de su primer marido y la violen-
cia vicaria que este le habria infli-
gido a través del hijo que tienen
en comiin, con secuestro del ni-
fio incluido en 1995. Denuncia la
inaccion de los jueces ante este ca-
50, sefialando que un magistrado
llegd a desestimar una de sus de-
nuncias de violencia machista por
el simple hecho de que era una
mujer famosa. Enumera los com-
portamientos faltones de ciertos
hombres v mujeres de la clase al-
ta cuando salié con Fernandez-Ta-
pias y con el aristéerata Cayetano
Martinez de lrujo. “Era una mu-
jer de clase baja con a aciones
grandes y eso despertaba mucha
inquina”, sefiala la modelo.

También recuerda la traicién
de hombres de su confianza, que
violaron su intimidad vendien-
do unas fotos privadas a una re-
vista por un pufiado de pesetas
(en 2004, ¢l Supremo confirmd la
condena a Coto Matamoros, pe-
ro ella siempre ha sospechado de
mis personas en esta trama de es-
pionaje y despecho). Y hace un re-
paso a los comentarios machistas
que hacia la prensa de la época,
cristalizando el empecinamiento
de la sociedad espafiola de los no-
venta en convertir la legitima am-
bicion de una mujer en arribismo
v. su libertad, en pecado mortal.

Flores desempolva episodios
escalofriantes que dormian en la
hemeroteca. En 1997, protagoni-
z0 la pelicula Resultado final, de
Juan Antonio Bardem. En el libro,
recuerda la noche que llegd al es-
treno, en la Gran Via de Madrid, v
se encontrd con una lona que de-
cia “puta” colgando sobre el car-
tel del filme. En otra ocasién, por
esas mismas fechas, alguien apro-
vechd la celebracion de una festa
en el antiguo Pachi de la capital
para repartir entre los invitados
famosos camisetas con una foto
intima, robada, de la modelo. “Me
converti en la persona que todo
el mundo juzgaba. Me juzgaban
los de Usera [barrio popular de
Madrid donde nacid] y los de las
clases altas. En esa época el ma-
chismo fue brutal. Los hombres
fueron muy machistas y las mu-
jeres, influenciadas por los hom-
bres, también lo fueron. Pero los
hombres me han hecho més daifio
porgue son los que tenian y tienen
miis poder: los jueces, los policias,
los periodistas..”, dice.

Algunos de sus ex —Carlo Cos-
tanzia, Alessandro Lequio, Ca-
vetano Martinez de Irujo— han
vuelto como espectros del pasa-
do para acusaria, una vez mas, de
licenciosa o disoluta. “Se ha pues-
to todo el mundo muy nervioso.
Debo ser naif, pero no me lo es-
peraba. No escribi el libro para
provocar ninguna reaccién en los
demis. Lo escribi porque estaba
preparada para contar mi histo-
ria”, dice ella. Los medios, actores
importantes en esta trama, tam-
bién estdn repitiéndose con titula-
res de hace casi 30 afios: si Mar fue

GENTE se

o no “infiel” con tal v cual, si Mar
fue 0 no una “mujer fatal”.

“¢Por qué los medios, en vez de
criticarme, no valoran que he he-
cho un proceso de reinvencion?
Todos tenemos derecho a apren-
der, a mejorar, a cambiar”, cues-
tiona. Afortunadamente, dice que
desde que salié el libro ha recibi-
do miles de mensajes de apoyo de
gente andnima: S jes de
hombres vy mujeres apoyindome
y pidiéndome perdon porque me
han juzgado alguna vez en su vida.
La gente de la calle ha avanzado;
los medios, muy poco. El pueblo
es mis listo que los propios pro-
gramas de tele n y los que es-
tin haciendo este circo”.

La modelo ha hecho un largo
proceso terapéutico para escri-
bir esta biografia. Ahora puede
hablar con cierta calma y natura-
lidad de episodios que antes esta-
ban prohibidos en sus entrevistas,
como su ingreso hospitalario tras
ingerir pastillas, en 1999, “Yo no
me queria ir al otro barrio. Solo
me queria dormir. Estaba agotada
mental y fisicamente. Influencia-
da por lo que decian, por la pre-
sion social, llegué a desgastarme.
Ya no podia con lo que me caia,
queria desaparecer”, recuerda.
“Yo ya pensaba que todo lo que
decian de mi era verdad: que era
una mala madre, una mala hi-
ja, una mala novia.. Me hicieron
creer que era una mala persona”.

Dice que salié de ese agujero

“Yo ya pensaba que
todo lo que deciande
mi eraverdad, que era
una mala persona™

“Tengo que seguir
viviendo de esto.

No me puedo
permitir retirarme™

con amor. “Cuando abri los ojos
en el hospital, via mi familiaen la
cristalera, mirindome. Me dije: 'Si
me quieren, no debo ser tan mala”.
Fue entonces cuando se reencon-
trd con un viejo amigo, ¢l empre-
sario Javier Merino. Empezaron
a salir, se casaron, formaron una
familia y tuvieron cuatro hijos. En
los 2000, “el rostro de los noventa”™
se alejo de los focos. Mantuvo un
bajo perfil durante casi dos déca-
das. En 2016 se separd de Merino
¥ comenzé su regreso a la escena
pliblica. “Tengo que seguir vivien-
do de esto. No me puedo permitir
retirarme, lengo que seguir traba-
Jando”, asegura.

Esta semana empezd a grabar
con su hijo mayor, Carlo Costan-
zia, el programa DecoMasters, un
talent show producido por Shine
Iberia para La | de TVE. Madre e
hijo estuvieron distanciados du-
rante muchos afios. “Cuando na-
cid Carlo, no existia una ley de
proteccidn al menor en Espafia.
Yo no pude protegerle. Claro que
me siento culpable y claro que él
ha pensado que esto ha sido algo
negativo en su vida. Pero ya he-
maos cerrado ese capitulo”.
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12 nuevos directores creativos llegan a los desfiles
de Paris y Mildn. Las grandes compaiiias provocan
un baile de sillas en su puesto mas importante con
el fin de animar un mercado estancado en medio
de convulsiones politicas y econémicas

Cambio historico:
las grandes firmas
estrenan disenador

bonanzas de un mercado en auge. Desde
hace dos afios, sin embargo, los dos gran-
des conglomerados del lujo, LVMH (pro-
pietario de Louis Vuitton, Dior, Loewe
o Celine) y Kering (grupo que aglutina

A. F. ABAD | P. RODRIGUEZ | R. PELAEZ
Madrid

No hay precedentes. Nunca antes tantas
grandes casas de moda habian cambiado
su direccion creativa al mismo tiempo. En  firmas como Gucci, Balenciaga o Saint
la proxima quincena, las pasarelas de Mi-  Laurent) han frenado su progresion as-
lin y Paris (las dos mds importantes del  cendente, mientras que los grupos mas
mundoe) desvelardn las nuevas propues-  pequeiios e independientes (OTB, Ca-
tas de una docena de directores creativos,  pri Holding) han seguido la tendencia
recién llegados a su cargo, con el dificil  de estancamiento. El negocio estd en cri-
encargo de redefinir la moda que marca-  sis y por eso busca ponerle reme-
ri las tendencias de los préximos afios. EI  dio con una agitacién creati-
siglo XXT ha impuesto esta convulsién en  va sin precedentes. Llega,
una industria que en los ltimos 20 aflos  ademds, en un momento
(siguiendo una trayectoria de crecimien-  convulso para el comer-
to que se inicié en los noventa) se habia  cio internacional: por
convertido en un jugoso activo financie-  si no eran suficientes
ro para empresarios y nunca habia para-  los cambios de pri-
do de dar alegrias a grupos de inversion meros espadas,
de todo tipo, que se fueron sumando alas  los aranceles, las
subidas de pre-
cios (tanto de las
materias primas
como de los proce-
sos) y ¢l complicado papel
que juegan las nuevas plata-
formas de comunicacién y
venta —las redes sociales y
las exigencias renovadas de
un piiblico que sabe mds de
moda gue nunca— afiaden
emocion. Las expectativas
S0MN ENOrMes.

Queda por ver si serd

Miuccia Prada. suficiente, porque la agita-
ci6n es en realidad un bai-

. 3ot le de sillas en el que 11 de |

P rada. plonera haSta los 12 nuevos disefadores |
para adaptarse son hombres, la mayoria

blancos (a la incombusti- i
ble Miuccia Prada solo se i
suma ahora Louise Trotter,
que toma las riendas de Bot-
tega Veneta). En un momento
de turbulencias geopoliticas,
con un giro reaccionario glo-
bal, lo que tampoco se espera
son grandes posicionamientos |
ideologicos como si fue habitual /
hace una década en un sector
cuya bandera ha sido siempre
la libertad de expresion y la
defensa de la diversidad.

Solo el iempo dird quién
es capaz de conectar me-
jor con las necesidades
del momento y agitar
los armarios. Estos son - Sy
los nombres de los
disefiadores llama-
dos a empujar esta
revolucidn.

La firma de maleteria que la nieta de
Mario Prada, la legendaria Miuccia,
convirtié en sinénimo global de gusto
sofisticado es una de las pocas marcas
que resiste a la crisis del lujo. Fue una
de las primeras en tomar medidas
para afrontar los desafios del siglo
XXI: en 2020, en plena pandemia, la
milanesa, al frente de la casa desde
1978, anuncié que iba a compartir
direccidn creativa con €l belga Raf
Simons, uno de los nombres favoritos
de los que presumen de entender de
moda. Durante el primer semestre
de 2025, el grupo Prada experimentd
un aumento del 9% en sus ingresos
totales, aunque el éxito no sea
atribuible tanto a Simons como al
impulso de Miu Miu. La ensefia del
grupo dirigida a un piblico joven
erecid un 60% en todas las regiones.
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Matthieu Blazy

-» Dénde aterriza: Chanel
+ De ddnde viene: Bottega Veneta

Qué se espera: Chanel es uno de
los principales buques insignia
de la moda y el lujo no ya francés,
sino a un nivel global. Por tanto, el
de director creativo de la casa de
la doble C es quiza el puesto mas
codiciado de todos. El parisiense
Matthieu Blazy, de 41 afios, sustituye
en este cargo a Virginie Viard, que
en 2019 se convirtio en la heredera
discreta tras el enorme hueco que
dejd la muerte de Karl Lagerfeld. No
era facil encontrar sucesor para el
Kaiser, que trascendio las fronteras
de la moda con su caracteristica
melena barroca blanca, sus manos
siempre enguantadas y sus estrechos
trajes negros, y Viard, que lo habia
aprendido todo a su lado, no
funciond. La francesa
siguid los pasos de su
mentor, pero sin su
grandilocuencia. Las
colecciones de Viard
fueron recibidas con
hostilidad y unas criticas
tan feroces como las que
en los Gltimos afos solo
habian caido sobre
Maria Grazia
Chiuri (hasta
mayo, en Dior),
curiosamente
otra mujer.
La posicion
que asume el
belga Blazy
probablemeante
sea, ademas
de influyente,
una de las
mas comodas:
la casa esta en
manos de la familia
Wertheimer, por lo
que no tendra que
responder ante
inversores. Tampoco
necesita que sus
resultados sean
inmediatos. Asi lo hizo
el propio Lagerfeld,
que no obtuvo
criticas positivas tras
su primera coleccidn, en
1983, pero se mantuvo mas
de tres décadas al frente
de la marca. La compaiiia es
una de las menos azotadas
por la crisis. Cayd un 4,3%
en ventas en 2024, pero junto
a Louis Vuitton sigue siendo
una de las mas voluminosas
f (generd ingresos por unos
15.700 millones de euros en
ese mismo ano). Matthieu
Blazy llega desde Bottega
Veneta y es perfecto para
dirigir unos talleres que
presumen de maestria.
Se espera que obre
su magia sobre
los cAdigos mas
reconocibles de
Chanel (las perlas,
las camelias o el
tweed) para atraer
a nuevos compradores
sin perder a su fiel y
abultada clientela

h'.‘

Demna

-» Dénde aterriza: Gucci
« De dénde viene: Balenciaga

Qué se espera: E| reto de este
georgiano que ha vestido al mundo de
negro es trasladar su espiritu critico

a Gucci, emblema de la sofisticacion
italiana y una de las marcas de lujo mas
populares, coloridas y comerciales,
perteneciente al grupo Kering. En
Balenciaga (también de Kering) llevd su
transgresor y oscuro discurso politico
a la pasarela, donde se atrevid a hablar
de refugiados, la guerra de Ucrania o

el apocalipsis. También encumbro a
musas dispares como Kim Kardashian
o |sabelle Huppert, a la vez que
convertia bolsas de lkea en objetos de
mas de 1.500 euros. Su nombramiento
para sustituir a Sabato de Sarno, una
promocion interna, fue la sorpresa de la
temporada. Para ver su primer desfile
habré que esperar a 2026, pero este
martes celebrara una presentacion en
Mildn con todas las miradas puestas en
su propuesta.

<4G»>

Pier Paolo Piccioli

;-b !iénde aterriza: Balenciaga
« De dénde viene: Valentino

Qué se espera: Piccioli ha tomado

el relevo de Demna con gran respeto,
en una industria donde lo mas
habitual son los despidos sonoros.
Por eso, el sector asiste con gusto a
este traspaso tan suave y amigable

y por eso se espera que el italiano,
aunque se encuentra en las antipodas
creativas de su predecesor, no borre
completamente su trayectoria, sino
que le haga ciertos guifios. Como
también se los hard Piccioli al fundador
de la enseiia, el guipuzcoano de
Getaria Cristobal Balenciaga, que ha
sido una gran influencia para su trabajo
alo largo de los afios. El romano
llega a la casa tras pasar 20 aios

en Valentino, 16 de ellos ostentando
el cargo de director creativo, en los
que dio forma a una estética muy
reconocible basada en grandes
volimenes, un uso impactante del
color (hasta cred un fucsia propio, el
PPP) y varios accesorios virales.
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Louise Trotter

=» Donde aterriza: Bottega Veneta
« De dénde viene: Carven

Qué se espera: Louise Trotter es la
unica mujer del elenco, una anomalia
que se creia superada. Antes de este
triunfo la britdnica de 56 afos habia
revitalizado Carven, una firma discreta
pero rematadamente parisina. Alli
llega tras abrir otras puertas, porque
en 2018 se habia convertido en la
primera directora creativa mujer de
Lacoste. A lo largo de su carrera, ha
demostrado tener un ojo entrenado
para ofrecer a sus coetaneas lo que
aln no sabian que necesitaban, con
prendas minimalistas, emocionantes y
funcionales. La britdnica se incorpord
a la casa en enero y desde entonces
se ha estado preparando para

mostrar al mundo lo que ha creado
para una firma que es sindnimo de
lujo ultrasofisticado. Bottega es la
tercera marca de Kering, pero su
tamafio medio hace gue todavia pueda
permitirse extravagancias creativas.
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Proenza Schouler

=» Ddnde aterriza: Loewe
« De ddnde viene: Proenza Schouler

Qué se espera: En 2002, recién
graduados en Parsons en Nueva York,
Jake McCollough y Lazaro Hernandez
(nacidos en Tokio y Cuba, ambos de 47
afos) debutaron con su propia marca,
Proenza Schouler. Deslumbraron y

su primera coleccidn se vendid en

los grandes almacenes Barneys.

En enero abandonaron la direccidn
creativa de su compania y a finales de
marzo, tras muchas especulaciones,
LVMH (propietario de Loewe desde
1996) anuncid que ellos sucederian a
Jonathan Anderson. E|l desafio para la
pareja no es pequeno; relevar
—cumpliendo expectativas y
numeros— a un disenador prodigio.

Y ademas deben lograrlo siendo dos
neoyorquinos recién llegados a Paris
(alli han mudado su sede creativa,
desde Madrid) que no cuentan con
experiencia previa de trabajo en un
gran conglomerado de lujo.

Dario Vitale

-» Dénde aterriza: Versace
+« De ddnde viene: Miu Miu

Qué se espera: Donatella Versace

ha permitido, por primera vez en 27
anos, que otra persona se haga cargo
de la batuta de la casa fundada por

su malogrado hermano. Versace,
propiedad del conglomerado Capri
Holdings desde 2018, queda en manos
de Dario Vitale, un milenial que en

los iltimos afios habia conseguido
disparar las ventas de Miu Miu (la linea
mas joven de Prada). Ha empezado
demostrando su frescura antes incluso
de los desfiles: en el festival de cine de
Venecia consiguio que las actrices Julia
Raoberts y Amanda Seyfried fueran con
idéntico vestuario en dias sucesivos.
En Milan se verd si este disefiador se
decanta por las siluetas ultrafemeninas
que siempre han caracterizado a su
mentora o bien toma el camino de una
sastreria mas austera (que caracterizd
los inicios de Gianni). Pero ya ha hecho
algo crucial en tiempos de internet:
generar suspense.

Glenn Martens

-» Dénde aterriza: Maison Margiela
« De ddénde viene: Y/Project, Diesel

Qué se espera: £l belga ha
demostrado ya ser capaz de crear
una firma conceptual, Y/Project.
También de saber darle una nueva
vida a una marca de vaqueros en
declive como Diesel, sacandole
partido a la nostalgia (los zeta

han resultado ser admiradores

de la estética dosmilera) pero
también devolviéndole esplendor
genuino gracias a unos basicos
modernisimos. Ahora, a este

creativo formado en la Real
Academia de Bellas Artes de
Amberes la llega su tercer y mayor
reto: ponerse al frente de una

ensefia de culto como Margiela,
tomar el relevo de John Galliano
(quien tras su cancelacidn por
comentarios antisemitas encontra ahi
un refugio) y resucitar interés entre las
nuevas generaciones por una firma que
convirtid a Bélgica en el referente de la
vanguardia en moda.

Jonathan Anderson
~» Dénde aterriza: Dior
« De dénde viene: Loewe

Qué se espera: Tiene por delante un
reto mayisculo: reflotar las ventas de
la segunda marca en volumen (por
detras de Louis Vuitton) del grupo
LVMH. El pasado mes de junio se
anunciaba algo que llevaba rumiandose
en los mentideros de las primeras filas
desde hacia casi un afo: Jonathan
Anderson, de 41 anos, pasaba a ser

el director creativo de la coleccion
femenina de Dior. Unos meses antes,
en abril, ya se habia comunicado que
se haria cargo de la masculina. Nunca
en la historia de la maison un mismo
disenador habia ostentado ambos
cargos. Anderson sustituye a Maria
Grazia Chiuri y a Kim Jones como
directores creativos de las lineas de
mujer y hombre respectivamenta y
disefiard las colecciones de prét-
a-porter, alta costura, crucero y
accesorios femeninos. “Es uno de

los grandes talentos creativos de su
generacion”, declaraba el lider del
conglomerado, Bernard Arnault, en

el comunicado del nombramiento.
También, habia sido capaz de, en13
anos, hacer que Loewe, otra de las
marcas de su cartera, pasara del
prestigio local a la relevancia global.
Ahora deberd combinar su vision

tan unica con una enorme ambicién
comercial, y tendra poco tiempo

para ello porque los accionistas no

s caracterizan por la paciencia. Por
eso, su primera coleccién masculina
llegd ya en julio y a ella le ha seguido
un goteo incesante de novedades
impactantes: de bolsos inspirados en
libros clasicos a la camiseta que lucid
en Venecia su amigo el director Luca
Guadagnino, con el mensaje “No Dior,
no Dietrich”.

Simone Bellotti

=» Donde aterriza: Jil Sander

« De donde viene: Bally

Qué se espera: El italiano Simone

Bellotti, de 47 afios, debutara como
director creativo de Jil Sander en

la ciudad italiana donde se formo,
aunque su carrera ha estado marcada
por los primeros pasos en la moda
que dio en Amberes. En octubre de
2022 llegd a Bally tras desempeiiar
distintos cargos en firmas tan
variopintas como Gianfranco Ferré,
Bottega Veneta, Dolce & Gabbana o
Gucei, donde trabajo 16 afios. "Simone
se embarca en este viaje tras una
extensa experiencia. Compartimos
nuestra vision sobre la estrategia y

la mision para Jil Sander, una marca
unica por sus valores de innovacion

y sofisticacion”, decia Renzo Rosso,
presidente del grupo OTB (Diesel,
Maison Margiela, Marni, Viktor &
Rolf), sobre su eleccion para sustituir
a Luke y Lucie Meier. El reto aqui sera
mantener la estabilidad.

Michael Rider

-» Dénde aterriza: Celine
+ De dénde viene: Polo Ralph Lauren

Qué se espera: Michael Rider,
estadounidense de 44 aios, comenzo
su carrera de la mano de Nicolas
Ghesquiére, cuando este lideraba
Balenciaga; continud con una década
en el Céline (con acento) de Phoebe
Philo, como director de disefio, y
otros seis afos como director creativo
de Polo Ralph Lauren, donde elevé

la estética preppy. Ahora vuelve a

la maison francesa para sustituir al
siempre polémico Hedi Slimane y

de momento ha vuelto a colocar la
ensefia en el calendario oficial de
desfiles. En su estreno el pasado
julio en la pasarela masculina de
Paris, ofrecié una mezcla de prendas
arquetipicas de sus predecesores
(Philo y Slimane) pero aderezadas
con acentos propios. “Ha demostrado
su estilo personal y auténtico, con
una vision de 360 grados sobre como
vestimos hoy”, analizaba Jonathan
Anderson.
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Crucigrama / Eduardo Delgado Sudoku Samurai s comouno susico
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Horizontales: 1. Mientras hay vida, la hay / 2. Entendido en una materia. En el simbolo del
yen /. La punta daliosberg. Le calma el apetito, selo... / 4. Futholisticas batallas campabes /
5. Guiados por Guillermo al Conquistador invadiaron Inglaterra. La Thurman de la gran
pantalla / 8. Subalterno de un tribunal. Elegidos / T. A *_" hambre no hay pan duro. Fabulosa
ave con rostro de mujer y cuerpo de rapaz. Van sequidas | B Inaugura el alfabeto. Me *_" en
mis r imismeé. Se halla p te. El final de Harry Fotter [ 8, En partituras
para Romina Power. Aspira por [a pajita. No sé, déjame pensar en... [ 10. Raymond, entre
amigos. [Bah, son unas falseadoras! | 11, Por su forma de reproducirse, lo es el salman. A
veces su hemia genera acidez de estomago / 12. Novenos. Con ellas se elabora el kirsch.
Verticales: 1. Densa y nube [ 2. JJeste!, sobre todo en Andalucia. Su edad
se pasa durante la adolescencia [ 3. Le ves la gracia, te... Compensa la energia del yang /
4, Los completos constan de tres platos. Largo rio de falia de muy corto nombre / & Rehuir
el trato, la compariia. Burlas, guasas [ 6. Pierden su jugo los aimentos, se... Provocar laira /
7. Encender. Espacia de diario 2.0 / 8. Principio del estoicismo. Des una tunda. Usted. en
su minima expresidn [ 8. Nivelasels. Donde me has pillado / 10. Se mueve el pez de abajo
arriba. Un cotering castellanizado / 11. KO, en América. Unid fuerzas / 12 Prima de Zipi y
Zape. En algunas de estas corrientes dejd su impronta Picasso. Mucho la da el pelmazo /
13. El educador de Pelayo (7). Gué desassados van!
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Rallene la cuadricula de modo que todas las columnas, filas y cada recuadro de 3x3 contengan los nimeros
del 1 al 8. Los cuadros entrelazados le darin mas pistas, a la vez que aumentan la dificultad,
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El objetivo del juego es complatar la cuadricula

con nimeros consecutivos que estén an contacto
horizontal, vertical o diagonalmente. El primer y dltimo
numero del juego estan rodeados por un circulo. Tenga
en cuenta que el juego sdlo tiene una solucidn posible
y se puede resolver con un poco de logica. Noes
necesario empazar por @l primer nimero, a veces

es mejor comenzar por el nimero final,

Sudoku Killer cummsunranersmocsmos

En el killer se siguen las reglas del sudoku, pero en vez
de colocarse algunos numeros iniciales se agrupan
casillas por medio de una linea punteada y se da la
suma de éstas. El objetivo, como siempre, es completar
los ndmeros del tablero. No se puede repetir un nidmero
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miultiplicacion o division. Este digito es el resultado, N [1AR Liciufg]siele 3 ) ARG
en cada caso, de sumar, restar, multiplicar o dividir Blv A slijcioialslels ziL S|v|o|E + R B
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Crucigrama / Tarkus
1 2 3 4 5 & 7T B 9 W onmouw B

3 ||

=

1. Una de las grandes comedias de Shakespeare (cinco palabras, seguido del

13 vertical) / 2. Fragante flor. Realice raterias. Arrangue de caballerosidad /3. Bicho malo nunca..
Un escultor, una actriz, un misico.. [ & Lo dltimo de Raphael. Pais balcanico. Muy vistas en
el poddlogo [ 6. Permanece activo el corazdn. Es errante i es cometa. Manganeso [ 6. Vocal
cerrada. Echaba en cara. Azul en Catalufa / 7. Cogen la idea. la... Me pidid que guardase el
secreto, que no °_" nada a nadie [ B. Lo vi venir, me lo_. Con su novela Noda, Carmen *_" gand
ol Nadal. El origan dal cosmos / 8. La clown de la troupa Al cian por cion, a toda maqusnn
[dos palabras) f 10. Vidrio . Clertos de las del Rin / 11. Hagéis
experimentos. B, bb, BBb... { 12. Comer a lo Mickey Mouse. Pusiese una cruz encima.
Verticales: 1. Soldado egipcio que sirviden la ita de B te Van para periodistas [ 2. Silba
Migubre el viento. &mmuuﬂnumf&l’urununmbm Ernesto Guevara. Condanarse un vana

Indrillos /4. C Von Karajan. Doce meses en Inglaterra / & Una pintura. Compite
con el iphone | 8. Ir mal, Sudorificas instalaciones. El extraterrestre del dedo luminoso [ 7. Entre Ty
V. Anacrdnico asi. Haria en Portugal un puro / 8 Enfadad, i prefiera. Escopeta
recortada | 8, Proveer. Heredero de Persia. El primer cuarto de I‘l:lfa /10, Junto a Wan Kenobi,
Ponia pegas / 11. Con él se fabrica e pladur. Bilticos de Riga, de Liepaja... / 12. En sefiales de
aparcamiento. Materias. Coldquese para la foto / 13, Viéase el 1 horizontal.
Solucién al anterior. Horizontales: 1. Acate. Thurman / 2. Silencio. Yema / 3. Craneal
Datar / 4. Owro. Sirena. D [ 5. TJ. Reinos. Ido / & Apero. Nessi [ T. Anisa. Ocre. Ac [ B. Gol.
Shiatsu. 0 /8 0. Ojead. Ogros / 90, Soto. Cobrable / 11. Travieso. Demi / 12. Agriar. Afosos.
Verticales: 1. Ascot. Agosta [ 2. Cirujano. Org / 3. Alar. Pilotar | &, Tenores. Jowi / B Ene.
Erase. |A | 6. Casio. Hacer... / T. ..4ilin, Oidos / 8. Ho. Ronca. Baa / 8 UL Desertor. N / 10. Ryan
Sesgado [ 1. Metais. Urbes / 12. Ama. Dia. Olmo / 13, Narda. Coséis.
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Aguaceros tormentosos muy irregulares

en el noreste y Baleares

Hay una borrasca situada cerca de la Bretafia francesa y un d’) U -

sistema frontal desplazdndose por la Peninsula. La presencia .@ 'ﬁb _@

de aire frio inestabilizard la atmosfera peninsular provocando & ﬁ & 3 = s, &m

aguaceros, ocasionalmente tormentosos muy irregulares

Maifiana

Ajedrez / Leontxo Garcia

#oBoCc D P F 8 " Gukesh flojea otra vez
L i Blancos: A. Violokitin (2 628 Licrania). Negras: D, Gukesh
» (2.767. India). Defensa Cano-Kann (B12). Gran Suizo FIDE
{ronda 11). Samarcanda (Uzbekistin), 15-0-2025.

en intensidad y distribucidn, localmente fuertes en Navarra, m '*' -m* & ‘!:E =
Aragon, Catalufia, norte de Valencia y Baleares. Nubosocon ‘*_ ﬁ*

chubascos y tormentas irregulares en Galicia y Cantdbrico. 2,

Parcial te nuboso por la mafiana y poco nuboso por # A ﬁ '

nubosos con posibilidad de aguaceros en Murcia, resto de
Valencia, este de La Mancha y de Andalucia. Nubes en el norte
de Canarias. Nieblas. Descenso térmico. J. L. RON

|a tarde en Extremadura y ceste de Andalucia. Intervalos :&
=

v l A pesar de la hazafia de ser campedn del mundo a los Indicadores medioambientales 2
el ¥ 1B afios y de sus asombrosos resultados anteriores como
nifo prodigio, Dy ju Gukesh ha do varias dad H
s | veces :mcluuoma-l :Ineln por ol titulo de 2024 m«lm Cali delaire WHNL SR DO
Limhf;'ﬂgll"h!l"ﬂﬂw- o “;:-;":‘1;' \;el d oge BARCELONA BILBAD  MADRID  MALAGA  SEVILLA VALENCIA
3 que 0 la corona no son n @5 mu
: tras terminar &l 41° de 116 en el Gran Suizo). Aungue su afiana - - B --- —
2 | gran talento emerge a veces, como en la dltima ronda: TARDE
BRI s ol seoyé w waoad ovec s s ot =- D D @D | L0TERIA PRIMITIVA
Ld I L [casi novedoso, aunque muy logico) T 0-0 CdT 8 Ae3 NOCHE - --- Combinacidn ganadora
Posicién tras 42 TH. Do7 9 Al i=e5 10 Cxeb5 AdB (las negras estin salen del sébado:
da la apertura sin problomas, paro Volokitin aun puede Boak
espacular con e rey de Gukesh en ol centro.. ) 11 Aga10-0-0 fsi 11_.Cxe5 12 Axt5 exfS 13 dxeB, y Temperaturas de hoy y promedios histéricos ("C) 20 32 34 35 38 39
&l pedn de e5 serla incomestible) 12 A=f5 exf5 13 Tel Cgle 14 Cd2 Ced 15 Cdi3 Thg8 16 CxdT2!
(era mejor 16 Do) 16...Ax#4 17 Co5 Tge8 18 Cd3 Ad6 19 o3 g5 20 Cle5? (ain no; habia que jugar BARGCELONA BILBAD  MADRID  MALAGA  SEVILLA  VALENCIA %:ER ::““3
20 Det, y la diferencia serla 20,54 21 Clef ¢5 22 D14} 20...e5! 21 13 o4! 22 txad 2 (a Volokitin i
o ke gusta 22 C12 Axe5 23 d=e5 Ce5 24 De2 Rb8 porque el pedn de &5 es mas débil que fuerte; MAXIMA an 13 5 0 34 33
paro su slsccitn as peor) 22...dued! 23 DhE (si 23 Cf2 A<eh) 23..0xd3 24 Cxd3 De6 25 C12 o3 o BONOD LOTO
26 Cd3 Ded 27 De2 f4 (la vantajo os decisiva, pero las negras adn daben maniobrar pars lograr MAKIMAS 23,7 24,3 4.8 8 30,7 7.2 Combinacién ganadora
i avalanchi h5-g4-13) 28 b4 axbd 29 5 RbS 30 a6 b6 31 Cxbd Axb4 32 exbd Txdd 33 Ted1 deol sibado:
Te7 34 b5 Ra7 35 Txd4 Dxdd 36 Td1 Do5 3T h3 h5! 38 Rh g4! 38 TN Dd4 40 Td1 De5 41 hd MINIMA 21 11 12 22 18 23 )
DI5 42 TN (diagrama) 82_.13L, y Volokitin se rindid con buenos motivos: 43 gei3 gei3 44 T=13 7 9 12 34 38 39
Dfiel 45103 o2, ohcitirs. PRONEOID 18,6 13,3 14,5 18,2 17,4 18,2 c31 RO
SUELDAZO
Sudoku Agua embalsada (%) POy DEL SABADO
MUY DIFICIL. Complete el tablero DUERD TAJO  GUADIANA GUADALO. SEGURA  JUCAR EBRO 08520
8 219 de 81 onsles (dapuasins an nusve este 62,1 65,8  ss,8 41 10,8 SERIE 017
¥ Al T R TR
uspecEt el | | P | N
1 de modo que no se repita
5 9 ningm:lci‘ifﬂancadahhnioncada a4
columna, ni en cada cuadrado, MEDIA F"'- 46,6 a4 ”" 28,8 39,1 53,0 SUPER ONCE
1 8 4 6 scién al anterior AROS - - - - - Combinacidn ganadora
6 4 wll“s?’dl -- del sdbado:
Blajals]1]9]6 1 2 3 4 8 10
931 6| F : ! ; UL Concentracion de CO, s AR i 12 13 22 25 29 34
1]4]7]5/2[6]8]3]8 ULTIHA LA SEMANA HACE HACE NIVEL 41 43 45 65 72 76
8 5 8 a[7[1(6[2]5 PASADA UK AR 10 AROS SEGURO 77 718
7 3 9 1 el 424,41 423,98 421,96 397,44 350
9 1]8]2]e[4 Fusntes NOAESRL  Workd e Gt b Ministesiapra Transicién Ecckien
6 3 1 1947 {Bilbuso),
Mis i 1900 (Mndricf, 142 (Wil aga). 1951 {Sevills)y 1937 (Vialencio).
© COMCEPTIS PUTILES juoguaipals\eom elpais. >
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EN ANTENA / SERGIO DEL MOLINO

Trump contra Kimmel: cuando la censura es absoluta

no de los problemas de la exa-

geracion es que nos deja sin vo-

cabulario cuando las cosas se

ponen feas de verdad. Si llama-

mos tragedia a cualquier peque-
fio contratiempo de la vida, no sabemos co-
mo llamar a la muerte de un hijo. Si llama-
mos violencia a cualquier discusidn, nos
quedamos sin palabras para describir un
asesinato. 5i llamamos trastorno mental a
cualquier tristura, ansiedad, miedo o angus-
tia, ;qué hacemos cuando la esquizofrenia
se nos planta delante? Cuando hemos exa-
gerado tanto, quedarse sin palabras ante las
tragedias verdaderas equivale a encararlas
desarmado. Hablar con propiedad permite
aplicar las soluciones adecuadas a cada pro-

blema, porque ni se matan moscas a cafiona-
zos ni se frena un genocidio con batucadas.

Las palabras censura y cancelacion han
sido objeto de exageraciones recurrentes
en los tltimos afios. Aunque la presion so-
cial, la movilizacion activista y, a veces, la
accion politica, han sometido a ordalias a
escritores, misicos, cineastas, artistas v opi-
nadores varios con acosos y sefialamientos
inaceptables en una democracia, nada se
parece a la tirania totalitaria de Trump, que
se ha cobrado la cabeza de Jimmy Kimmel.
No cabe la ingenuidad: por supuesto que
todos los gobiernos intentan influir en la
opinién piiblica controlando a las voces
mas destacadas. Se acallan las incémodas
y se promueven las afines, y hay que estar

Una mujer protesta contra el despido de
Jimmy Kimmel, en Anaheim (California).

muy ciego para no ver las maniobras que
orquesta La Moncloa sobre la television, la
piiblica y las privadas (esta Moncloa y to-
das las anteriores; no hay un solo gobierno
que no haya aspirado a dirigir la conversa-

TELEVISION 65

cién pablica). La diferencia con una tirania
es que el poder democritico tiene limites
autoimpuestos y fuerzas que se le oponen,
v en el a menudo bronco y sucio juego de
influencias por la hegemonia, la pluralidad
prevalece, porque nadie gana del todo y na-
die sale derrotado del todo.

Trump ha roto esa baraja como nunca
se habia visto en EE UU, ni siquicra durante
la noche macarthysta. No se conlenta con
promover a simpatizantes y hacerles un
poco la pufieta a los opositores: amenaza y
reprime a la vista de todos, en un cambio
de panorama radical. ;Cémo llamamos a
esta politica vengativa, si las palabras cen-
sura y cancelacién se nos han gastado ha-
blando de chorradas? ;Cémo nos enfrenta-
mos a este monstruo sin el vocabulario ade-
cuado? Como en tantas otras cuestiones,
las hipérboles recurrentes nos han dejado
indefensos ante la barbarie. Urge recuperar
el sentido de las palabras y darles un buen
uso. Solo asi serin eficaces.

programacion-tv.elpais.com

La1 La2 Antena 3 Cuatro

6.00 Noticias 24h. 6.55UNED. a 6.00 Remescar 7.00 Love Shopping TV.
10.10 Viaje al centro de 1.55 El cazador de cosmética al instante 7.30 {Toma salami! (7).
latele.n cerebros. m 6.15 Pelopicopata. » 8.05 Volando voy. ‘Siarra
13.00 D Corazdn. 8.25 Conciertos deLa2. | 7.20 Emparejados. (7). del Segura’, (7).

15.00 Telediario. » 9.10 Buenas noticias TV. | 9.45 Centimetros 9.30 lumiuky. »

15.45 Deportes. » 9.30 Shalom. » ciibicos. (7). 9.40 Volando voy.
15.50 Cine. ‘27 vestidos'. | 9.45 Mnu enTVE.» 10.20 Emparejados. (7). | 'Sierra Morena de Sevilla,
Jane, laeterna dama de 10.00 Ultimas 12.45 Cocina Abierta 1.20 Cuatro,
honor -lo ha sido hasta preguntas. s con Karlos Arguifiano.m | ‘Sevilla'y "Sri Lanka’ [?:
27 veces- tendra que 10.25 Testimonio. n 13.50 La ruleta de la 14.00 Noticias Cuatro.
organizar |a boda de su 10.30 El dia del Sefior.m | suerte.n 14.55 ElDesmarque
hermana con el hombre 11.30 Pueblo de Dios. 15.00 Noticias. » Cuatro.n

que ella ama, su jefe. m 12.20 Saber vivir. m 15.45 Deportes. n 15.20 £l tiempo. m
17.30 Cine. Vuelve el 13.00 Flash moda. » 15.55 El tiempo. 15.40 Cine. 'Largo
padre de la novia'. Tras la 13.30 El escarabajo 16.00 Cine. 'Asesinatos Winch: el precio del

boda de su hija, George verde. § en el lago’. Una escritora dinero’. Desde Canada
siente que un periodo 14.00 jQué animal! » y 5u marido van a vivira hasta Birmania,

de calma se abre ante 14.50 Saber y ganar. » una casajunto a un lago pasando por Tailandia,
#l. Hasta que los recién 16.20 Las Galipagos, la | yestinilusionados por Largo Winch inicia
casados le comunican del mundo. (7) compraria y construir un una investigacion para
(U VAN 3 587 Papas. § 17.05 Babuines: rafugio para artistas. (12). | encontrar a su hijo. (16)
18.15 Cime. 'La boda Una sociedad muy 17.45 Cine. ‘Recuerdos 17.40 Cine. ‘Golpe de
olvidada’, Ensu N ] que matan’. Lauren estado’. Una familia
despedida de soltera en 18.00 Mamiferos. » pierde la memoria tras estadounidense recién
Hawii, Pia se casd con 18.50 Hoteles Gourmet. un accidente provocado llegada a un pais del

un hombre llamado Albin | 19.45 El chef del mar. » por unos individuos sudeste asidtico se ve
mientras estaba ebria.m 20.35 Redescubrir contratados por su atrapada en medio deun
20.45 Aquila Tierra. Venecia. n exmarido. (16). golpe de Estado. (16).
21.00 Telodiario. 21.301 bles. 19.20 Cine. 'Eres mia". 20.00 Noticias Cuatro. m
21.50 Deportes. » ‘Ricardo Bofill, la hoja en Julie Dillon comienza a 20.50 ElDesmarque
22.00 Cine. 'Civil War'. blance’. m salir con David, el nueve Cuatro. w

En un futuro cercana, 22.30 Version espafiola. | yencantador agente de 21.05 El tiempo. »
Estados Unidos se ‘Mediterrineo’, En policia de su localidad, 21.20 Cuarto Milenio:
desgarra por una guerra 2015, dos socorristas Paro ensequidaempiezaa | arrancando la nave. (12).
oivil, y un grupo de de Badalona viajan a sentirse acosada. (12). 21.45 Cuarto Milenio.
periodistas armiesga todo Lesbos tras ver la foto 21.00 Noticias. n En esta edicidn, el

para documentar la caida | de un nifio ahogado en 21.45 Deportes. programa de lker Jiménez
del pais. (18). el Mediterraneo, Alli 21.55El tiempo. visitard el 3/1 Memorial
23.40 Cine. 'El descubren una realidad 22.10 Una nueva vida. & Museum en Nueva York,
escuadrdn suicida’, Un sobrecogedora, [TIJ Seyran acepta un trabajo investigard un suceso
grupo de super villanos se | 10,15 Versidn espaii disfrazada de payaso |nealpimble an la C-440
une al grupo Task Force X, | coloquie. (12). en un centro cial P enigmas de la
dedicado a llevar a cabo 0.40 Versidn espaiiola. ¥ s¢ encuentra a Ferit catadraldn Burgos y sus
misiones suicidas. (16). "Hl otro”. (16). comiendo y divirtiéndose | misterios histonicos. (12).
1.40 Cine. ‘Golpe del 10.55 Apocalipsis: con otra mujer. (12). 0.40 Cuarto Milenio.
desting’. (T). La Segunda Guarra 215 i 2.40 ium Game
3.15 Noticias 24h. w Mundial. (16). Show. (18). Show. (18).

Telecinco La Sexta

1.20 Emphorma. » 6.00 VentaPrime.

7.35 ;Toma salamil (7). 1.15 Sinergia FP: la FP
£.10 Love ing TV. que conecta con las
8.45Got TalentEspafia. | empresas.m
Momentazos. s 7.30 Equipo de

9.55 Got Talent Espaiia. | investigacidn. (12)
"Talent show’ presentado 8.30 Aruserids

por Santi Millén. m Weekend. Con Hans
13.15 Vaya fama! Ariis al frente, e

La attima hora de los programa repasa lo
Iamuws ©on un tono mejor de la semana

deido e ir binand lidad.
de la mano de Cristina entretenimiento, humor.
Lasvignes y Fran Ramirez. tﬂndencinsy los videos
15.00 Informativos mias virales del momento.
Telecinco. n 10.40 Equipo de

15.30 EIDesmarque investigacion. Gloria
Telecinco. Serra presenta este
15.45 El tiempo. n 2Spacio centrado

16.00 ;Fiestal Magacin en reportajes de
prasentado por Emma investigacion

Garcia que repasala periodistica. (12)
sctualidad de la cronica 14.00 La Sexta Noticias.
social, con entrevistas, 14.30 La Sexta
tertulias, secciones Deportes. s

temiticas y los videos 15.00 La Sexta Meteo. »
mas virales de lasemana. | 15.30 La Roca. Nuria

21.00 Informativos Roca analiza con Tania
Telecinco. n Sdnchez, Maria Claver,
21.30 EIDesmarque Fernando Garea y Manu
Telecinco. n Mostaza el funeral de
21.45El tiempo. » Kirk y la crisis politica por
22.00 Supervivientes Gaza, entre otros temas.
All Stars, Conexion 20.00 La Sexta Noticias.
Honduras. £l programa 20.25 La Sexta Meteo. n
presentado por Sandra 20.50 La Sexta
Barneday Laura Deportes. s

Madruedo mostrard hoy 21.35 Salvados. Gonzo
las primeras horas de la entrevista esta noche a

convivencia de las cuatro
nominadas: Adara, Fani,
Gloriay Jessica. Ademas,

cinco ex reclutas de los
dieciocho que hacian
el servicio militar en la

se disputard una nueva Compaiiia de Operaciones
jornada de |a Liga de jas Especiales (COE) yse
Estrellas y un Duelo de fugaron para denunciar
Lideres entra Miri g lvin. | malos tratos y abusos,
2.00 Gran Madrid Show. | 2.25 Pokerstars Casino.

Movistar Plus+

6.00 Diddy: The Making

of a Bad Boy. (12).

TESSI'H{EM] (16).
wcmlunnll

del aire. (12).
9.15 Cine. 'Ha llegado
undngel’, Los padres de
Marisol han muertoy la
pequefia se traslada a
Madrid con sus tios. m
11.00 El Barrio: un reino
sin corona. &
12.15 DeportePlus+. n
13.30 Sirat camino a los
Oscar. (16).
13.40 El mundo de los
volcanes. »
15.10 Nustras i
15.45 Cine. Dicen por
ahi...’ Sara, pariodista y
comprometida, veelve a
Pasadena para la boda de
su bermana y descubre
que su familia inspird la
pelicula El graduado’,
con su abuela como la
sefiora Robinson. (12).
17.20 Premier League.
"Arsenal-Manchester
City".m
16.30 Informe Plus+. m
20.30 Plus+. w
21.00 Leo talks. (12).
21.30 Cine, Tras el
verano'. Una familia
formada por un padre, su
hijo y la nueva pareja del
padre enfrenta tensiones
23.00 DeportePlus+
con Juanma Castafio. n
0.15 Siriit camino a los
Oscar. (16).
0.15 llustres i
0.45 Cine. 'La chagueta
metilica’. (18)
2.40 Saturday Night
Live. ‘Charli XCX'. {T).

B PARATODOS LOS PUBLICOS
DMAX

6.00 ;Como lo hacen?
Mundo animal. ‘Ballenas
voladoras y proteccion
solar para hipopotamos’,
'Cachorros inteligentes y
bafios de peces'y ‘Péjaros
que golpean la cabezay
hormigas insumergibles’,
7.10 Desmentando la
historia. ‘Empire State
Building: los nuevos
secretos’ y ‘La ciudad
enterrada de Egipto’. m
8.40 Do de
superviventes. 'El final
del viaje y un nuevo
comienzo’y “Ningun
hombre es una isla’. (7).
10.25 Monstruos de rio.
12.15 Aventura en
pelotas. Cestasy
hormigas bala' y ‘Estados
Unidos contra el mundo’
16.00 Tesoros al
descubierto, 'El Buque
de Barbanegra’, 'El Arca
delaAlianza'y 'La Lanza
Sagrada’. (7).

18.45 Control de
carreteras. Muestra el
trabajo de la Guardia Cral
y sus campafas contra
los excesos de velocidad
0 consumao de aloohol y
drogas. (7).

21.30 Control de
puertos. En la primara
entrega, el temporal
pone en jaque &l trifico
maritimo. En la segunda,
los téenicos reparanun
pesquero en Vigo y en
Algeciras se frena un
contrabando nocturno. s
0.30 091: Alerta Policia.
2.20 Las peores
carceles del mundo. (12).
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Raiil Cimas, el dia 8 en el municipio en el que vive en Guadalajara. sernarDo PEREZ

GENTE CON LUZ

Rauil Cimas / Comico

“La fama es tu enemiga
si no te bajas a la tierra”

LUZ SANCHEZ-MELLADO
Raiil Cimas cita en un bar del
pueblo de 1146 habitantes don-
de vive desde hace tres afios.
Un municipio de Guadalajara
famoso por tener una playa de
embalse y una central nuclear
clausurada, al que se llega por
una carretera sembrada de pla-
cas solares. Paradojas de aqui y
ahora. Al llegar, nos regala al fo-
tografo y a mi sendos tarros de
miel de la Alearria: “No me fio
un pelo de vosotros, y asi os com-
pro”. La primera, en la frente.
+Por qué odia las entrevis-
tas? Porque me sacas de mi sitio
de confort. Se trata de dar res-
puestas, y yo trabajo generando
preguntas. Hay cierto misterio.
Tu trabajo es destripirmelo y el
mio, defenderme. Una putada,

Los periodistas también
nos ponemos nerviosos. Co-
mo vas a estar nerviosa ni, aqui,
hablando con un payaso.

iEso es lo que es? A mucha
honra. Desde crio, en mi fami-
lia, el humor era la forma de re-
lacionarnos, soy de Albacete.

iQué tiene Albacete para
dar tanto comico: Joaguin
Reves, Ernesto Sevilla, usted?
sTiene que ver con Don Quijo-
te y Sancho? Tampoco te flipes.
Los de Albacete somos manche-
gos sin pedigri. Eramos y somos
un grupo de amigos.

Se conocieron estudian-
do Bellas Artes en Cuenca.
iQueria ser artista? Me gus-
taba, y me encanta dibujar. Yo
era un chaval que iba para otro
lado, se encontrd con esto, que
era donde mds dinero gana-

ba. Después, me di cuenta de
que era humorista y no te vas
a echar atris.

0 sea, que lo suyo no es un
plan. Yo no he hecho un plan
de vida hasta hace poco. Vendi
una casa que tenia en Barcelona
amedio pagar, me saqué el car-
né y me vine al campo.

£Qué encontré aqui? Todo,

:Se habia perdido? No. Ma-
drid me lo ha dado todo, pero
estaba cansado. Salvo la nova-
tada, que fue vivir en La Latina
por el moderneo y tal. Me gus-
tan los barrios, como forma de
vy por mi oficio, Te parece-
ro, pero esta es mi oficina.

2Cudl? Una cafia con gente.
Ni una cafia sin monetizar.

0 sea, que me esti hacien-
do un escaner. Me lo estds ha-
ciendo ti a mi. Me gusta dar
con los lugares mis comunes
posibles y me encanta el hu-

Hombre de ‘Poquita fe'
Raiil Cimas (Albacets,

48 afios) estudio Bellas
Artes, pero “la vida" le

fue llevando al humor.
Monologuista y colaborador
habitual de Futuro
imperfecto e lustres
ignorantes, estrena la
segunda temporada de la
serie Poquita fe.

mor blanco. Y los lugares mis
comunes son los problemas de
la gente, involucrarte en la vida
de los demds. El humores la ul-
tima tirita frente al dolor: no te
cura, pero te alivia los sintomas.
Es el sarcasmo frente al miedo.

LEn Madrid no estaba cer-
ca de la gente? En algtin mo-
mento me alejé, v lo noté. La fa-
ma €5 una gran enemiga si no te
bajas a la tierra y te quedas arri-
ba, hablando de ricos. La gente
piensa que no le va a pasar. Y, si,
pasa. No solo a cdmicos: a acto-
res, a periodistas, Todo el mun-
do se pega un par de afios ahi
arriba dando vueltas. Algunos
bajan y otros se quedan.

iVio el peligro de quedar-
s¢? Es un cambio de repente:
dinero, gente maja, diversién,
tu propia juventud. Hay quien
quiere seguir asi, y me parece
bien. Pero, a mi, a la hora de es-
cribir, no me sirv a gente, al
final, es rica y habla de proble-
mas de ricos. Prefiero estar con
el ancla aqui y los oidos abier-
tos. Si ra en un chalé con
mi piscina y mi jardinero, no s¢
qué humor podria generar pa-
ra gente que ve la tele en casa.

owPor qué cree que su per-

sonaje y ¢l de Esperanza Pe-
drefio, su pareja en Poguita
Je. despiertan risas con su
vida anodina? Ahi hay mucha
carga de profundidad. El hu-
mor, al menos ¢l mio, trabaja
con la verdad. No hay come-
dia sin dolor. ;Como las pasa
de putas Brian en La vida de
Brian?No hay comedia que va-
ya de lo bien que se lo pasa la
gente. Y, en Poguita fe, no nos
reimos de nadie. £l es segurata
y ella, empleada de guarderia,
dos pénfilos y vagos emociona-
les que viven como pueden. En
la serie, el enemigo no es Darth
Vader, es la vida, la mensuali-
dad, el casero, la luz, que se te
joda el coche.

Cuando le invitan Bronca-
no o Buenafuente, jle llaman
robaplanos? Mido casi dos me-
tros, como para no robar plano.
No. La risa es una cosa miste-
riosa. Por suerte, me han dado
la oportunidad de hacer cosas
mal, hasta que aprendi a hacer-
le caso a mi instinto. Pero, insis-
to, el enemigo es la vida.

JComo es la vida? No te jo-
de! Dejas la pregunta sencillita
para el final. A tomar por culo.

MANUEL
VICENT

Fin del verano
de 2025

ste verano de 2025, que se va

hoy por el desagiie, ha sido

muy cruel. Mientras media

Espaiia estaba bajo el fuego
vy el ciudadano se desayunaba cada
maifiana con un nuevo incendio, en
¢l telediario se le servia de sobreme-
sa la vision de los muertos entre los
escombros de la demolicidn progra-
mada de Gaza. Los incendios han si-
do apagados, pero el fuego perma-
nece en la boca incendiaria de al-
gunos politicos que no ven la forma
de apagar su odio al adversario. A la
Unién Europea le va a acompafiar
para siempre el deshonor de haber
presenciado caddveres de miles de
nifios hambrientos bombardeados
sin hacer nada que no fueran los la-
mentos del ritual diplomdtico. Esta
vez no valdra decir que nada se sa-
bia de este exterminio, como sucedic
con el Holocausto, Esta vez la masa-
cre indiscriminada ha supuesto una
exhibicion del mal bajo Ia forma mds
visible y diabdlica. Los palestinos de
Gaza siguen siendo ritualmente ex-
terminados mientras los politicos se
enredan con la semdntica de si es 0
no es un genocidio, pero mas alli de
este enredo con las palabras con que
se pretende enmascarar la mala con-
ciencia, es evidente que esta matan-
za solo se puede parar mediante una
rebelién popular masiva que llene las
calles de Europa de millones de gen-
te airada. Ya no vale apartar los ojos
de semejante ignominia. Fue el arma
que acabd también con la guerra de
Vietnam. A quien me pregunta qué
es la felicidad le digo que es la de
aquel verano que ni siquiera recuer-
das. Posiblemente, eras muy joven o
tal vez estabas ya entrado en afios,
pero sabes que fue tu verano porque
siempre acudes a €l cuando tratas de
recordar los dias felices del pasado
que concentran en tu memoria todos
los placeres posibles con la armonia
del cuerpo. Aquellos suefios han sido
abrasados este verano de 2025 que
muchos recordardan como aguel en
que se vio de cerca el fuego del in-
fierno unido a las fuerzas del mal en
el genocidio de Gaza. Y si un dia al-
guien te pregunta “zy i, qué hicis-
te?” no podris evitar una respuesta.

Llevamos a tu casa

6 BOTELLAS

los mejores vinos PARA CELEBRAR

Esta seleccldn redne vinos de alta gama que son auténticos
embajadores de elegancia, origen y equilibrio. Cada botella es fruto

de un cuidado trabajo en vifiedo y bodega, pensada para acompaiiar
momentos tnicos. Un recorrido por tres grandes nombres del vino:
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el Empordé, y Anayén, idn de la pc ia y el card aragonés.
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¢;Para qué sirven los disturbios y las protestas politicas? —a

Son los partidos politicos los que han cambiado, dando bandazos; yo, el votante, no, por Julian Barnes —&

“Si quiere
vivir mejor,
enamorese,

tome Prozac,

no busque

en la filosofia”

El filésofo y ensayista Gilles Lipovetsky en el piso donde vive en Grenoble, Francia, este 16 de septiembre. samueL aranoa

Gilles Lipovetsky es un pensador que siempre ha logrado clasificar y elevar fendmenos que los intelectuales despreciaban
para convertirlos en termdmetros de lo contemporaneo. El filésofo francés, autor de La era del vacio, ha radiografiado el
consumo de masas, la estética, el ocio y ahora, en su nuevo libro, lo kitsch, lo excesivo. Dice que antes el humano buscaba
respuestas en la religion, en las grandes ideologias y que hoy la filosofia puede desempeiiar un papel para comprender el
mundo; pero, puntualiza, no es terapéutica: no es mejor leer a Séerates que tomar antidepresivos. @ Por Daniel Verdu
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EN PORTADA / ENTREVISTA

Gilles Lipovetsky

“La IA es una evolucion
enorme que hace
recular los limites

del ‘Homo sapiens”

ENSAYISTA

El filésofo francés es un
maestro en interpretar

los cambios sociales. Hoy,
ademas, es un defensor de
ChatGPT. No hay nada que
tenga tanto impacto, dice,
ni siquiera un gran libro

Por Daniel Verda

ubo un tiempo en el que el filo-

sofo Gilles Lipovetsky (Millau,

1944) s¢ colaba en nuestras ca-

sas cuando habiamos salido a

hacer algiin recado. Revolvia

entre los cajones de la cocina, escuchaba
nuestros discos, se ponia nuestra ropa e,
incluso, hurgaba en lo que tirdbamos a la
basura. Todo lo que no tenia aparente im-
portancia, o al menos para la clase intelec-
tual de entonces, servia para construir el
espejo en el que nos miramos en los tltimos
30 afios. A través de la moda, del consumo
de masas, de la estética o del ocio, el filosofo
¥ socidlogo trazd un retrato preciso, ameno
vy vibrante de nuestro tiempo. O, més bien,
de lo que élllama la hipermodernidad, una
era marcada por la estética, el consumo, el
exceso y la sensibilidad liquida. De esas vi-
sitas furtivas a nuestros hibitos surgieron
una veintena de rompedores ensayos como
La era del vacio, El imperio de lo efimero o
La estetizacidn del mundo. Esta vez, sinem-
bargo, nos toca a NOSOros entrar en s casa.
Lipovetsky abre la puerta de su dtico de
Grenoble, redeado de las cordilleras de los
Alpes. “Fijese, son la Belledonne, la Char-
treuse, la Oisans, el Vercors y el Triéves”, ex-
plica dando una vuelta por su gran terraza.
En el salén acumula algunos DVD, libros y
algiin recuerdo indtil en las estanterias, de
esos que describe en su dltimo libro. El pen-
sador ha logrado siempre clasificar, dignifi-
car y elevar fendmenos que los intelectua-
les despreciaban para convertirlos en va-
liosos termametros de lo contempordneo.
Lipovetsky no sélo describe transfor-
maciones sociales, las interpreta, les asigna
un nombre y, con ello, disefia herramien-
tas para diseccionarlo. Y lo hace, casi siem-
pre, en ese tono poético que envuelve sua-
vemente sus ensayos hasta convertirlos en
literatura. Su dltimo artefacto en espafiol

es La nueva era del kitsch: Ensayo sobre la
civilizacion del exceso (Anagrama, 2025), es-
crito junto a Jean Serroy, critico de cine. Un
retrato del viaje de lo vulgar, el mal gusto,
lo aparatoso y lo superficial hasta la centra-
lidad del mundo. El kitsch, bajo esta nueva
Optica, deja de ser un defecto cultural pa-
ra convertirse en un portal revelador de la
forma en que vivimos, consumimos y pen-
samos lo bello.

El pensador, de 80 afios, estd en plena
forma fisicamente. El fotdgrafo incluso lle-
gaa convencerle para hacerle una sesién de
fotos sin camisa. “Mire, es que yo no soy Pi-
casso”, se excusard luego pidiendo menos
exhibicidn en la edicion que terminard pu-
blicada. Hoy escribe, viajay da conferencias
por todo el mundo.

Pregunta. ;Qué es hoy un filésofo? Da
la impresién de que les estdn convirtiendo
en consultores de empresas, en coaches...

Respuesta. El lugar central que ocupa-
ban ha desaparecido. El pensamiento filo-
sofico no posee el poder colectivo y social
de los altimos siglos. Hoy la inteligencia ar-
tificial tiene mucho mds impacto que la fi-
losofia. Pero esta es necesaria, justamen-
te, porgue no es una manera de pensar de
expertos o consultores. En un mundo en el
que todos saben todo, donde estamos inun-
dados por la informacion, existe un desor-
den en el que la filosofia puede intervenir.
Lo que intento hacer de forma transversal
es una radiografia global para poner un po-
co de orden.

P. ;Seguimos necesitando esos mapas
mentales en un mundo tan fragmentado,
donde pasan tantas cosas a la vez?

R. El Homo sapiens no se conforma con
comer, vivir o hacer la guerra. El espiritu
tiene un papel importante, v no se puede
vivir sin un cierto niimero de seguridades
que nos hablen de lo que hacemos, de como
somos y del mundo en el que vivimos. An-
tes eran sistemas religiosos; luego, las gran-
des ideologias. Pero hoy es mucho mis cad-
tico. La filosofia permite comprender el lu-
gar donde vivimos. Pero no comparto esa
idea de que es terapéutica, de que es mejor
leer a Socrates que el Prozac. Si quiere vivir
mejor, enamdrese, tome Prozac o haga lo
que quiera, pero no lo busque en la filosofia.

P. ;Usted usa aplicaciones de IA?

R. Soy un admirador de la inteligencia
artificial. Los resultados que proporciona
ChatGPT son increibles.

P. ;Habla con éI?

R. Si, claro. Tenemos intercambios. Y es
muy preciso, Me sorprenden sus reflexio-
nes, también sobre mi.

P. ;Cree que podrii pensar mejor a su
manera que usted mismo?

R. No, todavia comete errores. Y nocreo
en esa idea de la obsolescencia del hombre.
La gente que usa la IA también es creativa,
esta tecnologia puede ser muy inspirado-
ra. Somos nosotros quienes preguntamos,
v eso es fundamental. Es un asistente, no
creo que vaya a desposeer al hombre de la
preeminencia de su pensamiento. Fijese en
la guerra, la 1A desempefia un papel muy
importante en algunas operaciones. Pero
iquién la ha desatado en Ucrania? Es una
decision deliberada de un dictador para in-
vadir un pais vecino. Las decisiones no vie-
nen de los automatismos, llegan de la para-
noia o megalomania humana. Estamos muy
lejos de esa idea en la que los algoritmos
toman el poder y eliminan al hombre. No
veo a la IA rivalizando con los Didlogos de
Platén, con la Critica de la razdn pura... con
lo que Kant llamaba el genio.

P. Si, pero hay un genio entre cada
10.000. Los demiis serdin eliminados.

R. Es discutible, dependerd de los em-
pleos: la educacion, la sanidad... no se hard
v no es deseable. La 1A puede hacer nove-

| las, peliculas... una creatividad confortable,

e s

i

2

Pero la gran creatividad artistica o filosofi-
ca no estd en el orden del dia. El genio estd
en quien inventa.

P. Usted lleva 40 afios analizando la so-
ciedad a través del consumo y del gusto.
iNo serd mds dificil extraer conclusiones
interesantes, originales con la homogenei-
zacidn que provoea el algoritmo?

R. Escierto, pero esa critica no es nueva,
acompafia a la sociedad de consumo. Pen-
sadores como Guy Debord ya nos decian
en los afos setenta que la publicidad crea-
ba necesidades artificiales, que alienaba.
El algoritmo es util recomendando, no se
equivoca demasiado, eso es clerto, v ade-
mis los estudios demuestran que el con-
sumidor no obedece de forma servil, sigue
siendo un operador.

P. Pero se pierde la sorpresa, la capaci-
dad de descubrir otros mundos. Si usted
escucha jazz no le recomendard un dlbum
de punk.

R. Por eso la formacién es fundamen-
tal, educar en ese espacio, en lo digital. Es
la clave para no dejar hacer alamiquina lo
que quiera. Conoces, comparas, usas suin-
formacion y la mezclas con la tuya. Por eso
hay que dar una educacidén en ese sentido,
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para verificar y explorar en otros campos.
PerolaIA esuna evolucion enorme que ha-
ce recular los limites del Homo sapiens y
nos enrola en aventuras extraordinarias.
Es la mayor transformacién que he visto.
No hay nada que tenga este impacto, ni si-
quiera un gran libro. Ademis, jquiere us-
ted sorpresas?

P. 5i, claro.

R. Yo no ¢reo que ocurra nada porque
el consumo esté entregado al algoritmo.
£Qué significa el consumo en la existencia
humana? Nada. ;Qué cambia si usted bebe
Coca-Cola o Pepsi? ;O si escucha a Céline
Dion o Jennifer Lopez?

P. Hombre, parte de nuestra identidad,
ino?

R. No, porque la identidad no s el con-
sumao, es solo un aspecto de nuestra vida.
Al menos hasta que la IA me diga que de-
bo divorciarme o cambiar de religion. El
poder de prediccion de la IA orientard ca-
da vez mis el consumo, pero me da igual,
no tiene ninguna importancia. Si usted ve
un wéstern esta noche o una comedia, jeso
cambia su existencia?

P. Depende del wéstern.,

R. La existencia estd en el trabajo, en

“No pasa nada porque el
consumo esté entregado al

algoritmo. ;Qué cambia si
usted bebe Coca-Cola o Pepsi?”

“La salud de la humanidad no
estd en manos de un supuesto
consumidor responsable,
austero, sobrio... Son cruzadas™

El filbsofo francés
Gilles Lipovetsky,
ante su mesa de
trabajo en su casa
de Grenoble, en
Francia, el pasado
martes. SAMUEL ARANDA

| la creacion, en la vida afectiva, en sus de-

cisiones politicas. ;Seri la IA quien le dira
a una mujer si debe abortar? Ahi estd lo
fundamental, no en si voy de vacaciones
a Huelva o a Barcelona. Descartes dice en
Discurso del método que el grado mis ba-
jo de la libertad es elegir entre cosas indi-
ferentes. Su bienestar no depende de eso.
Lo importante es hacer cosas que ame en
su trabajo, inventar, crear, vivir en pleni-
tud con sus hijos —si los tiene—, estar de
acuerdo con sus propias visiones politicas,
vivir en una sociedad donde la gente no
se deteste demasiado... Y los algoritmos no
cambiarin eso.

P. El consumo, sin embargo, coloniza las
relaciones sexuales, las afectivas, el traba-
Jjo.. Piense en las aplicaciones de citas, de
buisqueda de empleo.

R. Muy bien, pero es que antes estiba-
mos encerrados en nuestro pueblo buscan-
do pareja y cuando encontribamos una nos
casdbamos y habia que aguantar toda la vi-
da. Y ademis, después del algoritmo, vie-
nelaverdad. Y comienzan las decepciones,
las dudas, la eleccion humana. No hay que
diabolizar la tecnologia. Pero ahora la gran
moda es la sobriedad.

P. ;Qué quiere decir?

R. No coger aviones, consumir produc-
tos bio, no comprar ropa... Greta Thunberg.
Muy bien, por qué no. Pero incluso imagi-
nando el planeta convertido en ese ethos de
rigor y sobriedad no resolveriamos el pro-
blema de 9.000 millones de personas que
habré que educar, transportar, curar.. No
creo que la salud de la humanidad esté en
manos de un supuesto consumidor respon-
sable, austero, sobrio. Son cruzadas, retori-
ca. Fijese, después de la crisis de la covid-19
todo el mundo iba de vacaciones al lado de
casa, en la bicicleta.. Resultado actual: nun-
ca hubo tantos viajes de avién en la historia.

P. ;Como se define nuestra época?

R. A través de dos grandes polos. Por un
lado, la dinimica de la superpotencia tec-
nocapitalista: la conquista del espacio, la 1A,
la robdtica, la modificacion genética, Cien-
cias que pulverizan los limites. Y por otro,
una inseguridad generalizada que abarea
todos los campos. La gente se mueve por
miedo, al cambio climdtico, a la erosion de
la biodiversidad, a la guerra en territorio
europeo, a la IA en la esfera profesional,
miedo de la vida intima, miedo a la comi-
da. Una vulnerabilidad completa, precisa-
mente, cuando jamds habia habido tanta
potencia.

P. En su uiltimo ensayo en espafiol sitta
el kitsch como simbolo de esta época del
EXCeSO.

R. La palabra aparece en 1860, y se re-
feria a algo pequefio. Una reproduccion in-
dustrial de productos prestigiosos. Mue-
bles, pequeifios objetos de la vida domés-
tica. Algo secundario criticado por los
artistas, porgue era una copia de mala ca-
lidad, barata. Era una realidad sobrecar-
gada para poner en las vitrinas. Y se man-
tuvo asi un siglo. Pero ahora tenemos un
neokitsch, un hiperkitsch.

P. ;Una evolucidn?

R. La sociedad de consumo hizo que
lo barato conquistara todas las esferas. Ya
no es la copia lo que estd en el centro, si-
no el cambio permanente. El hiperkitsch

| esusar y tirar. Un producto sin valor que

hoy ha invadido todos los medios de la
existencia cotidiana. Ya no es una forma
estética, sino estructural, que organiza el
mundo contemporineo. Son los centros
comerciales, los disneyland, ciudades co-
piadas de otras, como Dubdi, la gran ciu-
dad kitsch. Importa el tamafio, el exceso,
lo monumental.

P. ;Y la politica? ;Trump es una de esas
bolas de nieve colocadas en la estanteria de
la democracia global?

R. Es la quintaesencia del kitsch, en to-
dos los campos. La Torre Trump, el dora-
do, el lujo ostentoso... Incluso su discurso
MAGA es kitsch, porque segtin su defini-
cidn es un espejo embellecedor del mun-
do, algo que estetiza, que engafia. Kunde-
ra decia que el kitsch era la negacion de la
mierda. Todos los aspectos detestables se
excluyen, un mundo cursi, ideal. Y el dis-
curso sobre EE UU de Trump es eso. Pero
lo vemos en los regimenes totalitarios, de
autécratas. O cuando Putin aparece acari-
ciando a perros, al lado de nifios, mientras
masacra a la poblacién civil de Ucrania.
Kundera decia también que las grandes
ideologias son kitsch, porque despliegan
un velo sobre los defectos.

P. ;El kitsch esconde la verdad?

R. 5i, engafia. Pero a través de la religion
de lo supuestamente bello, para mostrar
una falsa realidad.

P. Usted escribié mucho sobre la auten-
ticidad en su anterior libro. ;Cudl es la di-
ferencia con la verdad?

R. La autenticidad es la verdad de uno
mismo. Si uno es auténtico, vive de acuerdo
consigo mismo. Usted es de verdad porque
actiia conforme a lo que ama, y no porgue
la religidn, sus padres o quien sea se lo di-
ce. La verdad tiene una dimensién mds am-
plia. es la conformidad con los hechos ex-
teriores. No tiene que ver con su existencia
personal, es un acuerdo de juicio respecto
a los hechos.

P. Qué espacio tiene la verdad en una
sociedad donde se abre paso la mentira.

R. Permanece en la aventura cientifi-
ca. Aunque la ciencia esté al servicio de
fuerzas econdmicas, no significa que no
sirva para conocer mejor el mundo. Tam-
bién debe estar en la prensa, que tiene un
papel muy importante, y estd amenazada
por las redes sociales, principal vehiculo
de informacion. Yo soy partidario de pro-
hibir las redes sociales hasta los 15 afios.
Y en la escuela, que no debe caer en el fe-
tichismo de lo digital, y debe estimular el
espiritu critico.

P. Hay una corriente muy fuerte que
sostiene que la verdad ha muerto, que ca-
da uno tiene la suya. El propio Trump tiene
una red social que se llama asi.

R. Yo ereo que la verdad no ha muer-
to. Es una vieja proposicion filoséfica.
Nietzsche decia a mediados del siglo XIX
que no habia hechos, sino interpretaciones.
Pero los hechos si existen. Podemos discutir
el niimero de manifestantes, pero no la ma-
nifestacion. Y la prensa tiene un papel muy
importante para establecer los hechos. Eso
no quiere decir que deban interpretarse,
especialmente en un mundo posreligioso
como el nuestro. Lo importante, sin embar-
£0, es que esa interpretacién no conduzea
a una polarizacion extrema y dejemos de
hablarnos.
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Por Sergio C. Fanjul

omper escaparates, quemar
neumsticos, cruzar contenedo-
res, saquear almacenes, enfren-
tarse a las fuerzas policiales. Los
disturbios tienen una larga his-
toria y han protagonizado goznes de la ci-
vilizacidn, desde la Revolucidn Francesa al
Mayo de 1868, el movimiento antiglobaliza-
cidn, los chalecos amarillos en Francia o las
frecuentes protestas raciales en Estados Uni-
dos. Recientemente una nueva ola de distur-
bios ha retado al gobierno francés de Em-
manuel Macron y ha puesto a Nepal patas
arriba, en una grave ola de violencia. Sobre
€l bloqueo de laltima etapa de la Vuelta Ci-
clista a Esparia, en Madrid, su cardcter fue
miis de ocupacién ciudadana del espacio
publico, aungue hubiera rifirrafes puntua-
les y alguna carga policial, sin comparacion
con los otros casos citados. El disturbio se
configura como la forma de protesta pro-
pia de una época en el atolladero. Y aunque
con mucha frecuencia se haya visto como un
mero problema de orden piiblico o un esta-
Hido de frustracién social, hay quien lo ve co-
mo un fendmeno estructural e incluso como
un correlato de la historia del capitalismo.

Solo podemos comprender el disturbio
“si, parafraseando a Frantz Fanon, somos
capaces de descubrir el movimiento histo-
rico que le da forma y contenido”, escribe
Joshua Clover, recientemente fallecido, en el
ensayo Disturbio. Huelga. Disturbio. La nue-
va era de los levantamientos (Traficantes de
suefios). Ante el sefialamiento de la violen-
cia que acompafia a este tipo de protestas,
Clover observa: “La vision de una sociedad

generalmente pacifica, que solo excepcio-
n.alrm:nu: estalla en violencia, es un imagi-
nario accesible solo para algunos. Para otros
~la mayoria- la violencia social es la norma”,

Antes del siglo XIX los disturbios surgian
generalmente relacionados con la econo-
mia: el alza de los precios de los alimentos
o el cercamiento de las tierras comunales.
Como explica al teléfono Ramén Adell Ar-
giles, profesor honorifico de Sociologia de
la UNED, "las protestas campesinas del siglo
XV y XVI eran calificadas como ‘chusma’ o
‘turbas’, el ‘populacha’ protagonizando mo-
tines del hambre o azuzado por algin pre-
tendiente a la corona o por injerencias ex-
tranjeras”. Adell sefiala como después tuvo
lugar un proceso de “ritualizacion”, sobre
todo en tiempos de la Revolucion Francesa,
cuando aparece la manifestacion en forma
de desfile o las barricadas. Esta ritualizacion
va acompaiada de la aparicion de la policia
y las prisiones: “Son formas menos violentas
de reprimir los conflictos urbanos: antes era
el gjército y la pena de muerte, ahora yva no
se ejecuta a la gente, se le quita la libertad”,

Con la Revolucion Industrial y organiza-
do el movimiento obrero, las reivindicacio-
nes toman la forma de la huelga, que trata
de fijar los salarios, entre otros asuntos. Si-
guiendo el relato de Clover, avanzado el siglo
XX, con la desindustrializacion de los paises
desarrollados, el declive del obrerismo y la
llegada de las crisis prolongadas, se arribaa
lafase del disturbio ampliado, protagoniza-
do por clases precarias y muy racializadas;
no puntuales, sino sostenidos; no en fibricas
o puertos, sino en calles y plazas. Es el ciclo
disturbio-huelga-disturbio ampliado.

En la economia de la produceion, expli-
ca Clover, la huelga es efectiva porque inci-
de en el lugar donde se produce, la fibrica.
En la actual economia de la circulacién, con
la produccion deslocalizada y las mercan-
cias en constante movimiento, el disturbio
ampliado trata de blogquear esos flujos, ataca
tiendas y supermercados o corta carreteras
y otras infraestructuras logisticas. Viéanse los

Un manif di

DEBATES

JPara qué
sirven los
disturbios y
las protestas
politicas?

Los ciudadanos han
ocupado las calles y han
logrado cambios gracias
a estas acciones, pero
otros las consideran
innecesarias y
contraproducentes

bloqueos de los chalecos amarillos franceses
0 de los transportistas espafioles. Desde los
afios sesenta, Adell afiade la aparicion de las
ocupaciones: de las fibricas, de las plazas o
de los edificios para hacer centros sociales:
“Si la manifestacion es un ejercicio simboli-
co, la ocupacion tiene un punto antisistema”.
En palabras del ensayista Emmanuel Ro-
driguez, laépoca actual es la de los estallidos
grises: “Estallidos imprevistos, practicamen-
te opacos en términos analiticos y bdsica-
mente incomprensibles para las izquierdas
progresistas”, segun los describe en El fin de
nuestro mundo (Traficantes de suefios). Aqui
se encontrarian, por ejempilo, los disturbios
en las banlieus parisinas, entre otros: "Apare-
cen comportamientos que se podrian consi-
derar oscuramente nihilistas, ya sin referen-
cia alguna a Jos marcos de inclusion social y
nacional que en otros tiempos representa-
ron el movimiento por los derechos civiles
en EE UU o la lzquierda obrera en Europa”,
Miis alld de protestas romantizadas, co-
mo la de Mayo del 68, la sociedad suele tener
una mala imagen de los disturbios. Generan
inseguridad e interfieren el funcionamien-
1o de la urbe, destruyen mobiliario urbano,
producen pérdidas econémicas a negocios
o particulares: hay quien puede ver su coche
quemado. Incluso pueden dejar heridos, o
muertos. Mis que sumar a la causa, pueden
restar, si la simpatia social no es suficiente.
“Siempre que haya daifios, dafios materiales
o perjuicios a personas, seremos inflexibles e
implacables”, declard el ministro del Interior
francés, Bruno Retailleau, en las recientes
protestas. Estas explosiones, desde muchos
puntos de vista, no caben en una sociedad
democritica, que tiene otros cauces para la
“Esta es una imagen construidaen
cl siglo XIX, diferente a la que habia en las
revoluciones francesa o americana. Incluso
desde algunos sectores de la izquierda, como
el leninismo, se criticd lo andrquico y cadti-
co del disturbio, que no llevaba a nada”, dice
Albert Noguera, catedritico de Derecho de
la Universitat de Valéncia y coautor, junto a
Jule Goicoetxea, de Estallidos. Revueltas, cla-
se, identidad y cambio politico (Bellaterra).
La etiqueta de los disturbios se usa con
frecuencia para eriminalizar la protesta,
como en el caso del bloqueo del final de la

en Paris contra los recortes presupuestarios, este 18 de septiembre. ABDUL SABOOR REUTERS)

Pueden tener un caricter
instrumental, como presionar
aun Gobierno, y un caracter
simbédlico: expresar frustracién

Vuelta Ciclista en Madrid (calificado por al-
gunos como kale borroka), Como explica por
correo electrénico Eduardo Romanos, pro-
fesor de Sociologia de la Universidad Com-
plutense de Madrid. el objetivo es “sustraer
la dimension politica. Asi se legitima la re-
presidn en lugar de atender a las condicio-
nes que explican el descontento, que suelen
venir de un fuerte sentimiento de ofensa y
humillacién provocado por la marginaliza-
cion politica, la privacion economica o la
brutalidad policial™. Los disturbios pueden
tener un cardcter instrumental, como po-
ner el foco en un asunto o presionar a un
Gobierno, pero también un cardcter simbé-
lico, como expresion de una frustracion lar-
gamente contenida. Hay contrapartidas: “Se
puede iniciar una escalada con las fuerzas de
seguridad en condiciones muy desiguales,
porque el Estado tiene muchos mds recursos
que quienes protestan. Y, ademds, aleja posi-
bles apoyos: la gente no suele simpatizar con
la violencia y los medios de comunicacidn
pueden estigma”, observa Romanos.

Los estallidos en los tltimos afios en
Francia, EE UU, Chile o Colombia, ponen en
evidencia que el estallido social vuelve. Y no
solo por la explicacion econdmica de Clover
(el fin de la huelga, la economia de la circu-
lacién) sino también por cuestiones politi-
cas: "En Espafia el fin del bipartidismo sacd
el conflicto de la calle, pero €n ¢l momento
en gue los partidos entran en erisis y no ge-
neran representatividad, la gente vuelve ala
calle”, apunta Noguera. El descontento por
las medidas de austeridad, el deterioro de
los servicios publicos, el auge de la extrema
derechay, en fin, la sensacidn de futuro abo-
lido, colaboran: “El disturbio, el bloqueo, la
barricada, la ocupacion. La comuna. Esto es
lo que veremos durante los proximos cinco,
15, 40 afios”, concluye Clover.
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LIBROS

Son los partidos politicos los que han cambiado, dando
bandazos; yo, el votante, no. El escritor britanico Julian
Barnes, autor de El loro de Flaubert, desnuda su faceta
politica en el ensayo Mis cambios de opinion. Aqui relata
como fue votando, a lo largo de los aios, a distintos
partidos. Manteniendo siempre, dice, los principios

uandoera pequedio, mis padres escuchaban siem-
pre el programa Any Questions? [espacio de dis-
cusion politica britanico) en el transistor, como lo
llamabamos entonces. Yo me tragaba el progra-
ma entero presa del mas absoluto aburrimiento,
consciente de que se trataba de una actividad reservada a
los adultos y de que la posibilidad de que apareciera un ac-
cidente de coche o un tiroteo —aparte de uno metaférico—
era inexistente. De adolescente lo escuchaba con un grado de
comprension algo mayor. pero con una especie de asombro
al ver que la gente podia expresarse con tal soltura, saber
tantas cosas, razonar con tanta lucidez. Lanzaban una pre-
gunta y, sin apenas esforzarse, los tertulianos prodigaban
respuestas y recibian aplausos. Ahora que soy adulto, veo a
veces Question Time [un programa de debate de la BBC] en
la television con una mezcla muy parecida de horrorizada
admiracion. Nadie se detiene a respirar, nadie duda. Y, sobre
todo, me he percatado de que nadie cambia ni ha cambiado
nunca de opinién. Ninguno de los tertulianos se deja con-
vencer por los argumentos del otro, nadie dice nunca: “Ah,
ahora caigo, usted tiene razon y yo estaba equivocado”. Sus
opiniones, las exprese una mujer o un hombre, son como
irrenunciables simbolos viriles.

Hay quienes se crian en familias en las
que se habla de politica de manera abierta
vvehemente, y en las que el tribalismo estd
tan arraigado como la adhesion a un equi-
po de fitbol. Yo pertenezco a una de esas
tranquilas familias inglesas de clase media
en las que casi nunca se mencionan asun-
tos de politica, religidn o sexo. (.)

Yo tardé mds en interesarme por la po-
litica. La consideraba una plaga que inva-
dia nuestras casas, y creia que la vida personal y artistica era
mucho mds importante gue la politica. Bueno, lo sigo cre-
vendo, v con la misma intensidad. Jamds me he afiliadoaun
partido politico y solo en dos ocasiones he participado en
una manifestacién. Sin embargo, nunca he dejado de votar
y. aunque no soy partidario de hacerlo obligatorio, comoen
Australia, creo que constituye un deber tanto personal como
civieo, aun cuando uno vote en contra y no a favor de algo.

Durante los sesenta afios en que he tenido ese derecho,
he votado en elecciones locales, parlamentarias y euro-
peas, v he votado por los laboristas, los conservadores, los
liberales, los demdcratas liberales y
los verdes, y también por el Partido
por la Igualdad de las Mujeres. Nun-

tando por uno de los sospechosos
habituales.

No siempre he confesado lo
que votaba. A finales de los afios
setenta trabajé como critico cul-
tural para la New Statesrnan y tar-
dé un afio en revelar que en las
tltimas elecciones generales ha-
bia votado a los liberales, Cuan-
do fin lo confesé, mis compaiie-
ros de trabajo le dispensaron a
mi ingenuidad una sorprenden-
te indulgencia. Pero, a pesar de
que a lo largo de mi vida he vo-
tado a seis partidos distintos -y a
varios candidatos independientes
en elecciones locales—, no consi-
dero que haya cambiado de opi-
nién. No mucho, en todo caso. Son
los partidos politicos los que han
cambiado, dando bandazos de
un lado a otro en busca de votos.
Yo, el votante, he seguido siendo un hombre de principios.
Y sospecho que somos muchos los que pensamos asi. Ay,
aquel afio en que los laboristas fueron demasiado lejos para
mi gusto; o aquel otro en que los conservadores se escora-
ron demasiado a la derecha. Nosotros mantenemos la fe; son
elloslos infieles, los promiscuos, los que piensan a corto pla-
20 v no se avergiienzan de la flexibilidad de sus principios.

Algunas personas se vuelven més conservadoras a me-
dida que envejecen; con el paso de los afios, he visto como
algunos familiares y amigos se iban deslizando como quien
no quiere la cosa a la derecha. Las realidades de la vida
han borrado los principios idealistas que profesaban a los
veinte. O bien tienen mads dinero que entonces y quieren
protegerlo y legario. O han empezado a detestar los prin-
cipios de los jévenes porque son notablemente similares a
los que tenian ellos en sus tiempos y ahora los consideran
delirios absurdos. O sencillamente no quieren méds cambios
en sus vidas, por favor y gracias. El referéndum europeo
de 2016 supuso una desviacidn de esta tltima perspectiva.
Mientras que tres cuartas partes de los jovenes votaron a
favor de permanecer en la Unién Europea, dos tercios de
los de mayor edad votaron en contra, lo que ocasioné un

cambio considerable en sus vidas.
Pero también es verdad que votar
por la salida de la UE —ajuzgar por

ca me he planteado votar a los so-

laidentidad de sus mas destacados

cialdemderatas. En cierta ocasion,
en unas elecciones locales, me senti
tentado de hacerlo por cierta can-
didatura que figuraba en el dltimo
puesto de la lista. Habia obtenido
esa posicion cambidndose el nom-

Con los aios he visto como
algunos familiares v amigos se
iban deslizando como quien no
quiere la cosa a la derecha

defensores— representd un giro
hacia la derecha.

Interviene aqui, ademas, el fac-
tor Nunca Mis, aplicable a los dos
bandos y a sus dirigentes: No, yo
no votaria de ninguna manera a...,

bre por algo que empezaba por Z,

v a continuacién el nombre del li-

mientras que el partido por el que No recuerdo ni una sola y der del partido, ya sea Tony Blair,
xproabe oénceadonle  daraocasiénenlaqueunsolo  Michel Bowirdo Nek g La
ro, al final, esta muestrade ingenio ¥ claro argumento me haya servadores fue cuando los dos par-
cinico no me disuadid, y acabé vo- hecho cambiar de oplnién tidos principales los encabezaban

El ex primer ministro britdnico Tony Blair en
la BBC, en 2005. JeFF OVERS (BBC / GETTY IMAGES)

respectivamente Harold Wilson
y Edward Heath. Debid de ser en
las elecciones de 1974. Heath, de
quien se burlaban por su estilo
acartonado, era un liberal proeu-
ropeo, un tory antipijo que ha-
bia expulsado de su gabinete a
Enoch Powell y se referia a Robert
Maxwell como “la faz inaceptable
del capitalismo”. Era asimismo el
iinico primer ministro que habia
combatido en la Segunda Gue-
rra Mundial, y por consiguiente
el inico que habia sido testigo de
las consecuencias del cisma euro-
peo. Wilson, por su parte, incluso
dentro de lo que es habitual en los
politicos, me parecia -y me sigue
pareciendo- muy poco escrupu-
loso; movia maquiavélicamente
a su partido hacia un lado u otro,
buscando el objetivo a corto pla-
z0 miis ventajoso, anti o proeuropeo seglin sus necesidades
parlamentarias. Por eso aquella vez voté al partido conser-
vador de Heath. Por desgracia, mi voto, por fuerte que fue-
ra, no pudo impedir la victoria de Wilson.

Mi viejo amigo Anthony Howard, antiguo editor de la
New Statesman, solia llamarlo “el nifiito de azul”. Y eso re-
sulto ser. Después de 1997 volvi a votar a los demdcratas li-
berales, que parecian estar, y de hecho estaban, a la izquier-
da del Partido Laborista de Blair. Recuerdo en especial la
oposicion de Charles Kennedy a la guerra de Irak. Aunque
es cierto que en esa época los democratas liberales cambia-
ban de lider como de camisa, di por supuesto que sus prin-
cipios esenciales seguian siendo los mismos. No me percaté
del auge del Libro Naranjfa, y por eso supuse que durante la
campafa electoral de 2010 habria una coalicidn: un pacto
entre los liberales y los laboristas. No ocurrio ni por asomo,
y luego los deméeratas liberales renegaron de sus prome-
sas electorales con respecto a las matriculas universitarias
v ahi se acabé mi interés por ellos. O sea que Nunca Mis.

Cuando rememoro las innumerables conversaciones
que he mantenido con amigos y colegas sobre cuestiones
politicas a lo largo de las iltimas décadas, no recuerdo ni
una sola y clara ocasion en la que un solo y claro argumen-
to me haya hecho cambiar de opinion.... 0 en la que yo haya
logrado cambiar la de otro. Son conversaciones que pare-
cen consistir en que una persona declare su postura o sus
prejuicios, con datos en la mano, y el de enfrente haga lo
mismo pero con la conclusion opuesta.

De vezen cuando puede darse que haya un drea sobre la
que reconozcamos saber poco, en la que somos recipientes
ala espera de ser llenados. Pero es poco habitual. Dicho de
otro modo: aungue menos elocuentes, jno son los debates
politicos privados mds desoladoramente parecidos a Any
Questions v Question Time de lo que me gustaria admitir?

Julian Barnes (Leicester, 1946) es escritor. Este texto es un
fragmento de Mis combios de opinidn, de Anagrama, que se ha
publicado este 17 de septiambre.
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LA CASA DE ENFRENTE
NURIA LABARI

‘Boomers’contra
mileniales

e ha vuelto a liar. Otra vez arde Twitter con el

debate mis reaccionario de la politica espa-

nola: la aburrida guerra de mileniales contra

boomers (y viceversa). Esta vez la piedra la ha

tirado la periodista Analia Plaza (milenial de
36) que acaba de publicar La vida caridn (Temas de
hov), donde critica la vidorra que se estin pegando los
boomers con sus buenos sueldos, mejores pensiones
vy casas pagadas frente a lo chungo que lo tienen sus
legitimos herederos, los mileniales. Pues bien, inme-
diatamente ha sido respondida con iracundo fervor
por boomers de todos los colores. En este periodico,
la columna de la boomer Luz Sinchez Mellado suma
miis de 600 comentarios. Una cuestion, la intergene-
racional que lo incendia todo a condicidn de que na-
da cambie y la injusticia siga igual.

Quien esto escribe es una Sefiora Equis, ya saben,
esa generacion de la que nadie habla ni existe. Que-
damos fuera del casposo debate por nuestro afio de
nacimiento y quizd por eso tengamos mds ficil alejar-
nos de la inmovilista sociologia generacional para re-
cuperar términos algo mis solidos (sociologica y éti-
camente) como la clase social o la justicia. Las genera-
ciones son un término irregular e inestable, y cuando
se ponen nostilgicas, analiticas o beligerantes, ademds
de dar bastante vergiienza, retratan una sola cosa: el
inmovilismo social al que nos condenan a todos. Al fi-
nal, todo el reproche que los mileniales tienen contra
los boomers es cGmo viven (casa
pagada, coche, hijos, viajes, pen-
siones), porque su forma de vi- “
da impide que ellos vivan de la

misma manera. Es decir, louni-  Es el pro-
coque quiereun milenialescon-  blema de
vertirse en boomer. Y, claro, pa-  toda la

rece evidente que si pides lo mis-

mo que aquel al que le reprochas mldogiah_
loque tiene, entonces eres como

€1, Es el problema de toda la “so- nal”: que
ciologia generacional”: siempre ~ Siempre
esconde una apuesta por el in-  esconde
movilismo. Explica la eviden-  yng apues-
cla con estadisticas, recuerdos ta por el

y fotos viejas sin exigir jamis un

cambio profundo. Que si la abue- inmovilismo
la tuvo mids, que si mamd menos,

rifias materialistas y carifiosas entre un mismo y fa-
llido grupo, el de la clase media espafiola, que sigue
garantizando la estabilidad de un sistema que debe
cambiar, no solo porque es injusto sino porque cada
dia lo es mis. Claro que ni boomers ni mileniales van
a mover un dedo por mejorarlo. Porque, por mucha
caiiia que le dé una milenial a su mami boormer nunca
va a renunciar a cobrar la injusta herencia que la con-
vertird precisamente en eso que denuncia.

Por su parte algunos boomers no pueden resultar-
me mis decepeionantes. Con lo idealistas que ellos
han sido. Y ahora parece que ademas de con el di-
nero se quieren quedar con el legitimo campo de
accion de los mds jovenes, que es el futuro. No es
que quieran mantener sus buenos trabajos y pose-
siones, €s que se aferran al poder, a la mesa y a sus
ideas de siempre sin escuchar lo que otros mis j6-
venes tienen que decir. Prueba de ello es lo rapido
que responden algunos al trabajo que supone escri-
bir un libro. O bien leen rapidisimo (por aquello de
que no estin enganchados al mévil) o bien reaccio-
nan sin tomarse la molestia de haber terminado la
lectura. Y asi vamos: unos preguntando qué hay de
lo suyo, otros respondiendo que ni muertos com-
parten y mientras tanto nadie se cuestiona lo mds
importante; jqué hay de lo de todos?

DIAS EXTRANOS / DANIELLA MARTI

cuanDo DECIDAS
LEVANTAR LA

| ENSAYO0S DE PERSUASION / JOAQUIN ESTEFANIA |

MIRADA

Cuando lo viejo vuelve a ser nuevo

s practicamente imposible

establecer un balance de

qué aranceles estiin vigen-

tes, cudntos sélo anuncia-

dos, cudntos recurridos en
los tribunales de justicia, cudntos re-
chazados por estos, cudntos suspen-
didos en el tiempo, cuintos son ame-
nazas de mete-saca (para forzar a al-
guna decision politica; por ejemplo, no
juzgar al golpista Bolsonaro en Brasil),
eteétera. Lo que es un hecho es que en
estos ocho meses de mandato testoste-
rdnico de Donald Trump se estdn mul-
tiplicando las condiciones de derribo
del orden econémico mundial impul-
sado por los propios EE UU (White
frente a Keynes) en la posguerra mun-
dial. Se trata de ir hacia una sustitucion
de lo existente por un mundo basado
en grandes potencias (entre las cuales
no estd Europa) que se lo repartirian
por dreas de influencia.

Las instituciones multilaterales
apenas sirven. Repdsese la inoperan-
cia de la Organizacion Mundial de Co-
mercio (OMC) —que habria de tener
el papel central de arbitrio en esta si-
tuacion—, el Acuerdo de Paris sobre
el cambio climdtico que ahora cumple
una déecada, etcétera. ;Quién se atreve
a asegurar que EE UU no va a aban-
donar la OTAN e incluso las Naciones
Unidas? Estas grandes organizaciones
conforman ahora, en muchos momen-
tos, una papilla de letras meramente
retérica. La hoy tan devaluada presi-
denta de la Comision Europea, Ursu-
la von der Leyen, propuso casi deses-
perada, antes del verano, la reforma
de la OMC, dirigida por primera vez
por una mujer y por una africana, la
nigeriana Ngozi Okonjo-Iweala, pric-
ticamente desconocida, EE UU se ha

negado a reemplazar a los jueces de
la OMC con mandato caducado desde
2017, durante la primera Administra-
cidn de Trump (Biden no hizo nada pa-
ra remediarlo), lo que hace inocua a la
organizacién, que languidece en la na-
da. Noes la primera vez que la globali-
zacién comercial se detiene por culpa
de las “politicas de perjuicio al vecino™
en comercio exterior y politica cam-
biaria (beggar-thy-neighbour- policies),
denunciadas en sus libros por la gran
economista poskeynesiana Joan Ro-
binson. Tras la Gran Depresion de los
afios treinta del siglo pasado muchos
paises recurrieron a medidas protec-
cionistas (aranceles, cuotas de impor-
tacion, devaluaciones competitivas de
sus monedas, etcétera) para proteger
sus economias internas y estimular las
exportaciones. Estas politicas funcio-
naban a costa de perjudicar a sus so-
cios comerciales, ya que reducian sus
ventas, empeoraban sus balanzas de
pagos y provocaban represalias. Por
ejemplo, las devaluaciones competi-
tivas pueden convertirse en “politicas

OMC, OTAN, ONU... estas

organizaciones forman una
papilla de letras inoperante
0 meramente retorica

de perjuicio al vecino” al abaratar las
compras de un pais y encarecer la de
los otros, obligando a estos también a
devaluar sus monedas. Todo lo viejo
vuelve a ser nuevo.

Se trata, decia Robinson en sus En-
sayos sobre la teoria del empleo, de “ca-
rreras cuesta abajo sin ganadores cla-
ros, donde cada pais intenta mejorar
su situacion externa a expensas de los
demis”, Este tipo de estrategias no so-
lucionan los problemas de fondo sino
gue simplemente trasladan las difi-
cultades de un pais hacia otro. Para la
seguidora de Keynes las “politicas de
perjuicio al vecino” crean un ejemplo
de como las naciones, al buscar solu-
ciones inmediatas para sus crisis, pue-
den empeorar la situacion global y, en
Gltima instancia, también la suya pro-
pia. Los aranceles han devenido en una
obsesion personal de Trump y signifi-
can un cambio estructural de la fiscali-
dad de EE UU: se reducen los impues-
tos directos y progresivos (mucho mds
a los mds ricos) y se sustituyen por un
recargo generalizado al consumo, que
es lo que en definitiva significan. Ante
estas acciones debemos estar inquie-
tos. Independientemente del impacto
que tienen en el PIB de las naciones,
todo el mundo esta conectado por el
comercio y los sistemas financieros
globales. Cuando compramos algo, va-
mos al trabajo o tratamos de ahorrar,
nuestras acciones cotidianas afectan a
millones de ciudadanos a miles de ki-
lometros de distancia, al igual que los
actos de otras personas del otro lado
del planeta nos vinculan con sus de-
cisiones. Estamos en otra fase del fin
de nuestro mundo, solo que acelerada.
Insistamos: todo lo viejo tiende a apa-
recer como nuevo.
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La destruccion del centro politico

os grandes estrategas politi-
cos de la extrema derecha ini-
ciaron su trabajo sobre una
idea fundamental: no existe
el centro. Solo existe la extre-
ma derecha y la extrema izquierda o sus
tontos acompafiantes. Es decir, la escena
politica no se puede diferenciar en tres
planos (derecha, izquierda, centro) si-
noen dos. Lanzaron asi una potentisima
campafia para instalar la polarizacion
en sociedades de todo el mundo, socie-
dades que pasaron quizis de estar cris-
padas, es decir, de estar irritadas o exas-
peradas por alguien o algo a estar divi-
didas en dos direcciones contrapuestas.

El gran éxito de estos estrategas (que
manejan extraordinarias cantidades de
dinero, facilitado por magnates fuerte-
mente ideologizados que quieren hun-
dir de una vez las sociedades liberales, y
que ansian intervenir en el mundo de la
cultura) ha sido instalar en las derechas
clisicas, democristianos o liberales, la
idea de que nunca alcanzarin el poder
con campaiias centristas, sino que su
tinica posibilidad es sumarse a la pola-
rizacion v negar la existencia del centro.
Asi han logrado acabar casi con los par-
tidos liberales de todo el mundo, inclui-
do el historico partido liberal britdnico,
cuyo (ltimo lider con responsabilidades
gubernamentales, Nick Clegg, pasd de
54 a 8 diputados y dimitié para trabajar
en Facebook. Los liberales del historico
Gladstone han quedado arrasados por
un extremista de derecha y aspecto de
payaso que se llama Nigel Farage. (Cu-
riosamente es ahora la esposa de Clegg,
la abogada espafiola Miriam Gonzdlez
Durdntez, quien dirige una asociacién
gue quiere revitalizar la sociedad civil
¥ quizis liberal en Europa).

La campaiia a favor de la polariza-
citn, desarrollada en medio mundo
occidental, tardd en hacer efecto en
el Partido Popular espafiol, que quiso
presentarse inicialmente como here-
dero de Adolfo Sudrez y de la idea de
centro (UCD significa Unidn de Cen-
tro Democritico). Poco a poco empe-
zaron a surgir voces en el PP que ne-
gaban la existencia del centro politico y
exigian que el partido entrara de lleno
en las campanias de polarizacion. Inten-
tar ganar las elecciones con mensajes
centristas llevaria a un continuo fraca-
so. Esa renuncia a movilizar el centro
abrio el camino a Vox, que aprovechd
mejor que nadie ese giro: si solo exis-
ten dos polos y la izquierda es siempre
extrema, en la derecha no caben dos
partidos, sino tinicamente el que me-
jor pueda representar y beneficiarse de
una sociedad polarizada.

La desaparicion del centro, defendi-
da ain hoy por numerosos lideres del
Partido Popular, ha causado dafio al PP.
Cuando se busca y se apoya al centro,
esti la posibilidad de que se movilice,
es decir de que exista. Al renunciar a
intentar esa movilizacion y limitarse a
apoyar la polarizacién, el PP ha dejado
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No existe en el PSOE ninguna
corriente que convenza al
presidente del peligro dela
polarizacién extrema

abierta una gran via a Vox, especialis-
1a en esa idea de dos sociedades con-
frontadas lo mds brutal y claramente
posible. Probablemente Alberto Nuifiez
Feijéo es consciente de ese peligro y, a
veces, parece querer recuperar el men-
saje mds clisico del Partido Popular,
pero en la mayoria de los casos pare-
ce haber sucumbido a quienes insisten,
con Isabel Diaz Ayuso a la cabeza, en la
polarizacién como via de éxito. La rea-
lidad es que, convencidos de que Voxes
verdaderamente una opcidn, han con-
seguido transmitir esa conviccidn a una
parte considerable de la opinién pabli-
ca. Eltinico dirigente popular que pare-
ce no haber renunciado a la via mas cld-
sica y que sigue pensando que el centro
existe, si se le moviliza, es el presidente
de Andalueia, Juan Manuel Moreno Bo-
nilla, que alcanzé la mayoria absoluta
en julio de 2022, y que parece querer
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repetir ¢l mismo tipo de campaiia pa-
ra las proximas elecciones, fijadas para
junio de 2026.

El Partido Socialista, que también
entré en la via de la polarizacion y te-
mid la huida de su voto hacia la extre-
ma izquierda, tuvo la ventaja de tener
siempre a su izquierda al viejo Partido
Comunista, bastante reacio a las pola-
rizaciones extremas. El riesgo para el
PSOE llegd con la aparicion de Pode-
mos, mucho mids decidido a explorar
esa via y que obtuvo un considerable
apoyo Su fractura en dos grupos
(Podemos y Sumar, el segundo mucho
miis unido a la forma tradicional de la
izquierda comunista) terming por diluir
el movimiento mds radical de izquier-
da, hasta reducir sus expectativas de
voto de manera sustancial. Es el PSOE
actual, con Pedro Sinchez a la cabeza,
el que entra de lleno en la campafia de
polarizacién, aparentemente convenci-
do de que esa es su mejor opeion elec-
toral. No existe dentro del PSOE ningu-
na corriente que intente convencer al
presidente de los peligros de esa polari-
zacion extrema, ni existen tampoco so-
cialistas cercanos a Pedro Sanchez que
puedan animarle a revitalizar un posible
voto centrista.

NICOLAS AZNAREZ

TRABAJAR CANSA
iNIGO DOMINGUEZ

Malditas palabras
bien dichas

e gustan muchas peliculas de Robert
Redford, pero sobre todo Las aven-
turas de Jeremiah Johnson (1972) que
cuenta la lucha por la supervivencia de
un cazador en las montanas. Es uno de
esos filmes que, sin ser para nifios, un nifio adora por
eso, porque es adulta, percibe que le dice la verdad co-
mo un secreto: muestra cémo enfrentarse a la vida,
ensefia humanidad. Si la echaban en la tele pasabas el
mes hablando de ella en el recreo. En cambio, es una
pelicula donde se habla poco, y los tres protagonistas
no hablan la misma lengua, pero se acaban entendien-
do. La soledad, la amistad, el frio, la alegria, la violen-
cia son los que son, da igual como los llames, o en qué
idioma. En fin, se mueren los mejores y los peores pa-
rece que no se mueren nunca. En mi generacion los
mitos venian de antes, hoy nadie viene de antes, solo
de antes de ayer, y Jeremiah Johnson ha acabado re-
ducido a un meme. En politica los conceptos, el len-
guaje adulto, también se estin reduciendo a memes.
Segiin la Academia, un eufemismo es: “Manifes-
tacion suave o decorosa de ideas cuya recta y franca
expresion seria dura o malsonante”. Un gran ejemplo
fue cuando en 1945, tras dos bombas atdmicas, Japdn
se rindié y el emperador Hirohito lo anuncio asi en
la radio: “La situacién de la guerra ha evolucionado
en un sentido no necesariamente favorable a los in-
tereses de Japon™. Ahora se discute sobre el término
genocidio. Miren el Diccionario de 1a Academia, pero
supongo que quien no quiere usarlo puede decir que
lo de Gaza es un exterminio masivo e indiscriminado
de gente que casualmente pasaba por alli, o algo asi.
0 podria usar un sinénimo: masacre, matanza, ani-
quilamiento, carniceria. Pero el caso es que tampoco
se lo oyes. Es triste que también esto se convierta en
una pelea entre bandos, cuando al margen de ideo-
logias cualquiera que tenga ojos sabe lo que es, pero
es llamativo ver estos escriupulos en boca de gente
que eructa barbaridades corrientemente con toda
tranquilidad. Si aplicaran el mismo criterio de sofis-
ticacion al formular sus propios
desvarios seria todo mucho mis
agradable. Creo que se evita pre- “
cisamente el término por lo que

conllevaria pasar de las palabras  SUPONZ0
a los hechos, es aterrizar en la  que quien no
lejdadhh que se qL:ijm'nl: eviur.  guiere usar
rque la pregunta siguiente es
qué hacer, la pregunta bisica de el término
lavida. Y luego haceralgo,loque  SEnOcidio
sea. opreferirnohacernada Lo puede decir
cierto es que se derrumba una  que lode
certezadelsighoXX:estonoibaa Gaza esun
volver a pasar, y si por desgracia ermini
pasaba m?z iba ar]‘)irmlth: En- ii'lm" i ;2
tonces se hace como que no estd 1

pasando. Porque ademds lo hace
un Gobierno de Israel, domina-
do por fandticos, un sarcasmo diabélico de la historia.
No esel tinico Gobierno asi, es mds, estamos inmersos
en el lenguaje de los matones y los mafiosos.

El 30 de septiembre de 2024, The New York Times
publicé un editorial que decia: “Es dificil imaginar
un candidato mds indigno que Donald Trump para
la presidencia de Estados Unidos. Ha mostrado ser
moralmente inepto para un cargo que exige a quien
lo ocupa anteponer el bien de la nacion a sus propios
intereses. Ha demostrado ser temperamentalmente
incapaz para un trabajo que reguiere precisamente
las cualidades —sabiduria, honestidad, empatia, va-
lentia, moderacion, humildad y disciplina— de las que
mis carece”. Un afio después siguen siendo palabras
muy certeras. Es justo uno de losarticulos que Trump
cita en su demanda de 12.800 millones de euros con-
tra el diario. Ser dueiio del relato no es suficiente, es
la propiedad del lenguaje lo que se quiere eliminar,
porque siempre quedan por ahi las malditas palabras
bien dichas que pueden arruinar todo.
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De izquierda a derecha: Beatriz Navarro, directora de Marketing de Renault Espafia; Miguel Carsi, presidente y CEO de Toyota Espafia; Eva Vicente, directora de comunicacién del Grupo
Volkswagen; Fidel liménez de Parga, director general de Skoda Espafia; Nuno Coutinho, director general de Citroén para Espaia y Portugal; Santiago de la Rocha, jefe de prensa de Hyundal;
Carlos T. Lépez Panisello, director general de Ducati Espafia, e Ignacio Gonzilez, director de comunicacién de Audi, posan en una foto de familia al final de la entrega de premios de la Fiesta
El Motor de PRISA Media de 2025, celebrada en el Museo del Traje en Madrid. sainavscos

Premios para un sector que marcha

La tercera edicion de los premios del motor de PRISA Media laurea el espiritu

de transformacion, innovacion y resiliencia de esta industria, que afronta un
momento decisivo ante los exigentes retos que tiene por delante para incrementar
su sostenibilidad y competitividad en un mundo en constante cambio
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La fiesta de una industria
vital para Espana

Galardones a la gestion

y el desarrollo de nuevos
modelos que impulsan a
una movilidad mas segura,
confortable y sostenible

Oscar Granados

osvehiculos son como lamo-

da. Reflejan tendencias cul-

turales, estilos de vida. Ex-

presan identidad personal

y también colectiva en cada
época. Tantoque muchos coches se han
convertido en verdaderos iconos. El Mi-
ni Cooper fue simbolo del mundo del
Jfashion britinico en los anos 60 del si-
glo pasado, y en Estados Unidos el Ford
Mustang represento el espiritu juvenil y
rebelde. Como olvidarse del Volkswa-
gen Beetle, el mitico escarabajo, que fue
emblema de una generacidn enla déca-
da de 1970. O quién podria decir que el
Seart 600, el popular Pelotilla o Seilla —
con puertas metdlicas, ventanillas que
subian y bajaban, asientos para cuatro
personas, calefaccidn e incluso radio,

P Directivo /
Miguel Carsi
(Toyota Espana)

Miguel Carsi (Madrid, 1972) se
puso al frente de Toyota Espa-
na en 2019. Es licenciado en
Econdomicas por ICADE y ha
desarrollado su camrera profe-
sional an Toyota como direc-
tor financiero y como director
de la Division Lexus. Después
de dos afios en Toyota Mo-
tor Europe [TME) ocupando
la posicion de director gene-
ral de ventas y marketing, el
ejecutivo espanol regresa a su
pais de origen para ponerse
al frente de Toyota Espafia.

que en ocasiones habia que pagar apar-
te—, no marcd un antes y un después
para las familias espanolas que sentian
el privilegio de lo que era viajar en un
automdvil privado por primera vez.

Es por ello que este afo no ha sido
ninguna casualidad que el mundo de
la automocién haya celebrado, el pa-
sado jueves, la tercera edicion de los
Premios PRISA Motor en la Fiesta El
Motor, de PRISA Media, que acogio el
Museo del Traje, en Madrid. En este re-
cinto se guarda la memoria de nuestra
identidad y evolucidn, del desarrollo y
del progreso social. “La industria de la
moda y la automocién comparten va-
lores esenciales: transformacidn, inno-
vacidn y estilo’ reconocié Vanessa Her-
nindez, directora general de Prensa y
Operaciones de PRISA Media. Duran-
te la ceremonia de entrega de los ga-
lardones —que han reconocido el tra-
bajo del sector premiando a los mejo-

o
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A Coche eléctrico /
Elroq es el nuevo SUV compacto 100% eléctrico de Skoda, una propuesta que
combina un disefno modemo, buen equipamiento y precios ajustados. Disponible
en versiones de 170 a 286 CV, ofrece autonomias entre 370 y 560 kilometros, con
carga rapida de hasta 175 kilovatios (kW). El modelo estrena un lenguaje con li-
neas limpias, faros matriciales y una aerodinamica destacada (Cx de 0,26). Mide
4,49 metros y ofrece buena habitabilidad, también en las plazas traseras.

&

LS

res coches y tecnologias, asi comao, por
primera vez, también a las motos—,
Herndndez afirmo que esta industria
da forma al futuro con innovacién, un
gran talento por parte de sus profesio-
nales, y con una resiliencia demostrada
ante los cambios tecnologicos.

“El sector de la automocion vive un
momento decisivo’] recalcd la repre-
sentante de PRISA Media. La industria
es un pilar clave en la economia na-
cional y atraviesa por un momento de
grandes cambios. El pais sigue sien-
do el segundo productor de cochesen

Skoda Elroq
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® Coche del ano / Citroén C3 Aircross

El nuevo Citroén C3 Aircross se presenta como un SUV compacto revolucionario al ofre-
cer siete plazas en un formato urbano y asequible. Con 4,39 metros de longitud, este
modelo crece respecto a su antecesor y se apoya en la plataforma Smart Car, lo que per-
mite incorporar una tercera fila de asientos, inédita en su sector.

A Coche de los lectores / Audi Q3

Este premio tiene la connotacion especial de que no ha sido elegido por el jurado
habitual de EL MOTOR, sino por los lectores de El HuffPost. El coche escogido se
trata de la tercera generacion del Audi Q3. Su disefio mantiene la identidad de la
marca, con una parrilla octogonal grande, faros delgados y pilotos OLED traseros.
En el interior destaca la digitalizacion: cuadro de instrumentos de 11,9 pulgadas,
pantalla central de 12,8 y consola despejada con carga inalambrica refrigerada.
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Europa, con un 86% de la fabricacion
destinada a la exportacion, un da-
to que refleja su peso estratégico en
nuestra economia. Pero ese lideraz-
gono estd exento de retos. Herndndez
enlisto los mas acuciantes. “La electri-
ficacién v la sostenibilidad avanzan,
aungue todavia por debajo de la me-
dia europea; la infraestructura de re-
carga y la accesibilidad de precio son
desafios inmediatos, y la competen-
cia global, con la entrada de nuevas
marcas y la presion arancelaria, exige
reforzar la competitividad, la innova-
cion y la transformacion digital, don-
de la conectividad, la inteligencia ar-
tificial y la ciberseguridad ya forman
parte del ADN del automévil”

Oportunidades unicas

Este escenario, sin embargo, abre
unas oportunidades Ginicas. “Los fon-
dos europeos, la apuesta por energias
renovables y la capacidad de Espana
para liderar la movilidad sostenible
marcan un camino claro hacia el pro-
greso;, recordd la directora general de
Prensa y Operaciones de la companiia.
“El futuro serd eléctrico, conectado y
seguro, y esta industria estd demos-
trando que sabe adaptarse con visidn
y determin: " Con la misma per-
sistencia que impulsa al sector, se ce-
lebrd la entrega de los Premios PRISA
Motor, una iniciativa de PRISA Media
y sus principales publicaciones. Estos
galardones, patrocinados por Miche-
lin, Moeve y Mapfre, han reconocido
la excelencia en un negocio en cons-
tante evolucion. Divididos en ocho ca-
tegorias, han cubierto aspectos cru-
ciales: desde el disefio y la innovacion
hasta la electrificacién. Se ha distin-
guido, igualmente, el liderazgo del di-
rector mas influyente del aho.

“En Prisa MEDIA creemos profun-
damente en el valor estratégico del sec-
tor de la automocion’] destacéd Herndn-
dez “Por eso creamos PRISA Motor, un
huibyransversal que conecta todas nues-

tras cabeceras, EL PAIS, Cinco Dias, AS,
Cadena SER, HuffPost, SModa, ICON y
Los40, para ofrecer informacion rigu-
rosa, andlisis y visibilidad, construyen-
do un espacio que refleje lo que este
sector representa: el motor del cambio,
del progreso y del futuro’ dijo. Y subra-
yo que el compromiso de la empresa es
acompanar a la automocidn espanola
con credibilidad, generando conversa-
cidn y aportando valor. “Hablar de co-
ches hoy es hablar de sostenibilidad, de
tecnologia, de economiay de calidad de
vida. Y en ese camino, los medios te-
nemos una responsabilidad clara: in-
formar, inspirar y conectar a nuestras
marcas aliadas con nuestras audien-
clas] agregd. "Sigamos avanzando jun-
tos hacia un futuro mas innovador, sos-
tenible y conectado’ animé Hemdndez.

Han sido ocho las categorias con-
vocadas. Un jurado conformado por

Espaiia sigue siendo el
segundo productor de coches

en Europa, y el 86% de su
fabricacion va a exportacion

diversos periodistas especializados de
PRISA Motor selecciond a los ganado-
res en siete categorias. La octava, en
cambio, fue decidida por los lectores
de EIHuffPost, quienes eligieron al ga-
nador a través de la pagina web del me-
dio, tras una seleccion previa de los ex-
pertos. “Los protagonistas de la noche
no van por pasarela, llevan ruedas, tie-
nen Motores gue rnronean, o no, por-
que también estdn los eléctricos que
nos regalan ese silencio tan maravillo-
s0) menciond Cristina Boscd, directora
v copresentadora del programa Aneda
Ya, y conductora de la gala. El premio
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A SUV /Volkswagen Tayron

Volkswagen ha lanzado este afo el Tayron, su octavo SUV en Europa, ocupando el
espacio entre el Tiguan y el Touareg. Con 4,79 metros de largo y hasta siete plazas,
este modelo busca conquistar a familias numerosas con su versatilidad y diseno
robusto. Su estética combina lineas marcadas, faros LED dobles y emblemas ilu-
minados, mientras que el interior destaca por su amplitud, los acabados tecnolo-
gicos y una configuracién adaptable.
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miis esperado fue el del Coche del Ao
(EL PAIS). Se trata del Citroén C3 Air-
cross: compacto, versiitil, con persona-
lidad. “Este coche se encuadra en un
proceso de renovacion de toda nues-
tra gama de vehiculos de turismo, que
hemos empezado el afio pasado conel
lanzamiento de un nuevo C3, después
de C4, C4X, v que al final pasa por una
renovacion, una moderna asociacion
de todos nuestros coches, con nue-
vas plataformas, nuevos motores’, di-
jo Nuno Coutinho, director general de
Citroén para Espana y Portugal, quien
recogio la estatuilla. “Es un pequeno
combo de confort, de habitabilidad,
con diferentes energias, y disponible
para las familias mas grandes, porque
esti también disponible con la versién
de C3R Cross] recalcd Coutinho,

Una de las grandes novedades fue
la Moto del Afio (AS), v la elegida fue
la Ducati Multistrada V2, que lo tiene
todo: actitud, disefio y alma de viaje.
“La verdad es que se trata de una mo-
to polivalente, divertida, 4gil, rdpida,
Ficil de llegar’, indicd Carlos T. Lopez
Panisello, director general de la firma
en Espana, quien ademds senalo que
no habia mejor escenario para reci-
bir el premio que el Museo del Traje.
“Las motos se visten. Son pasién pura.

La electrificacion avanza,
pero la infraestructura de
recarga y la accesibilidad de
precio atin son desafios

Hablan de ti, te acompaiian en tus via-
jes, en tus suefos, en aquellos anhe-
los, més alld del concepto que estd pu-
ramente ligado al mundo del coche”

Por otra parte, uno de los premios
mas ovacionados fue el de Directivo
del Ano (Cinco Dias), que reconocio
al ejecutivo mds destacado del sector.
Este ano fue para Miguel Carsi, presi-
dente y consejero delegado de Toyota
Espaiia, quien se incorpord a la mar-
ca hace 26 anos. "En aquella época,
la verdad es que si alguien me hubie-
ra preguntado si veia a Toyota como
lider del mercado en Espafa, la res-
puesta hubiera sido muy distinta a la
que estd pasando hoy’ explicd tras re-
coger el galardén. Ademas, compartid
su vision de la industria. “Estamos en
un sector en plena transformacion, yo
creo que en los iltimos cinco afos ha
habido mds cambios que en los ulti-
mos cien, dicen los expertos, asi que
bueno, pues los préximos cinco los
disfrutaremos, pero desde luego van
a ser diferentes’ auguré.

Enun mundo cada vez mds sosteni-
ble, el futuro es del vehiculo enchufa-
ble. Este ano, el Coche Eléctrico del Afo
(SER) ha sido el Skoda Elrog, un SUV
compacto de referencia por su gran
relacidn calidad-precio. “El coche del
anoeléctrico en Espafa es innovacion,
tecnologia, diseno, electrificacion’] dijo
Fidel iménez de Parga, director gene-
ral de Skoda Espana. Este automdvil es
el mas vendido dentro de su categoria
en el Viejo Continente desde su lanza-
miento en abril, agregd el representante
dela firma. “El coche que esti triunfan-
doentoda Europay que proximamente
conseguiremos lo mismo en Espafa’

En la categoria mds singular de los
Premios de PRISA Motor, el Coche de
los Lectores en 2025, seleccionado por
la audiencia del HuffPost, el galarddn
fue para el Audi O3, que ha estrenado
su tercera generacion este ano. “Es un
coche nacido en Espaiia’ resalté al re-
cogerlo Ignacio Gonzélez, director de
comunicacidn de la firma alemana.
“Empezd su produccion en nuestra
planta de Martorell, en Barcelona, y
tanto éxito tuvo que otras factorias del
mundo han tenido que asumir la pro-
duccion de este vehiculo por la canti-
dad que se ha vendido’, subrayo.

Como SUV del Ao (SModa), el pre-
miado fue el Volkswagen Tayron, un
modelo idéneo para familias numero-
sas, para amantes de la aventura e in-
clusa como coche de empresa. Eva Vi-
cente, directora de Comunicacion de la
firma, recogi6 la estatuilla y reconoci6
que la industria estd viviendo un mo-
mento crucial hacia la electrificacion.
“El Tyron es un ejemplo de esa tran-
sicion que estamos viviendo” E indi-
e que la empresa acaba de presentar
una nueva familia de eléctricos que se
van a fabricar en Espana. Por otro lado,
menciond que lamarca se adapta a las
necesidades de cada usuario. De esta
manera, se ofrece a sus clientes la fle-
xibilidad de elegir el tipo de motor que
mejor se adapie a sus necesidades: hi-
brido, hibrido enchufable, diésel o ga-
solina. “Al final, ellos deciden”

Hecho para la ciudad
El Hyundai Inster fue elegido como
Coche Urbano del Ao (Los40). “Este
coche lo tiene todo, se cuela en cual-
quier hueco, no contamina y ademds
queda bien en los selfies] dijo Boscad,
antes de anunciar el premio. Para la
marca es un benjamin. “Es staper im-
portante, Es la puerta de entrada a los
vehiculos hibridos y eléctricos donde
contamos con una de las gamas mds
extensas del mercado’, resalté San-
tiago de la Rocha, jefe de prensa de
Hyundai. “Un modelo que, pese a su
tamafo tan compacto, se caracteriza
por una habitabilidad sorprendente,
una grandisima autonomia y una mo-
dularidad realmente importante. En
definitiva, es el vehiculo perfecto pa-
ra moverse en el dia a dia en una gran
ciudad como puede ser Madrid”

El premio Disenio del Afio (lcon)
se le otorgd al nuevo Renault 4 eléc-
trico, el famoso Cuatro Latas, que ha
vuelto a la vida. "Seguro que muchos
lo recordiis’, dijo Beatriz Navarro, di-
rectora de Marketing de
Renault Espafia. Peroen
esta ocasion ha regresa-
do 100% eléctrico y re-
novado, “El disefo, por
cierto, lo ha hecho una
mujer espanola, Pau-
la Fabregas, asi que do-
blemente orgullosos por
ello’, aseguro la repre-
sentante de la empre-
sd. Los Premios PRISA
Motor se han converti-
do ya en una cita anual
de la industria, que ace-
lera el paso hacia un de-
venir cada vez mas en-
chufable. El préximo
ano, los protagonistas
del sector se volverdn a
vestir de gala para cele-
brar una nueva etapa en
la movilidad.

¥ Coche Urbano / Hyundai Inster

El Hyundai Inster es un coche eléctrico urbano que combina tamano compacto con tec-
nologia avanzada y gran autonomia. Con solo 3,82 metros de largo, ofrece un interior
versatil, ideal para el entomo urbano. Su diseno modemo incluye dos pantallas de 10,25
pulgadas y materiales de calidad poco comunes en su segmento.

¥ Diseno del Ano / Renault 4

La marca del rombo ha resucitado el iconico Renault 4, conocido popularmente como
Cuatro Latas, adaptandolo a los nuevos tiempos como un coche eléctrico del segmento
B. Con un diseno que homenajea al modelo original, el nuevo R4 busca convertirse en el
vehiculo principal de muchas familias, tal como lo fue en los anos 60.

P Moto del
ano / Ducati
MultistradaV2

Ducati ha anadido su gama
la Multistrada V2, una trail
de media cilindrada que re-
define el segmento con un
enfoque de ligereza, versa-
tilidad y tecnologia. Equipa-
da con un motor bicilindrico
V2, de 890 cc y 115 CV, des-
taca por su entrega suave y
eficiente gracias a la distri-
bucion variable.



EL PALIS | NUM. 2 081 | DIA 21 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Caterpillar: maquinaria agricola como arma contra Gaza —s

Los mil motivos para que un banco deniegue una hipoteca —1o

NEGOCIOS

Cruje el
‘milagro’
economico
de Milei en
Argentina

Un cartel electoral de Javier Milei parcialmente arrancado en Lomas de Zamora, provincia de Buenos Aires, el 27 de agosto. Juan MABROMATA (AFP | GETTY IMAGES)

El ajuste radical que llevo al presidente ultraderechista al poder se resquebraja. A la derrota
electoral en Buenos Aires se suma un creciente distanciamiento de los inversores internacionales
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Entre noviembre de 2023 y mayo de 2025

La economia se m o Trabajadores  Diferencia % 9?
Esta semana se conocia la variacion del PIB (_iel Hasta 50 15,515 953 ;, 0
segundo trimestre en Argentina. La economia
se contrajo un 0,1%, lo que supone el primer 51a 500 15 14 Tasa de paro.
desempeno negativo tras tres trimestres de Més de 500 49 03 La tasa de paro (datos del primer trimestre) se
crecimiento. Por sectores de actividad, la mayor sitia en el 7.9% de la poblacidn activa. El 48% de
. . Total 15.564 100 v r
caida estuvo en la pesca, afectada por un conflicto la poblacion, 14,4 millones, son personas que, con
sindical en plena campaiia del langostino. Fuente: CEPA EL PAlS una ocupacion o sin ella, buscan trabajo.

La motosierra de Milei se cala

Con tasas de interés por las nubes y las reservas en rojo, al presidente
ultraderechista de Argentina le cuesta mantener a flote su ajuste fiscal
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Vista de la barriada
Padre Carlos Mujica
(conocida como
Villa 31), en Buenos
Aires. Luis ROBAYD
(AFP/GETTY IMAGES)

Por Federico Rivas y
Mar Centenera

nel mundo se habla del

milagro econdmico de

Argentina!”, celebraba

en agosto del afio pa-

sado Javier Milei ante
un centenar de empresarios reu-
nidos en la conferencia del Consejo
de las Américas en Buenos Aires.
“Todos lo ven, menos los argenti-
nos”, se lamentaba, consciente de
la desconfianza de sus oventes, que
hacian rogar sus inversiones. El ul-
traderechista llevaba ocho meses
como presidente del pais v se jac-
taba de haber emprendido “el ajus-
te fiscal mds grande de la historia
de la humanidad”. Eran tiempos de
euforia y frases hiperbdlicas: habia
alcanzado por entonces el supera-
vit fiscal, la inflacién caia del 20%
mensual en enero a menos del 5%
en junio, la economia iba a crecer
en el tercer trimestre casi un 4%
—tras caer 1.8% en el primero—y
€l consumao de las familias estaba
disparado, arropado por la vuel-
ta del erédito v un délar barato. El
ministro de Economia, Luis Ca-
puto, era “un coloso”, y sus criti-
cos, “econochantas” [economistas
charlatanes] y “mandriles sodomi-
zados". Pero los tiempos han cam-
biado muy rdpidamente. Un afio
después de aquel evento festivo, el
milagro de Milei cruje.

El Gobierno de ultraderecha
recibid en diciembre de 2023 un
pais con la moneda rota, una in-
Nacidn por las nubes y un Banco
Central quebrado. Milei aplict en-
tonces una terapia de shock: sol-
6 el tipo de cambio y corrigio el
consiguiente fogonazo inflaciona-
rio con ajuste fiscal, cero emision
de moneda y el corte del financia-
miento del Estado a través del Te-
soro. Todo condimentado con una
“guerra cultural” contra “la casta™
cualquier critica era respondida
sin anestesia con todo tipo de in-
sultos, sus portavoces celebraban
el despido de 50.000 empleados
pliblicos y se preguntaban publi-
camente por qué un médico debia
cobrar un buen salario si, al fin y
al cabo, “esta cumpliendo su sue-
fio”. Los mercados, atentos a los
niimeros, dejaron pasar los deta-
lles incdmados y abrazaron a Mi-
lei. Al fin uno de los suyos reducia
las restricciones financieras, baja-
ba impuestos y llamaba “héroes™ a
los evasores fiscales. El riesgo pais,
que es el diferencial que paga Ar-
gentina por su deuda con respec-
to a los bonos de Estados Unidos,
bajé entonces de 2.500 puntos en
2023 a unos 500 puntos en enero
de 2025.

El modelo, sin embargo, tenia
un problema. El ancla monetaria
con que Milei controld la inflacién
supuso un peso sobrevaluado y la
necesidad de que ingresasen déla-
res al sistema para sostener el tipo
de cambio. “En el arrangue, con-
siguid 22.000 millones de ddlares
de una moratoria fiscal y después
otros 20,000 del FMI", dice Marina
Dal Poggetto, directora de la con-
sultora EcoGo, “pero el Gobierno
nunca retomo el acceso al crédito
internacional y siguié pagando los

vencimientos de la deuda”.

El punto de inflexion fue en
abril de este afio, cuando Milei,
arropado por el rescate del FMI,
elimind el cepo, como llamaban los
argentinos a las restrieciones cam-
biarias, y dejé flotar el délar oficial
entre bandas. “Cuando saca el ce-
po a las personas, los argentinos
compraron para atesoramiento
14.700 millones de délares. Mien-
tras los exportadores abastecian el
mercado la cosa funciond y el ti-
po de cambio se mantuvo entre las
bandas. Cuando dejaron de entrar
ddlares y la demanda se sostuvo,
para frenar la presion el Gobierno
hizo un apretén monetario inédi-
to", dice Dal Poggetto. Para redu-
cir la cantidad de pesos circulan-
tes, contener al délar y mantener
a raya la inflacién, el Gobierno su-
bid hasta el 53% los encajes banca-
rios [los depasitos que estin obli-
gados a mantener como reserva y
no pueden prestar] y pagd intere-
ses en pesos de hasta casi el 80%.

Actividad estancada

La consecuencia de esas tasas por
las nubes, es matemitica pura, fue
un parén de laactividad econémi-
ca. El diltimo informe del Centro
de Economia Politica Argentina
(Cepa) sefiala que el promedio de
adelantos en cuenta corriente fue
del 49.8% de tasa real, lo que derivd
en un costo adicional de financia-
miento para las empresas de unos
100 millones de délares. “Luego del
rebote en V de la actividad econd-
mica en 2024, el primer semestre
de 2025 muestra un evidente es-
tancamiento y desde febrero se
evidencia una tendencia a la baja
que puede convertirse en recesion
en el segundo semestre. De soste-
nerse este nivel hasta fin de afio la
economia rebotaria un 4% respec-
to a 2024, guarismo inferior a las
proyecciones del FMI, del 55%",
advierte la consultora.

Las mediciones del Indec, la
oficina estatal de estadisticas, con-
firmaron el declive de la actividad
econdmica en el informe del se-
gundo trimestre de 2025 presen-
tado el jueves. El PIB crecid un 6%

Protesta frente al Congreso el 20 de agosto. Luis ROBAYO (AFP | GETTY)

El punto de inflexién

fue en abril, cuando

se eliminaron las
restricciones cambiarias

El parén de la economia
ya se deja sentir en el
PIBy en el consumo del
segundo trimestre

en la comparacion interanual, pe-
ro cayo un 0,1% respecto del pri-
mer trimestre del afio. El consu-
mo bajé un LI% en el mismo pe-
riodo. Milei se volvio entonces, de
un dia para el otro, un heterodoxo
econdmico.

Movido por la necesidad de
mantener a raya la inflacion en la
vispera de las elecciones legislati-
vas nacionales del 26 de octubre,
apeld a una politica de parches que
dificilmente puede sostener a lar-
go plazo. El mercado, poco a poco,
perdid la paciencia.

El jueves pasado, el mercadolo
dejé claro. El riesgo pais cerrd en
1.453 puntos bdsicos, un 16,6% mas
que en la vispera y el doble que en
agosto. Los titulos argentinos en
moneda extranjera se derrumba-
ron hastaun 14% y el banco central
se vio forzado a vender 378 millo-
nes de dolares de sus reservas para
contener la disparada del tipo de
cambio, que por segundo dia con-
secutivo habia alcanzado el techo
de la banda de flotacién de 1.474
pesos establecida por ¢l Gobierno.

“El humor venia resquebrajin-
dose desde el desarme en julio pa-
sado de las LEFIs [una operacién
con letras del Tesoro que inyec-
16 10 billones de pesos en la masa
monetaria y presiond sobre el ti-
po de cambio y la inflacién]. Y de
ahi para acd no aciertan una”, di-
ce sin dar su nombre el operador
de una de las agencias de inversion
mds importantes de Argentina.

“No habia ninguna necesidad de
desarmar las LEFIs y se hizo todo
mal. Se dieron multiples subas de
encajes, lo cual le viene muy mal
a los bancos porque les achica el
negocio. Cada peso que tiene que
encajar un banco es un peso con el
que no puede hacer otra cosa. Tu-
vimos niveles de volatilidad de tasa
absurdos, lo cual tampoco ayudaa
nadie. Todo eso habla de una mala
praxis”, se queja.

La respuesta de aquellos con
capacidad de ahorro fue la de
siempre: comprar délares ante un
Banco Central con sus cuentas en
rojo. Solo en julio, pasaron a manos
privadas 5432 millones. El socidlo-
go Ariel Wilkis, coautor del libro
El ddlar: historia de una moneda
argentina, sefiala que el Gobier-
no de Milei no estuvo exento del
habitual “proceso de dolarizacion
que se registra en los meses pre-
viosa las elecciones”. “Este proceso
choca con la narrativa de Milei del
acompafiamiento cludadano a sus
politicas™, subraya.

Para Wilkis, “el milagro de Mi-
lei fue hacer un ajuste con apoyo
popular™. El lider ultraderechista
fue el primer y tnico candidato de
la historia de Argentina en llegar al
poder con la promesa de pasar la
motosierra al gasto publico. Con-
tra muchos prondsticos, retuvo un
respaldo cercano al 50% después
de subir el precio delaluz, el gas y
el transporte piiblico; de despedir
empleados piiblicos e incluso re-
cortar jubilaciones, el presupuesto
de las universidades y de los hos-
pitales nacionales de referencia. El
presidente se ufano dentro y fuera
del pais del acompafamiento ciu-
dadano a sus politicas, pero esa
imagen se resquebrajo en las elec-
ciones legislativas del domingo pa-
sado en la provincia de Buenos Ai-
res, en lasque quedd casi 14 puntos
por detris del peronismo.

Las causas de la derrota elec-
toral son multiples. En el ultimo
mes, un alto funcionario vinculéd
a la hermana del presidente, Ka-
rina Milei, en un caso de cobro de
sobornos para la provision de me-
dicamentos a discapacitados. Ha
habido ademis errores politicos
de un Gobierno sin experiencia y
reacio a aceptar ayuda de sus alia-
dos circunstanciales. Pero, sin du-
da, las penurias econémicas expli-
can la mayor parte del resultado.

Los argentinos celebran el des-
censo de una inflacién que se co-
mia el salario cada vez mis rdpido,
pero estin frustrados por no llegar
a fin de mes por mds que reduzcan
gastos y aumenten las horas de tra-
bajo. Algunos incluso recurrieron
a créditos que después no logra-
ron devolver: la morosidad de las
tarjetas de crédito pasé del L9%
en junio al 4.4% en julio y la de los
préstamos personales del 4,1% al
6,4% en el mismo periodo, segin el
Banco Central. Se trata de los valo-
res mis altos desde principios de
2024, cuando la devaluacion del
50% del peso ordenada por Milei
y el posterior salto inflacionario
desbarataron todas las cuentas de

Pasa a la pigina 4
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El PIB ha ralentizado su
crecimiento en los
ultimos trimestres

Variacion interanual del PIB en %

Cotizacién del délar oficial
minorista en Argentina
desde que gobierna Milei

Pesos por dolar

Los precios se estabilizan
tras un periodo de
alta inflacion
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los hogares argentinos. "La
doja del contexto actual es la esta-
bilidad de precios en tension con
la escasez de ingresos”, dice Wilkis.

El fendmeno que describe Wil-
kis no es, sin embargo, nuevo en
Argentina. Ocurria lo mismo en
los afios noventa, cuando la con-
vertibilidad del peso con el délar
aplicada por el peronista liberal
Carlos Menem v su ministro de
Economia, Domingo Cavallo, ani-
quild la hiperinflacién. El costo fue
una parilisis productiva sin prece-
1 elevacion del desempleo
re de miles de pequefias
empresas, sobre todo en las pro-
vincias. E ema funciond, como
ahora, mientras la economia reci-
bid délares, en aquel tiempo me-
diante la privatizacion de decenas
de empresas piblicas y endeuda-
miento. Terminado el flujo, la ten-
sidn cambiaria fue insoportable
y todo estalld por los aires en di-
ciembre de 2001, con la crisis del
corralito vy la declaraciéon de un ce-
se de pagos monumental.

Nadie piensa en aquellos afios
oscuros, pero si en advertir a Milei
que la cosa no va tan bien como le
gusta promover. Las elecciones en
Buenos Aires fueron un cachetazo
inesperado en la Casa Rosada, un
despertar repentino de la ensofia-
cidn de un pnmidcnt:; que ;|p¢l;| a
“las fuerzas de cielo” para cumplir
con lo que cree una cruzada divina
contra “el socialismo™, “la casta” y
“el kirchnnerismo’, origen, seglin
¢l, de todos los males del mundo.

Las urnas mostraron la foto de
la crisis que siguio al ajuste, sobre
todo en la provineia de Buenos Ai-
res, donde vive el 40% de la pobla-
cion del pais. Eduardo Donza, in-
vestigador del Observatorio de la
Deuda Social de la UCA, afirma
que el sacrificio demandado por
Milei ha recaido en especial en la
clase media. Algunos gastos comu-
nes en este estrato social, como las
cuotas de los colegios privados v
las pdlizas de salud, conocidas en

Casi 100.000 puestos de
trabajo menos en el
sector privado

En millones de empleos
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Un hombre espera a ser atendido en un puesto de frutas de Buenos Aires, el 11 de abril. Luis rosavo tare /GeTTY mas

La construccion perdio
73.415 empleos y la
industria 42.870 desde la
llegada del presidentete

Los ingresos de las
familias no llegan para
cubrir gastos crecientes
de consumos bisicos

Argentina como prepagas, han au-
mentado muy por encima del IPC,
obligando a las familias a apretarse
mucho el cinturdn o a renunciar a
estos servicios privados. A las fa-
milias no les alcanza el dinero por-
que los ingresos no han aumenta-
do al mismo ritmo pe
estos gastos v los derivados de la
eliminacion de subsidios a las ta-
rifas de luz, gas, agua y transporte
que rigieron durante los gobiernos
kirchneri

En algunos sectores, los suel-
dos han empatado a la inflacién;
en otros, han quedado muy por
debajo, como es el caso de los em-
pleados publicos. Las fibricas de
ropa y calzado, los comercios y la
construccion han destruido em-
pleo por ¢l freno del consumo, la
apertura de importaciones y del

as

comercio online y la paralizacién
total de la obra pablica. La cons-
truccion perdio 73.415 empleos y
la industria 42,870 desde la llegada
de Milei al poder, segiin datos ofi-
ciales. “Los sectores medios, que
podrian consumir mas, dedican
buena parte a pagar esos servicios
que aumentaron o el colegio de los
chicos y les queda menos gque antes
para consumir, Y €so tiene un cos-
to para el empleo, que se precari-
za cada vez miis”, subraya Donza.
“Histéricamente, el gran proble-
ma del mercado laboral argenti-
noes la pre: racion, no la deso-
cupacion, porque guien no tiene
un empleo formal debe inventarse
un trabajo por cuenta propia. Esta-
mos viendo una precarizacién y un
aumento del pluriempleo, de per-
sonas que tenian un buen trabajo,

pero le bajaron mucho los ingre-
sos, por gjemplo los empleados del
Estado, que buscan horas en otro
trabajo, o jubilados con ingresos
bastante bajos”, agrega.

Los sectores mis vulnerables
quedaron, en parte, a salvo del
ajuste grs al aumento de los
planes estatales de ayuda. El sos-
tenimiento de la red y el freno de
la inflacidn contribuyeron a que 1.5
millones de personas salieran de la
pobreza a finales de 2024 respec-
to a un afo antes. Pero la dltima
tasa, del 38,1%, refleja aun el dete-
rioro socioecondmico de Argen-
tina tras recurrentes crisis econd-
micas. “En Argentina hay un alto
porcentaje de pobreza estructu-
ral que es muy dificil de bajar
son la tercera generacion, es decir,
personas que nacieron en hogares
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donde los padres ya eran pobres y
tienen muy graves”, de-
talla este i

La mirada de Mlici estd puesta
ahoraen las nacionales
de medio término que se celebra-
rin el 26 de octubre. Su partido, La
Libertad Avanza, estd en minoria
en ambas cimaras del Congreso y
necesita sumar legisladores si pre-
tende avanzar en los cambios es-
tructurales que propone. Mientras
tanto, agita el fantasma del regre-
s0 del kirchnerismo y el riesgo de
todo tipo de calamidades econd-
micas para pedir el voto. Si la eco-
nomia tiembla, dice, no es porque
esté haciendo las cosas mal, sino
porque los inversores le tienen
miedo al “riesgo kuka", una forma
despectiva de referirse a un even-
tual triunfo electoral del kirchne-
rismo. “El argumento para soste-
ner el modelo es que si el populis-
mo no vuelve mis bajard el riesgo
pais y volveri el crédito. Pero el
peronismo gand en la provincia
de Buenos Aires y las chances de
que gane en las nacionales esalto”,
advierte Dal Poggetto,

Intento de apertura

Esti por verse si una nueva derrota
electoral consumaria los presagios
de Milei. Mientras tanto, el Gobier-
noatisba algin intento de apertura
politica para sumar la voluntad de
aquellos aHaduspoliﬁoos que fue
jando por el camino. “Las ideas
dela Ijbcnad arrasaran en Bue-
nos Aires”, repetia Milei durante
la ultima campafia, y se equivocd.
La semana que paso, el presiden-
te anuncié la conformacion de una
“mesa politica™ y otra de “didlogo
federal” donde pretende sentar a
los gobernadores que, tras un apo-
yoinicial a su gestién, ahora le die-
ron la espalda. El provecto de pre-
supuesto que presento el pasado
lunes incluye mis fondos para las
provincias y una leve mejora en los
fondos destinados a las universida-
des publicas v los gastos de salud y
educacién. Milei se mostré mucho
miis moderado: no insulto y hasta
evitd su grito de guerra, “Viva la
libertad, carajo!”, con el que suele
cerrar sus discursos.

Estd por verse si el giro hacia
la moderacion no llega demasiado
tarde. El presidente no solo ha per-
dido el carifio de los gobernadores,
encarnacion del poder territorial,
sino también de los duefios del di-
nero. El broker desencantado ha-
bla de un “cansancio” ante los mo-
dos de Milei y su equipo economi-
co. “Se manejan con una soberbia
absoluta. Nos gustaria que hubiese
un manejo mds profesional de la
politica y de la comunicacién, por-
que no estamos para ser soberbios,
claramente. Veremos si tienen la
capacidad de reaccionar”, dice. El
lunes poselectoral, los bonos de la
deuda se derrumbaron, las accio-
nes de las empresas argentinas ca-
yeron hasta 20% en Wall Street y
el tipo de cambio alcanzé por pri-
mera vez el techo de la banda, 1475
pesos, con lo que el Banco Central
tuvo que vender 54 millones de dé-
lares. Cuando caen las ganancias,
las formas si importan.

Una inversion extranjera que llega con
cuentagotas. Pese a los incentivos del Gobierno
desde hace un ano, solo se han aprobado siete
proyectos por valor de 11.000 millones de euros

Vaca Muerta es uno de los puntos que mds interés despierta. MaTias BAGLIETTO (NURPHOTO / BETTY]

Por F. Rivas | M. Centenera

a feria Argentina Oil
& Gas, el mayor es-
caparate del sector
energético del pais
sudamericano, ce-
rrd la pasada semana su edi-
cidn anual con la participacion
de mis de 400 empresas y unos
30.000 visitantes, cifras récord
que muestran el atractivo de es-
te sector y, en especial, su joya,
la gigantesca formacidn de hi-
drocarburos no convencionales
de Vaca Muerta, en la Patagonia
argentina.

El interés, sin embargo, va
acompaiiado de cautela. Las
multinacionales miran de reojo
las crecientes dudas sobre la go-
bernabilidad de Javier Milei y
los problemas de financiacion,
de infraestructura y de reformas
pendientes que arrastra Argen-
tina. Como resultado, muchas
mantienen el pie en el freno ante
la decision de invertir cientos o
miles de millones de dolares en
iniciativas a medio y largo pla-
zo. Algunas, incluso, han opta-
do por vender al mejor postor
e irse, como la estadounidense
Exxon Mobile o la espaiiola Te-
lefénica. Desde agosto de 2024,

Argentina cuenta con un gene-
roso régimen de incentivos fis-
cales, cambiarios, aduaneros y
legales por 30 afios para las com-
pafiias que presenten proyectos
de mdés de 200 millones de dd-
lares (el denominado RIGI). Un
afio después, sélo se han apro-
bado siete proyectos, por una
inversidn total de 13.067 millo-
nes de délares (11.000 millones
de euros al cambio actual) y una
prevision estimada de mil em-
pleos directos.

La iniciativa mas importante
es la planta flotante de licuefac-
cion de gas natural (GNL) que se
instalard frente a las costas de la
provincia patagénica de Rio Ne-
gro. La inversién aprobada has-
ta ahora es de 6.878 millones de
ddélares (5.800 millones de eu-
ros) para la instalacién de dos
buques que contardn con una
capacidad total de produccion
de seis millones de toneladas
anuales de gas natural licuado.
Toda la produccion se destinard
a la exportacion, segiin anticipd
Southern Energy, el consorcio
de empresas argentinas a cargo.

Argentina opté por la licue-
faccion en buques tras la retira-
da de la malasia Petronas de un
ambicioso proyecto que habia

pactado con la petrolera estatal
YPF para construir una planta
de GNL en tierra por un valor
que se estimaba por encima de
los 30.000 millones de délares.

“Necesitamos el RIGI para
blindar este tipo de inversiones
porque sino no se harian. En
otros paises de la region no ha-
ce falta”, admitio el director del
Instituto Argentino del Petréleo
y el Gas, Ernesto Lopez Anadon,
en un encuentro con periodistas.
Ldpez Anaddon reconocié ade-
mis que Argentina “tiene que
reformar muchas cosas si quie-
re ser competitiva” en los mer-
cados internacionales.

Reformas pendientes

Algunas de las reformas que los
inversores piden a gritos desde
hace afios —como una impositi-
va y otra del mercado laboral—
no pueden hacerse a través de
un decreto presidencial sino que
requieren de largas negociacio-
nes y bisqueda de consensos
en un Congreso argentino frag-
mentado. Javier Milei, que ha
mostrado escasa cintura politi-
ca en el tltimo afio e incluso ha
roto puentes con algunos de sus
aliados, no tiene forma de avan-

zar en estas leyes. Su suerte pa-
rece ligada a un buen resultado
en las elecciones legislativas del
priximo 26 de octubre, en las
que se renovardn parcialmente
las dos cimaras.

La politica es sélo uno de los
factores que miran los inverso-
res. En sus exposiciones en el
Argentina 0il & Gas, los altos
ejecutivos de empresas de hi-
drocarburos sefialaron que el
cuello de botella que mis preo-
cupa a la industria a dia de hoy
es el de la financiacion. Las al-
tas tasas impuestas por Milei
han frenado de golpe el acceso
al crédito y tampoco llegan fon-
dos externos. Las compaiiias ar-
gentinas Tecpetrol y Pluspetrol
anticiparon gue esperaran a gue
las condiciones macroecondmi-
cas se ordenen para acelerar las
inversiones que tienen proyec-
tadas.

La misma incertidumbre
reina entre las empresas mine-
ras, uno de los sectores de ma-
yor crecimiento previsto en los
proximos afios. El gigante an-
glo-australiano Rio Tinto tiene
aprobado un proyecto para in-
vertir 2.724 millones de délares
en la provincia nortefia de Salta
para la produccién anual de has-
ta 60.000 toneladas de carbona-
to de litio; la australiana Galan
Lithium cuenta con otro de 217
millones de délares para produ-
cir cloruro de litio en la vecina
provincia de Catamarca.

Uno de los problemas a re-
solver son las infraestructuras
con las que trasladar las mate-
rias primas obtenidas por estas
industrias extractivas y el eleva-
do coste que tiene el transpor-
te en un pafs con una extension
de casi 4.400 kilometros por ca-
rretera de norte a sur. Desde
que llegd al poder, Milei frend
la obra piiblica y las carreteras
de todo el pais se resienten ca-
da dia mds. Los camiones que
circulan por las rutas naciona-~
les que conectan el pais por el
norte con las fronteras de Boli-
via, Paraguay y Brasil deben sor-
tear agujeros provocados por la
falta de mantenimiento y las au-
toridades provinciales advierten
del riesgo creciente de acciden-
tes viales.

De las 2.700 obras inconclu-
sas durante el Gobierno de Al-
berto Fernindez, el 54% no tuvo
ningiin avance bajo el actual Eje-
cutivo. Tarde o temprano el Go-
bierno deberi reanudarlas, por
mis que sume presidn al preca-
rio equilibrio fiscal.
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Los portales de anuncios de pisos también se
calientan. Fotocasa cambia de manos en apenas dos meses
y el Gobierno pone el foco en como los algoritmos influyen

en la oferta que se presenta a los consumidores

Por Maria Ferndndez

I burbujeo del mercado

inmobiliario también

ha llegado a los porta-

les de anuncios de pi-

sos. El 21 de julio EQT,
con mis de 300 empresas en car-
tera, salia victorioso en la puja por
Adevinta Espana, la duefia de Fo-
tocasa, Infojobs, Coches.net, Mo-
tos.net, Habitaclia y Milanuncios.
La operacion respondia a lo que
Per Franzen, consejero delegado
del fondo sueco, explicaba en su
tltima comunicacidn al mercado:
“Si bien la confianza se ha recupe-
rado desde 2001, se ha producido
un cambio de mentalidad entre
los inversores: la diversificacion
va no es opcional, sino imperati-
va". En Espaiia el fondo ha practi-
cado esa politica al entrarenlare-
novable Solarpack, en la empresa
de atracciones Parques Reunidos
o en Freepik, una firma de gene-
racion de imdgenes con inteligen-
cia artifici:

Pero en apenas dos meses,
EQT, que también es accionista
minoritario de Idealista, ha deci-
dido desprenderse de las platafor-
mas inmobiliarias que acababa de
adquirir, librindose asi del escru-
tinio de las autoridades de com-
petencia por probable conflicto
de interés.

El jueves por la tarde la plata-
forma alemana Scout 24 anuncia-
ba la compra, por 153 millones,
de Fotocasa y Habitaclia. Ambas
suman mds de ocho millones de
usuarios, con cerca de un millén
de propiedades en venta, segiin los
nuevos duefios, que destacaron lo
atractivo de la oportunidad al se-
fialar que el espafiol es “uno de los
mercados inmobiliarios més ding-
micos de Europa, con dos plata-
formas que ofrecen un importante
potencial de crecimiento”. Se pre-
vé que Fotocasa y Habitaclia gene-
ren unos 60 millones de euros en
ingresos y un ebitda de aproxima-
damente 11 millones de euros este
ano. Por ahora las empresas segui-
rin trabajando con sus marcas y
bajo sus equipos directivos.

El caso se suma a las constan-
tes compraventas que se han dado
en los portales de anuncios inmo-
biliarios en los dltimos afios. EQT,
que llegé a tener el control de
Idealista en 2020, cuando se hizo
con el 55% por 1.300 millones, ven-
did la empresa en junio de 2024 en
la que se bautizé como la mayor
operacion de un portal online has-
ta esa fecha en Espaiia, al asignarle
a la plataforma un valor de 2.900

:h-—;

Un usuario consulta la pagina web de Fotocasa. amor sou

Usuarios tinicos de portales inmobiliarios
Agosto de 2025. 13% de incremento total respecto a agosto de 2024,

Portal Visitas % var. 2025-24
idealista 15,7%
Fotocasa I 4.171.626 -1,4%
Pisos B 2.076.394 49,8%
Yaencontre [N1.573.289 2.9%
Indomio W 666.781 -0,3%
Mitula W602.001 -11,8%
Trovit § 456.866 -24,2%
RealAdvisor [ 453.845 36,0%
Se indican los que mis visitas tuvieron

Fuente: GIK DAM EL PAIS

Mas de 14 millones de
personas se conectan
mensualmente para
consultar viviendas

LaTA tendri un
papel protagonista
en la evolucion de los
clasificados

millones. Tras aquella operacion
todavia conserva un 18% de Idea-
lista que le da un puesto en el con-
sejo de Isabella Bidco, matriz de
la compaiiia madrilefia. Idealista
crecio un 16% el ano pasado y su-
pera los 300 millones en ingresos,
con un resultado de explotacion
que, aungue descendio, sigue sien-
do muy goloso: 84 millones.

En internet, la oferta de pisos
estd en manos de un pufiado de
portales. Segiin los datos de agosto
de GIK DAM, medidor oficial del
consumo digital en Espaiia, Idea-
lista, con casi 1l millones de usua-
rios, encabeza la clasificacién de
los més consultados, seguido a dis-
tancia por Fotocasa, con 4,1 millo-
nes. Pisos.com, con dos millones,
es la plataforma que mds crece, y
Yaencontré (de Idealista) ocupa la

cuarta posicion con L5 millones de
usuarios. A partir de ahi, los por-
tales bajan del millon de navega-
dores tinicos. Esa concentracion
otorga a las plataformas una gran
responsabilidad sobre como ha-
cen llegar la oferta a los usuarios
intentando maximizar el dine-
ro que invierten sus clientes, que
principalmente son agencias in-
mobiliarias.

Usuarios deseosos de encon-
trar piso no faltan. Mis de 14 mi-
lones de personas consultan cada
mes ofertas inmobiliarias, el 35%
de los internautas del pais. Se trata
de un consumo intensivo, explican
en GIK DAM: al menos 2,1 millones
acceden todos los dias para son-
dear las novedades. Ademds, rea-
lizan siete sesiones al mes como
media y Madrid y Pais Vasco son
las comunidades con mayor inten-
sidad de consumo.

Fuentes del mercado sefialan
que la IA tendrd un gran prota-
gonismo en el sector a partir de
ahora. Scout 24, la nueva duefia
de Fotocasa, tiene unos 40.000
clientes profesionales v 28 millo-
nes de visitantes Gnicos mensua-
les en sus plataformas de Alema-
nia, Austria y Espafa: busca con
la operacién reforzar su posicién
tecnoldgica ofreciendo a los bus-
cadores espaiioles y alemanes lis-
tados seleccionados e informacion
local que puedan compartir. Tam-
bién quiere “ampliar el liderazgo
en datos mediante la combinacion
de los datos de Fotocasa y Habita-
clia con el contenido existente de
Scout24”,

Los anuncios clasificados son
negocios que necesitan ser gestio-
nados por profesionales con expe-
riencia, porque tienen un compo-
nente muy local y precisan de una
buena labor comercial. “Lamen-
tablemente, este tipo de portales
llevan mal la competencia. Funcio-
nan en base a si son la referencia
del mercado”, explica un analista
del sector.

La IA promete llevarlos a otra
dimension para que se produz-
ca ese match entre comprador y
vendedor ofreciendo a los usua-
rios nuevos contenidos mds in-
teresantes, como andlisis de pre-
clos por zonas, ofertas similares a
lo que buscan u otras con las que
€l comprador no contaba inicial-
mente, pero que le pueden llegar
a encajar. Porque cada vez mds los
usuarios toman decisiones en ba-
se a los datos: por ejemplo, buscan
detalles exactos sobre si hay hos-
pitales, colegios o determinados
servicios en una zona, y quieren
saberlo a través de herramientas
visuales cada vez mas sofisticadas.

Mis transparencia

El poder de las plataformas en un
ya sobrecalentado mercado in-
mobiliario, sin embargo, escuece
en el Gobierno. La Entidad Publi-
ca Empresarial de Suelo (SEPES),
adscrita al Ministerio de Vivien-
da, licitd en julio un contrato pa-
ra lanzar su propio portal de al-
quiler asequible. El Ministerio de
Consumo, a este respecto, explica
que “apuesta por la transparencia
de precios en el sector, la adapta-
cion de los mismos a los topes es-
tablecidos en las diferentes zonas
tensionadas, asi como por el cum-
plimiento en el seno de estas apli-
caciones del resto de normativaen
materia de alquileres”.

Respecto al uso de la inteligen-
cia artificial, el departamento que
dirige Pablo Bustinduy recuerda
que la futura ley de Servicios de
Atencidn a la Clientela obligari a
las plataformas a explicar cémo
usan los algoritmos para perso-
nalizar sus precios y la publicidad.
“prohibiendo que estos algoritmos
puedan acarrear pricticas discri-
minatorias”, Quizd también ten-
gan que revisar otro tipo de pric-
ticas. Esta semana, en ¢l marco de
un estudio, la OCU dio a conocer
que insertd en ocho plataformas el
anuncio de un piso falso con iden-
tidad inventada y con un precio
muy superior al habitual en la zo-
na para que resultara sospechoso.
Ningtin portal lo detecto.
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Planta desaladora en la region de Atacama (Chile) de GS Inima. Fotografia cedida por la empresa.

GS Inima, una antigua jova
publica que pasa a manos
emiraties. [.a empresa de gestion
del agua fue comprada en agosto por
Taga, energética estatal de Abu Dabi,
por 1.200 millones de dolares

EMPRESAS Y SECTORES

a los 600 millones en 2025 por los
nuevos proyectos”, subraya la di-
rectiva. Una subida que Verde as-
pira a mantener en los préximos
afios en mas de 500 millones.

El negocio concesional, el prin-
cipal, gue supone un 78% de su fac-
turacion, es transversal a todas las
verticales. Sus contratos a largo
plazo (hasta 35 afios) implican un
bajo riesgo econémico, aungue,
como cita la directiva, una licita-
cidn puede tardar en resolverse
entre cuatro y cinco anos, y con
suerte sale una de cada diez. “Las
concesiones dan estabilidad a la
compaiiia y a su cartera de proyec-
tos”, explica. Ademas. justifica Ver-
de, este tipo de negocio es una bue-
na manera de entrar en los mer-
cados y de hacerlo con vocacion
de permanencia. “No somos unos

Por Pilar Calleja

| agua es uno de los ele-
mentos mis valiosos del
planeta. Gestionar bien
los recursos hidricos es
una fuente de riqueza
econdmica y social para cualquier
pais. Pero el cambio climético, con
sus recurrentes sequias e inunda-
ciones, y el esperado incremento
del 1% del consumo mundial en los
praximos 30 afios, segiin Goldman
Sachs, la ha convertido en un re-
curso cada vez mis escaso. Algo
que ha transformado este precia-
do bien en un negocio rentable,
A mediados de los afios cin-
cuenta del siglo XX, ¢l extinto Ins-
tituto Nacional de Industria (INT)
apostd por la creacion de una em-
presa especializada en el trata-
miento de agua. Con ¢l nombre de
Inima construy6 la primera plan-
ta desaladora por 6smosis inversa
del mundo en Cabo Verde en 1968
y dos afios después la primera des-
aladora en Espafia, en Lanzarote.
La actual GS Inima no ha pa-
rado de crecer en sus mds de 60

afios de vida, en los que también
ha pasado por varios duefios. Del
INI primero y la Sepi después, fue
privatizada en 1998 con su venta a
la constructora OHL (hoy OHLA).
En 2012 fue adquirida por 231 mi-
llones de euros por GS Enginee-
ring & Construction Corpora-
tion, una multinacional cotizada
de Corea del Sur, creada tras una
escision del grupo LG. El pasado
afo, la asidtica le colgo el cartel
de “se vende” y, tras varias ofer-
tas, la energética emirati Taga se
ha llevado el gato al agua. La esta-
tal de Abu Dabi —conocida en Es-
pafia por su fallida oferta piblica
de adquisicion (opa) sobre Natur-
gy—, con negocios en el sector del
agua, el petrdleo v la electricidad,
ha cerrado la adquisicién por 1.200
millones de délares. Inima ha de-
clinado valorar la operacién, que
se hizo piiblica en agosto.

La firma se centra en el dise-
fio, construccion, financiacidn y
la operativa a largo plazo de todo
tipo de plantas de tratamiento de
aguas (residuales, potabilizadoras
o desalinizadoras), ademds del su-

ministro, abastecimiento y gestion
comercial en diferentes ciudades.
Cuenta con una plantilla de 2.000
empleados, 600 en Espaiia, y una
cartera por valor de 10.400 millo-
nes de euros, “solo con lo contra-
tado, sin afiadir expectativas”, con-
creta Marta Verde, consejera dele-
gada de GS Inima. Su facturacion
en 2024 crecid un 11%, hasta los 388
millones de euros, y su ebitda fue
de 106 millones. “Este afio ha su-
puesto un crecimiento significa-
tivo, mayor, nos Vamos a acercar

El pasado aio facturo
389 millones de euros
v suma una cartera de
negocio de mas de 10.000

Para ser mis
competitiva, ha creado
16 plantas de energia
fotovoltaica

opor No llegamos, recoge-
mos ¥ nos vamos, Como poco va-
mos a estar 20 afios. Entendemos
el negocio del agua como un com-
promiso con el pais”.

Actualmente, GS Inima gestio-
na 36 concesiones en 13 paises y es-
tid presente en cuatro de los cinco
continentes, salvo en Australia. Su
cartera internacional predomina
frente a la nacional, por el tama-
fio de los proyectos. Chile, México,
Estados Unidos, Viemam, Corea,
Brasil, Argelia, Oméin o Abu Dabi
son algunos de sus destinos mas
relevantes. “Brasil supone alrede-
dor de un 30% de nuestro negocio
y estamos entre las cinco empre-
sas mads importantes del sector en
el pais. Oriente Praximo asume un
porcentaje similar, sobre todo enel
negocio de la desalinizacion, y nos
posicionamos entre las cuatro mds
relevantes”, confirma Verde.

En Brasil, el grupo cuenta con
varios planes de envergadura. En-
tre ellos, el abastecimiento de agua
a grandes poblaciones como Bro-
dowski o la gestion en Vitoria (ca-
pital del Estado Espirito Santo)
de casi la mitad de las aguas re-

siduales para transformarlas en
agua limpia y en el que se inver-
tirdn 43,2 millones de euros. Tam-
bién en junio de este afio y en este
mismo Estado, GS Inima se ha ad-
judicado el proyecto Bloque 1 pa-
ra el tratamiento y depuracion de
aguas residuales y su distribucion
a 35 municipios. Un contrato a 25
afios al que se destinardn 870 mi-
llones de euros.

En Oriente Priximo destacan,
entre otros, la puesta en marcha de
la planta desaladora Barka Ven el
sultanato de Omén, con una capa-
cidad de 100.000 m?/dia. También
acaban de cerrar la financiacién
del proyecto Ghubrah 111, la mayor
planta desalinizadora del pais, con
una inversion de 370 millones de
dalares. En Abu Dabi gestionan el
proyecto Shuweihat 4, una de las
plantas desalinizadoras mds gran-
desde la zona, en este caso encola-
boracion con su comprador Taga.

Espaiia y Portugal

Espaiia y Portugal (los dos tinicos
paises de Europa en los que ope-
ra GS Inima) también estin en
su cartera de negocio, aunque,
de momento, en menor medi-
da. En el pais vecino construirdn
la primera planta desaladora en
la zona del Algarve, con una in-
versi6n de 100 millones de euros.
“Tenemos muchos ojos puestos
encima. Es la primera de gran ca-
pacidad del pais y cubrira apro-
ximadamente el 20% del consu-
mo urbano de agua en esta zo-
na”, indica.

Mientras, en Espafa, que re-
coge un 20% del peso del negocio,
GS Inima participa, entre otros
proyectos, en la modernizacion y
digitalizacién del sistema de de-
puracién de aguas residuales de
Numancia de la Sagra (Toledo),
la digitalizacion del ciclo integral
del agua en Soria, en la planta de
bioreciclaje en Cddiz, en la opera-
cidn y mantenimiento de las desa-
ladoras de Alicante y Valdelentisco
(Murcia) 0 en la extensién de con-
cesiones del ciclo integral del agua
en los municipios cintabros de No-
ja v Marina de Cudeyo.

Una larga lista de destinos y
proyectos que no impiden a la
empresa otear otros horizontes.
“Queremos intentarlo de nuevo
en Arabia Saudi, donde no gana-
mos la licitacion a la que nos pre-
sentamos hace tiempo. Queremos
explorar Europa, sobre todo Italia
en el sector de la desalacion o po-
tenciar Chile. Buscamos expandir-
nos poco a poco, no llegamos a 17
paises a la vez", subraya.

Pero no solo de agua vive GS
Inima. Hace casi una década, la
compaiiia decidid entrar en el sec-
tor de la energia fotovoltaica por
¢l alto consumo de las desaliniza-
doras. “Era una necesidad bdsica
¥ una tendencia del mercado. El
nexo agua y energia es ineludible
si queremos cumiplir con los com=
promisos ESG™. De momento tie-
nen 16 plantas pero no van a con-
vertirse en una fotovoltaica. “Es-
ta linea es un complemento para
ser mds competitivos. Solo suma
un 3% de la facturacion”, concluye.
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Caterpillar levanta un imperio
sobre los escombros. El mayor
fabricante de equipos de construccion
del mundo responsabiliza a Israel de
utilizar sus excavadoras como arma
de guerra en Gaza y Cisjordania

dania 12.936 propiedades palesti-
nas, entre ellas, unas 4.500 vivien-
das, 3.000 extensiones agrarias y
LODO pozos de agua.

Es un subterfugio, pero a juz-
gar por las cifras, una parte del
planeta financiero debe de apa-
gar ¢l televisor y despreciar la
poesia. Este ejercicio —confor-
me a Bank of America— con-
seguird unos ingresos netos de
8.252 millones de délares (apro-
ximadamente 7.000 millones de
euros) y en 2026 alcanzarid los
10.023 millones. La maquinaria
rueda. Solo el flujo de caja ron-
dari los 7.500 millones de déla-
res. Otras entradas del balance
son igual de indiscutibles. E1 2025

concluird con unos acti-

Una excavadora blindada israeli D9 maniobra en el norte de Gaza en abril. Amig coMEn (REUTERS / CONTACTO)

b

Por Miguel Angel Gareia Vega

s imposible que los
113.200 empleados
que se ocupan de Ca-
terpillar, el mayor fa-
bricante de equipos
de construccion del mundo, ten-
gan ganas de escribir poemas
cuando vean por television su
modelo de excavadora D9 bull-
dozer usado por las Fuerzas de
Defensa Israeli (IDF, en sus siglas
inglesas) destruyendo casas o ca-
rreteras en Gaza y Cisjordania. El
gigante estadounidense —Bank
of America estima que cerrard el
afio con unas ventas de 62.074 mi-
llones de délares, unos 53.100 mi-
Hones de euros— espera que se
desvanezca el polvo. Con una ca-
pitalizacion superior a los 218.000
millones de délares (186.000 mi-
llones de euros) y una revaloriza-
cién en Bolsa en lo que va de afio
del 29%, su estrategia es resistir,
suceda lo que suceda.
El fondo soberano de Norue-
ga, considerado el mds grande
del mundo, anuncié en agosto

que habia desinvertido en Ca-
terpillar. La exclusion del titulo
—tenia el 30 de junio un 1.23% de
las acciones, valoradas en 2040
millones de euros— apenas ha
dejado mareas. Un portavoz del
fondo sefiala que “no hay mis co-
mentarios”.

Ni siquiera ha sido suficiente
la presion indirecta de los dos bi-
llones de ddlares en activos que
gestiona. Ni las durisimas nue-
ve paginas de su Consejo de Go-
bierno Etico que ha remitido a la
compaiia. “No hay duda de que
los productos de Caterpillar es-
tin siendo empleados de forma
masiva y sistemdtica para violar
el derecho internacional huma-
nitario”.

Solo es el comienzo. Las viola-
ciones estin ocurriendo en Gaza y
Cisjordania, y “la empresa no estd
incorporando ningin sistema pa-
ra que no se utilicen de esa for-
ma [destructiva)]”. El fondo —a la
vez— ha excluido de su cartera al
First International Bank of Israel,
Bank Leumi Le-Israel, Mizrahi Te-
fahot Tefaot Bank, Fibi Holdings y

Bank Hapoalm, porque
los cinco bancos finan-
cian asentamientos ile-

vos valorados en 53.043
millones de délares
—unos 45480 millones
de euros— y el priximo
afio sumara 58.654 mi-
llones. También el nivel
de reservas ha aumen-
tado en 2,500 millones
hasta la cifra récord de
37.500 millones de ddla-
res (cerca de 32,100 mi-
llones de euros). Todo
encaja, menos las con-
sideraciones sociales.
La gestora Pictet AM, en
su informe de inversion
responsable de 2024,
llamaba la atencién —
en relacion al cambio
climitico— sobre las
“lagunas” existentes en
Caterpillar en torno a
como valoraban algu-
nos de sus socios comer-
ciales la emergencia del
clima.

Reputacion

Era un aviso. “El proble-
ma para la compaiiia no
es que venda su partici-
pacidn el fondo sobera-
no, lo que no deberia
hundir [asi ha sucedido]
su precio, sino el impac-
to en su reputacion, en
un doble sentido: por-
que genere un efecto

gales en la Cisjordania Elfondoso- g réplica en otros ac-
ocupada. berano de cionistas y porque algu-
Al ﬂ_nal, ante tanta Norl.legaha nos de sus clientes sean
o smmiprplainll - o o i
a ?;s reqpl‘l:eﬁmlcmos del tidoenel ]I:exinnn lg.nbeno Sciml -
fondo. El mecanismo es  STUPO, qUE (e jefe de Estrategia de
sencillo. La compafiia vendepor  Singular Bank.
[que tampoco !13 aten-  valor de !‘ero Caterpillar no
formacicn de EL Pals POLO20 D ridad B
vende su maquinaria dol 2024, el envio de D9 bu-

al Gobierno de Estados
Unidos, que a su vez la
revende a Israel. Una vez alli es
adaptada como instrumentos de
destruccidn y ataque, sobre to-
do, contra los palestinos de Gaza
y Cisjordania. Algunas excavado-
ras, incluso, incorporan sistemas
de control remoto. Caterpillar ar-
gumenta que no existe una rela-
cién comercial directa con la IDF.
Ellos venden a la Administracion
americana. Esa es su excusa. Des-
de 2009, acorde con el Consejo
Etico, se han demolido en Cisjor-

lidozers a Israel se de-
tuvo debido a que Esta-
dos Unidos estaba revisando su
legislacion de exportacion de ar-
mas. Estas medidas respondian a
la prescupacién por la actividad
israelita en Gaza y Cisjordania.
Sin embargo, en la primavera de
este afio, la Administracién de
Trump autorizé el envio de esta
magquinaria a su principal alia-
do en Oriente Proximo. El 12 de
junio, la compaiiia (tras dos reu-
niones previas) dejé de contestar
a las peticiones de informacién

OPORTUNISHO

Arquitectura de un
trampantojo

Las nueve paginas redactadas
por el fondo soberano de
Noruega para explicar su salida
del fabricante de maquinaria
pesada Caterpillar es un
tratado que expone a la luz
economia y oportunismo. El
resumen de esa arquitectura,
que revela el fondo, es
claro. Basta leer. “Resulta
indiscutible que durante
décadas las Fuerzas de Defensa
de Israel (IDF) han utilizado
bulldozers manufacturados
por Caterpillar. Acorde con
la compaiiia, estas maquinas
son traspasadas al Sistema de
Ventas Militares Extranjeras
(FMS) de los Estados Unidos.
En otras palabras, Caterpillar
vende los equipos al Gobierno
estadounidense, quien

p hando el prog
FMS los transfiere a Israel, no
hay relacidn directa comercial
entre Caterpillar y el IDF”. Pero
los israelitas modifican los
modelos en armas de guerra
que arrasan Cisjordania. Seguro
que algunos se arrodillardn
en las aguas del rio Jordan
para lavar las manos de sus
pecados.

del Consejo Etico del fondo so-
berano de Noruega.

Impévidos, sus grandes com-
petidores —Komatsu, JC Bam-
ford Excavators, Hitachi, Grupo
Volvo, Liebherr, Kubota y Deere
& Company— no estdn sacando
partido del comportamiento de
Caterpillar. El viento se ha lleva-
do el polvo y ellos siguen en el
primer puesto del ranking mun-
dial. Sus principales accionistas
son institucionales (72%) y res-
paldan a la empresa. El 15 de
agosto pasado la directora de la
compafiia, Susan C. Schwab, ven-
di6 2.324 acciones ordinarias de
la firma, a 410 délares, con lo que
ingreso 952.840 ddlares (816.000
euros). Antes, el 5 de ese mismo
mes, presento los resultados de
su segundo trimestre: el bene-
ficio operativo aumentd un s6-
lido 18%.

Nada cambia. Esta historia de-
muestra que los criterios de soste-
nibilidad cada vez son mds intras-
cendentes en Estados Unidos y las
compaiiias regresan a sus, habi-
tuales, “negocios como siempre”.
Y dentro de la clasificacion ESG,
la famosa “S” (responde a la par-
te social) mas bien podria tradu-
cirse por storyteller (cuentacuen-
tos). El iinico pero procede de un
apartado del informe de Bank of
America: “No estd siendo lo su-
ficientemente proactiva para li-
mitar el impacto de las tarifas”. ¥
afiade: “El viento en contra aran-
celario se perfilamds intenso de lo
esperado”. Costard —acorde con
Bloomberg— hasta 1L500 millones
de euros.
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Desde la izquierda, la moderadora Marimar Jiménez (EL PAiS), Fernando Silva, consejero delegado de Si

EMPRESAS Y SECTORES

F i Javier

Sanchez, presidente de Airbus Espaia, y Jordi Llach, consejero delegado de Nestlé Espafa. Jame viLLanueva

Larecetade

las empresas )
centenarias. EL PAIS
y Siemens celebraron
un encuentro en el que
tres responsables de
compainias con historia
hablaron sobre su
transformacion

Por Osear Granados

e las mds de tres mi-

llones de empresas

activas que hay en

Espaiia, las cente-

narias suponen una

pizca: unas 300. Son viejos robles
en constante evolucion. Han logra-
do sobrevivir a un mercado cada
vez mis competitivo, transformin-
dose continuamente y liderando
sectores estratégicos. Han sortea-
do conflictos, crisis globales y dis-
rupciones tecnolégicas, sacando
pecho de su gran capacidad de
adaptacion y su habilidad paraan-
ticipar los cambios. Son un ejem-
plo en un contexto donde Ia vida
media de una compaiiia ronda los
13,5 afios y solo el 17% de las crea-
das en la ultima década sobrevive.
La receta de esta longevidad

es un equilibrio entre tradicion
y vanguardia. En donde los prin-

cipios perduran aunque los retos
cambien. “Cuando nuestros fun-
dadores, los hermanos Siemens,
iniciaron la compaiiia, decidieron
que la responsabilidad, la innova-
cidn y la excelencia serian sus pi-
lares. Hemos cambiado muchas
veces de portafolio, de estrategia y
de actividades, pero hemos man-
tenido muy claros estos valores”,
afirmo Fernando Silva, consejero
delegado de Siemens Espafia. La
empresa, fundada en Alemania
hace 178 afios y establecida en la
peninsula Ibérica hace 130 afios,
ha sabido ajustarse a cada época.
Hoy es un campeon europeo de
patentes. En 2024 presentd 1830
solicitudes ante la Oficina Euro-
pea de Patentes (OEP). Tiene en
total, 41.700 licencias concedidas
en el mundo. “La tecnologia evo-
luciona a una velocidad increible
v hay que estar siempre preparin-
dose”, resalto Silva.

El espiritu pionero y la visién
sobre una independencia indus-
trial, que actualmente se pone en
valor, han sido ingredientes fun-
damentales para que Airbus en-
tre en este grupo de empresas
centenarias. "Al principio [hace
102 afios, cuando se fundé la fir-
ma] éramos una empresa muy
modesta, construyendo aviones
bajo licencia. El nacimiento y la
transicién a Airbus se correspon-
den con un propdsito y una vi-
sion: ser capaces de disefiar aero-
naves en su ciclo de vida comple-
to, algo que nunca se habia hecho
en Europa”, dijo Francisco Javier
Sdnchez, presidente de Airbus
Espaifia. “Esa visién de tener la
autonomia estratégi-
ca, ahora tan relevante,
fue lo gue nos movid en
los primeros afios, y ese

e

Ese espiritu pionero no basta.
Para que una empresa se manten-
ga vigente es imprescindible que
se adapte de forma acelerada. “El
negocio es una cuestidn de antici-
pacion”, subravé Jordi Llach, con-
sejero delegado de Nestlé Espaiia.
El directivo indicé que escuchar al
consumidor es la base. “Entender
qué esloque necesitay luego satis-
facer esas necesidades de una ma-
nera consistente y relevante, dan-
do confianza y haciendo las cosas
de la mejor manera posible”, des-
tacd en el encuentro, celebrado el
pasado miércoles en Madrid.

Llach explicd que cuando la fir-
ma se fundd, en 1866, era un em-
prendimiento familiar que crea-

ba una harina lacteada
para salvar la vida de
bebés que no se podian
alimentar de la leche

propasito nos ha traido Latec- materna. “Entender ese
hasta nuestros dias”, re-  nologia compromisoy ese origen
calcd en un evento or- evoluciona  conelgue nacelaempre-
garl_izudu por EL PAIS g a1 velo- sa tellena de valores que,
v Siemens, titulado La cidad que si los mantienes y los re-
aportacidn de empresas q fuerzas, te permiten ir
centenarias a la digita- hay que innovando v adaptindo-
lizacidn de la economia  €Star pre- te a esa nueva realidad
espariola. parindose  sin perder esa esencia”,

Cuando se ered Air- sicmpre, asegurd. En el escenario

bus, todos los aviones di
eran estadounidenses.

actual —con conflictos
armados, guerras aran-

“Un grupo de visionarios nando Silva celarias y grandes cam-
se preguntoé: jpor qué bios tecnolégicos—,
no seremos capaces de mantener los valores
disefiar aviones de pasa- “ vivos es todo un desafio.
jeros en Europa?' Y fui- “El reto es enten-
mos capaces. Disefiamos El nfgﬂfiﬂ der cuiles son las prio-
el Airbus A300, nuestra €S una ridades estratégicas de
primera aeronave, yhoy  cuestion nuestros clientes, cudles
somos lideres dr:‘J mer-  de antici- $ON SUS Procesos, fuaues
cado global”. Sinchez ion.de o los objetivos”, des-
lamenté que sean po- pacion, taco Silva. “Intentamos
cas las compariias que entender adaptarnos, pero es cier-
viven mds de cien aflos. 10 que to que los retos geopoli-
“Airbusesun modelode pecesitael ticos son una sorpresa
éxito eintegracion euro-  soneumidor,  ¢@da dia, y mis con el
pea. del que lamentable- *  sefior [Donald] Trump”,
mente no tenemos mu- subrayé afiadio. Siemens, sin em-
Jordi Llach it

chos ejemplos™.

bargo, estd preparada |

para responder a las necesidades
de sus usuarios con nuevas solu-
ciones que incorporan tecnologias
punteras, ka fuerza de un ecosiste-
ma, la atraccién y el desarrollo de
talento local, que en conjunto re-
dundan en eficiencias en los usua-
rios de sus tecnologias. Por ejem-
plo, con los sistemas de andlisis de
datos de la firma se ha logrado re-
ducir el consumo energético de los
locales de El Corte Inglés en mds
de un 15%. Otras herramientas que
generan resultados son la combi-
nacidn de la 1A con el gemelo di-
gital. “Cada vez mds hablamos del
metaverso industrial, que es la ca-
pacidad de simular cualquier ac-
tividad, infraestructura o indus-
tria en tiempo real y de forma in-
mersiva. ;Como lo hacemos? Con
Nvidia, que tiene los tinicos chips
0 GPUs que lo pueden hacer, y con
Microsoft, que tiene el Co-pilot, la
tecnologia para incorporar la IA
en todo este entorna”, detallo.

Digitalizacion

El proceso de digitalizacién ha sido
un cambio de época para empre-
sas como Airbus. “Antes, los avio-
nes se disefiaban en papel. Se di-
bujaban a escala real, uno a uno.
Habia planos que ocupaban una
habitacidn entera. Los ingenieros
se tumbaban en el suelo y calcu-
laban a mano”, recordd Sinchez.
Hoy en dia, un avion entero, con
toda su complejidad, esun produc-
to 100% digital. “En nuestras plan-
tas, desde hace afios, ya no tene-
mos papel. Pasamos directamente
de los planos a las tablets™, afirma.
Ahora, la empresa quiere dar el si-
guiente paso a la realidad aumen-
tada. “En nuestras fibricas, puedes
ver a los trabajadores con lo que
llamamos HoloLens, que les per-
miten entrar en el avion y dividir-
loen capas. Puedes ver la estructu-
ra del avion real v, superpuesto, el
cableado, los soportes”. Incluso, es
posible navegar, literalmente, por
la aeronave y todo ello tiene una in-
cidencia en la calidad del producto
final, En términos de innovacién
v sostenibilidad, quizis el mayor
reto de la firma es la construccion
del avion de hidrogeno. “Sin duda,
€l mayor reto tecnolégico que po-
demos tener como industria en las
priximas décadas”, dijo el direc-
tivo. Se espera que esté listo en la
década de 2040,

El cambio climdtico es, igual-
mente, una de las prioridades
entre las firmas centenarias. Pa-
ra Nestlé, es el punto dlgido de su
operacion. “Dos tercios, incluso
un poquito mds, casi el 70% de las
emisiones de COz estin en los in-
gredientes, no en las fibricas o en
la distribucién. Estin en el campo
y en las vacas”, reconocié Llach.
“Si no actuamos ahi, podemos ir
contando peliculas muy bonitas
de que nuestras fibricas son cero
emisiones, pero no estamos ata-
cando toda la cadena de valor”,
agregd. Y por eso apuesta por una
agricultura regenerativa. Ese paso,
afiadio el ejecutivo, realmente ha-
ri que el sistema alimentario sea
sostenible. El objetivo es vivir otros
100 afios.
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El banco
mas

La
REVOLUCION

hecha hipoteca.

resistente
de Espana.

Segun la Autoriay)
Bancaria Europea

Oferta hipotecaria en una sucursal bancaria en Bilbao. Lus Te000 E7E)

i i
sy

La altura del piso o el numero
de hijos: criterios para denegar
hipotecas. Muchos ciudadanos creen
que endeudarse es mejor que alquilar,
pero desconocen que la banca penaliza
cuestiones mas alla de la solvencia

Por Sandra Lipez Leton

a grave crisis de la vi-
vienda ha convencido
a miles de ciudada-
nos de que hipotecar-
se —con permiso de la
banca. que revisa mucho mas que
la solvencia econémica— es la op-
cién menos mala, ahora que la fi-
nanciacion sale mis barata. Di-
cho de otro modo, el altisimo pre-
cio del alquiler y la falta de pisos
disponibles estin inclinando la
balanza en favor de la propiedad
para aquellos que en alglin mo-
mento apostaron por el arrenda-
miento y el pago de rentas men-
suales como solucion vital.

En el primer semestre del
ano se firmaron 243.257 présta-
mos para comprar casa, un 25%
mis respecto al mismo periodo
del afio pasado y la cifra mas al-
ta desde 2011, recoge el INE. So-
lo en julio aumentaron un 25,8%
interanual, segiin el Colegio de
Registradores. Evidentemente,
en este computo global no solo
hay viviendas principales (pa-

ra vivir), sino también secunda- |

| rias (las que se compran para in-

vertir), pero dan buena idea del
boom hipotecario. Un andlisis
del portal inmobiliario Fotoca-
sa revela que el 73% de los espa-
fioles activos en el mercado de la
vivienda consideran que el pre-
cio actual del alquiler hace que
compense mds pagar una hipo-
teca que arrendar un inmueble.
“Vuelve a coger fuerza el tradi-
cional arraigo por la propiedad
en Espaiia”, indica Maria Matos,
directora de Estudios y portavoz
del portal.

No obstante, no todos los ciu-
dadanos que barajan la idea de
hipotecarse lo conseguirin. La
banca mantiene la prudencia y
no ha bajado la guardia en los
criterios de concesidn de estos
productos. Es mds, en el tercer
trimestre del afio hubo un lige-
ro aumento en el rechazo de so-
licitudes, aunque todavia lejos
del endurecimiento aplicado en
2022, segun la Encuesta de Prés-
tamos Bancarios del BCE.

Que una entidad acepte o de-
niegue el préstamo depende de
multitud de factores. Algunos

A las entidades no les
gusta la compraventa
de vivienda entre
familiares directos

Los barrios con gran
concentracion de pisos
turisticos restan puntos
al cliente

son de sobra co-
nocidos: falta de
ingresos suficien-
tes, impagos ante-
riores o exceso de
endeudamiento.
“Es fundamental
que la cuota men-
sual de Ia hipoteca
no supere el 35% de
los ingresos netos.
Ademis, es crucial
contar con un fon-
do de emergencia
para gastos impre-
vistos”, recuerdan
en Caja Ingenieros.
Pero otros son
completamente ig-
norados por la ma-
yoria de los solici-
tantes, que nunca
se terminan de en-
terar del motivo
real de la denega-
cion. La respuesta
del banco se limi-
ta a indicar que el
interesado no ha
superado el sco-
ring. Agencia Ne-
gociadora, inter-
mediario de cré-
dito inmobiliario
registrado en el Banco de Espa-
fia, gracias al contacto diario con
las entidades financieras, desvela
algunos de los factores que pun-
tilan a la baja o directamente ha-
cen inviable la operacion. Sin dni-
mo de generalizar. “Motivos tan
inesperados como trabajar en un
sector considerado de riesgo, ha-
ber cambiado de domicilio con
frecuencia, solicitar la compra de
un inmueble entre familiares o
la simple ubicacién del piso pue-
den convertirse en auténticos es-
collos, generando desconcierto e
incluso una cierta sensacién de
indefension en quienes buscan
financiacién”, sefiala Pedro Java-
loyes, portavoz de la compaiiia.
Una de estas realidades poco
conocidas que afecta a solicitan-
tes aparentemente solventes es
la compraventa entre familiares
directos. “El banco sospecha que
podria haber pactos internos pa-
rainflar o maquillar el valor de la
operacidn. Aunque legalmente se
pueda hacer, lo miran con lupa.
Lo mismo pasa con operaciones
entre particulares sin agencia de
por medio: se temen valores in-
flados o precios no de mercado”,
explica la empresa intermedia-
ria. Otro motivo que causa re-
celos en la banca son los pagos
adelantados. “Algunos compra-
dores, antes de tener la hipoteca
aprobada. entregan al vendedor
cantidades muy elevadas en efec-
tivo o transferencias poco justi-
ficadas. Para el banco es una se-
ial de alerta de que quizi quiera
blanquear dinero o mover fondos
no declarados”, afiade Javaloyes.
También penalizan las tasa-
ciones por debajo del precio de
compra, aunque el comprador
aporte la diferencia de su bolsi-
llo. La entidad “interpreta que el
activo tiene menos valor real y,
en una ejecucion, puede quedar-
se pillado™. Generan dudas las vi-

viendas con una antigiiedad con-
siderable y sin rehabilitar, espe-
cialmente en dreas donde se
penaliza la falta de reforma. Y los
pisos fiicilmente “ocupables”, co-
mo bajos con acceso directo des-
de la calle, los que tienen inquili-
nos en su interior y no han pac-
tado el desalojo.

Tampoco gustan los ubica-
dos en zonas conflictivas. Para
los bancos, los barrios con alta
concentracion de pisos turisti-
cos restan puntos por conside-
rarse inestables para la conviven-
cia. Miran con antipatia, y esto es
miis légico, los que estin en zonas
inundables, proximas a cursos de
agua sin canalizacion o cercanas
a infraestructuras molestas, co-
mo cementerios, circeles, esta-
ciones eléctricas y poligonos in~
dustriales.

Hay ciertas profesiones o sec-
tores que provocan rechazo, aun-
que el cliente tenga contrato fijo,
segiin la Agencia Negociadora.
Por ejemplo, la mineria, impren-
ta y carbén, entre otras. Percibir
parte del salario en B u obtener
bonus no recurrentes genera des-
confianza sobre la estabilidad de
los ingresos. El banco percibe los
cambios frecuentes de direccidn
declarada como inestabilidad.
También los cambios recientes
de trabajo (menos de 6-12 me-
ses), aunque el nuevo puesto de
trabajo sea mejor.,

Cilculo del riesgo

Curioso es el asunto de las car-
gas familiares. Si son elevadas,
por ejemplo, tres o mis hijos,
aunque los ingresos sean altos, se
castiga. “Implica un nivel de gas-
to fijo muy alto. El banco calcula
la ratio de endeudamiento frente
a ingresos netos, y lo descuenta
automiticamente. No es un tema
personal, es matemitica de ries-
go", cuenta Javaloyes.

Las entidades no son amigas
de los inmuebles heredados sin
aceptacion formal de herencia,
¥ los edificios sin cédula de habi-
tabilidad o con problemas urba-
nisticos sin resolver. “Es vital con-
firmar en el Registro de la Pro-
piedad que el inmueble no tiene
cargas previas (como una hipote-
ca anterior) que puedan retrasar
o complicar la firma”, indican en
Caja Ingenieros.

Los que consiguen pasar to-
dos los filtros de la entidad tienen
que decidir qué tipo de hipote-
ca quieren, una de las disyunti-
vas mds importantes dada la du-
racion del préstamo. La hipoteca
fija ha consolidado su liderazgo
frente a la variable dos afios des-
pués de que el euribor no consi-
ga bajar del 2% (en agosto subié
al 2,114%). "Cuando el comprador
ve que el euribor se estanca y que
las cuotas pueden subir si elige
una variable o mixta, lo légico
€s que busque protegerse. La fi-
ja ofrece esa tranquilidad, con ti-
pos de interés muy competitivos,
en torno al 2% TIN e incluso por
debajo en algunos casos”, declara
Marcel Beyer, consejero delegado

| de iAhorro.
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CASAS SINGULARES POR SANDRA LOPEZ LETON

IBIZA
Alma marroqui y encanto mediterraneo

La villa es una reinterpretacion del riad tradicional que lleva la firma del arquitecto

de origen canadiense Rolph Blakstad, que combina el alma marroqui con el encanto
mediterraneo. El Palacio Blanco, en la pintoresca localidad del interior de Sant Lloreng
de Balafia, fue el primer proyecto del arquitecto en la isla de Ibiza, con la que mantenia
una estrecha vinculacion. Dos décadas después se vende por 14,5 millones de euros.

La villa, de siete dormitorios, dispone de licencia turistica y se organiza en torno a un
patio de estilo morisco, una terraza y una piscina. En otra zona, una piscina de mayor
tamaiio se extiende por el jardin, enmarcada por un pabellon de piedra abovedado. En
el interior, la influencia arabe contintia con un saldn con altos techos abovedados y
ldmparas ornamentales, la cocina y el comedor. Dispone de seis dormitorios, decorados
con colores relajantes y materiales de textura suave, Ademas, hay un apartamento para
el personal de servicio que suma un dormitorio mas. La propiedad es en gran parte
autosuficiente, con suministro propio de agua y paneles solares, indican en la compaiia
de viviendas de lujo Barnes.

La villa es reinterpretacion
n ’ del riod que lleva la firma del
¥ r i de origen di

| Rolf Blakstad.

® Situacion: Sant Lloreng de Balafia (Ibiza). Superficie: parcela de 32.465 metros cuadrados y T14
construidos. Estado: bueno. Precio: 14,5 millones de euros. Teléfono: 871 51 53 02.

INMOBILIARIA Y DISENO

MADRID
Once balcones y dos miradores

Su ubicacidn es privilegiada: en el Paisaje de la Luz, en el corazon

del barrio de Los Jeronimos, una de las zonas mas emblematicas

de Madrid. El piso, concebido por el arquitecto Federico Rivera Rio,
reinterpreta el espiritu seforial del edificio con una estética moderna y
lineas depuradas. Un recibidor da paso al salon-comedor y la biblioteca
contigua. La cocina tiene isla central y acceso al comedor, y la zona de
noche se distribuye en cuatro dormitorios y cuatro banos. Destaca la
suite principal, que cuenta con cuatro balcones. Completa la casa un
area de servicio. Sus 11 balcones, entre ellos dos miradores originales
de época, conceden vistas de la ciudad, indican en John Taylor.

@ Situacion: Madrid. Superficie: 383 metros construides. Estado:
bueno. Precio: 8,8 millones de euros. Teléfono: 917 81 06 91.

PONTEVEDRA
Fachada singular

Una elegante fachada y un cuidado paisajismo son los aspectos

que mas sorprenden a simple vista de esta propiedad ubicada en

A Caeira, en el municipio de Poio, a poco mas de un kilémetro de
Pontevedra. Un recibidor da paso a la planta principal de la vivienda,
distribuida en salon con grandes ventanales, sala de estar, comedor,
biblioteca, cocina con office y despensa. La planta superior dispone
de cuatro dormitorios con bafio, y el semisétano cuenta con salon,
bodega, gimnasio, varios trasteros y garaje. La zona de servicio
alberga dormitorio, sala de estar y bafo, indican en Engel & Vélkers.

@ Situacion: A Gaeira (Pontevedra). Superficie: parcela de 2.428
metros cuadrados y 986 construidos. Estado: bueno. Precio: 3,3
millones de euros. Teléfono: 986 19 18 06.
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DESIGUALDAD / ANTON COSTAS

Una infancia ‘dickensiana’

DIEGD MR

s posible que este titulo les pa-
rezea un poco exagerado y has-
tadramitico, pero las condicio-
nes de vida de muchos nifios y
nifias en Espafia me trae el re-
cuerdo de los personajes de las novelas de
Charles Dickens, como Oliver Twist v los
nifios del hospicio que luchan por su comi-
da, que se convirtieron en simbolos de la
nifiez trigica y la lucha por la superviven-
cia en un mundo desigual. El “nifio dicken-
siano” es un legado literario de Dickens.
En una ocasion hablé sobre la drama-
tica pobreza infantil en Espafia (NVegocios,
26/01/2025). Vuelvo a hacerlo ahora porque
la situacién no mejora. En este inicio de
curso los profesores alertan del aumento
de la complejidad en las aulas dado el in-
cremento de alumnos que requieren un
apoyo adicional por su precaria condicion
econdmica y social. El nexo entre pobreza
material y resultados escolares estd bien
establecido. Un reciente informe de Esa-
deEcPol sostiene que la causa principal del
deterioro de los resultados escolares es-
pafioles es el empeoramiento de las con-
diciones materiales. Entre 2019 y 2023 el
porcentaje de nifios que aseguran llegar al
colegio con hambre ha aumentado un 55%,
hasta alcanzar el 26% total de la infancia.
Ese porcentaje sube al 52% en el cuartil de
hogares con menos ingresos; en 2019 era
del 40%. Esto es dramatico, porque la falta
de una nutricidn adecuada en los prime-
ros afios compromete seriamente el de-

sarrollo intelectual. Estos resultados son
dificiles de comprender: cuando la econo-
mia espafiola mejora, el hambre infantil
empeora: se ha roto el puente entre cre-
cimiento y condiciones de vida.

Hay otros factores que permiten hablar
de una infancia dickensiana: el acoso es-
colar, el maltrato, el abuso, la violencia, la
salud, en particular la salud mental, o el
aumento del nimero de nifios en acogi-
da institucional. Pero del hambre infantil
no hablamos. Me pregunto por qué. Qui-
24 la respuesta haya que buscarla en los
tiempos de Dickens. La moral victoriana
de la sociedad acomodada de aquella épo-
caatribuia la pobreza infantil a los padres,
cuando no a los propios nifios: a la pere-
za, falta de voluntad y esfuerzo o al deseo
de vivir de la beneficencia. Para los vic-
torianos, los pobres habian caido en una
“cultura de dependencia”. Las “leyes de po-
bres” y los hospicios draconianos fueron
la respuesta.

iTenemos datos para poder afirmar que
la pobreza infantil no viene de familias que
han caido en la cultura de la dependencia?
Un informe para el Reino Unido de Gor-
don Brown, primer ministro entre 2007 y
2010, sefiala que cerca del 70% de nifios en
pobreza —mias de tres millones— viven en
hogares de trabajadores, y la mayoria del
resto estin en familias que padecen enfer-
medades o déficit de cuidados infantiles.
Son las crisis familiares, los divorcios, los
embarazos no previstos, un fallecimiento,

un céncer, el desempleo, la falta de vivien-
day de guarderias lo que lleva a las familias
acaer temporalmente bajo el umbral de la
pobreza. Lo mismo ocurre en Espafia. Las
familias donde vive la infancia con hambre
son hogares con pobreza de empleo, de vi-
vienda, y familias cortas, monomarentales,
con déficit de cuidados infantiles. La infan-
cia que vive en este tipo de hogares no tiene
libertad para vivir sin miseria.

En Espafa, un niimero creciente de
personas atribuyen la pobreza y la falta
de oportunidades a la cultura de depen-
dencia. Es una creencia equivocada, cuan-
do no interesada. El discurso que sostiene
que el éxito es el resultado del esfuerzo
y del mérito olvida que los nifios y jéve-
nes que viven en hogares pobres no estin
en condiciones de hacer el esfuerzo para

Cuando la economia mejora y
el hambre empeora, se ha roto
el puente entre crecimiento y
condiciones de vida

La sociedad tiene que virar la
mirada desde las politicas de
gasto social a las de empleo,
vivienda y familia

desarrollar sus talentos. Me es imposible
comprender cdmo una familia sin trabajo,
sin vivienda y con déficit de cuidados pue-
de transmitir a sus hijos los valores del es-
fuerzo. De hecho, un porcentaje creciente
de la poblacién considera que el méritoen
la sociedad actual es mis el resultado de
los privilegios heredados que del esfuerzo
propio. Tengo para mi que el argumento
dela “cultura de la dependencia” aplicada
a los hogares pobres es otra consecuencia
de la creciente desigualdad. Adam Smith
tenia razon, la desigualdad corrompe los
sentimientos morales de los ricos.

#Qué hacer para acabar con la pobreza
dickensiana? En Espafia se han dado pa-
sos importantes en las politicas sociales
de proteccion a la infancia. Es el caso del
complemento para crianza del Ingreso Mi-
nimo Vital. Sabemos que las condiciones
materiales de la infancia mejoran en los
hogares que reciben esa prestacion. Hay
que aumentar su eficacia. Pero, a la vez,
si la pobreza infantil viene de la tipologia
de hogares que acabo de mencionar, hay
que virar la mirada desde las politicas de
gasto social a las politicas de empleo, vi-
vienda y familia.

Hay experiencias exitosas, tanto puibli-
cas como sociales, de ayuda y compromi-
so de las familias con pobreza de infancia
para el acceso a la vivienda y a la inclu-
sidn laboral. Hay que generalizarlas, Otro
ambito de accion es la ayuda a las familias
para que puedan afrontar por si mismas
la crianza en condiciones materiales ade-
cuadas. En particular, a las parejas jovenes,
en las que la llegada de un nuevo ser puede
ser motivo de ruptura. Y a las familias cor-
tas monomarentales, con dificultades para
conciliar trabajo y cuidados. Una forma es
la prestacidn universal por nifio, moneta-
ria o en servicios, como tienen otros pai-
ses. Otra forma es potenciar la formacion
de familias extensas, multigeneracionales,
con la inclusion de los abuelos en el cuida-
do de los nietos. En algunos paises estdn
en marcha proyectos legislativos de me-
jora del sistema de proteccién social pa-
ra nifios y jovenes necesitados que fomen-
tan que los abuelos con bajos ingresos que
cuidan temporalmente nietos reciban una
compensacion del sistema de proteccion a
la infancia que compense el gasto que ha-
cen en la ayuda a sus nietos. Este sistema
de acogida familiar es mds eficaz y menos
costoso que el actual sistema de acogida
institucional. Confieso que cada dia soy
mis partidario de las familias extensas.

La sociedad espafiola tiene que tomar
conciencia de la pobreza dickensiana. Por
decencia moral. Pero también por egois-
mo consecuente: sabemos que la inversion
mis rentable que puede hacer un pais en
su futuro es en la infancia. Es algo a no ol-
vidar en los tiempos que llegan, porque la
crisis fiscal del Estado liberal puede traer
de nuevo, como en 2010, la tentacidn de re-
cortar la inversion en la infancia.
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GEOECONOMIA
JOSE JUAN RUIZ

El poder de
la coercion

| verano de 2024 pasari a la his-

toria como €l momento en que

los aliados de Estados Unidos

descubrieron el precio de la in-

terdependencia econdmica. La
velocidad con la que se firmaron acuerdos
comerciales asimétricos marcd el “verano
de la humillacién” europeo.

iQué explica esta oleada de “capitula-
clones econdmicas™ La respuesta no se en-
cuentra en los modelos tradicionales de co-
mercio internacional, sino en la geoecono-
mia, término acufiado por Edward Luttwak
en 1990 que describe como los Estados utili-
zan instrumentos econémicos —comercio,
finanzas, politicas industriales— para pro-
yectar su poder geopolitico. Lo que estamos
viviendo no es una simple guerra comercial,
sino la subordinacidn sistemitica de la eco-
nomia a la politica y a supuestos objetivos
de seguridad nacional.

Segiin la Organizacién Mundial del Co-
mercio, entre octubre de 2023 y octubre de
2024 se adoptaron medidas restrictivas que
afectan a flujos comerciales por 887600 mi-
llones de délares, un incremento del 160%
respecto al afio anterior. El comercio mun-
dial sujeto a restricciones alcanza ya el 11.8%
del total global. Los aranceles son solo la
punta del iceberg. La verdadera revolucion
incluye restricciones regulatorias, interven-
ciones financieras, sanciones y control de
nodos criticos del sistema economico global.
Cuando Trump ordend despedir a la gober-
nadora de la Reserva Federal Lisa Cook, el
mensaje era claro: la independencia institu-
cional es un “lujo” inadmisible.

Para entender esta nueva era conviene
recuperar a Albert Hirschman, quien en
1945 estudié como el poder gravitacional
de la economia alemana contribuyd al as-

Donald Trump no busca
maximizar el crecimiento de
EE UU, sino la ventaja relativa
sobre sus competidores

censo de Hitler y cred ese indice que todos
los Tribunales de competencia han usado
para evaluar el impacto de las fusiones sobre
la competencia. Suintuicion —cuando se tie-
nen cuotas de mercado elevadas, el poder no

MARAVILLAS DELGADO

crece linealmente sino exponencialmente—
es la clave para entender los nuevos tiempos,
Es la idea de los trabajos del Global Capital
Allocation Project (GCAP) para estudiar el
poder geoecondmico emergente. La segun-
da tesis es mds desasosegador: el poder es
la capacidad de infligir pérdidas de bienes-
tar a tus rivales v aliados mediante el recor-
te de su acceso a mercados e insumos criti-
cos. Cuando esta metodologia se aplica al
mundo de hoy, los resultados son revelado-
res: EE UU puede imponer pérdidas del 5,8%
del PIB a China y del 8,6% a la UE, mientras
que su vulnerabilidad es minima. China so-

lo puede causar pérdidas del 0.9% a EE UUL

Esta disparidad se explica por la estruc-
tura asimétrica del sistema econdmico glo-
bal. EE UU domina los servicios financieros
internacionales con cuotas que superan el
80-90% en segmentos enteros del sistema.
El délar representa el 60% de las reservas
mundiales, el 88% de las transacciones en di-
visas y el 40% de los pagos Swift. Literalmen-
te el délar es “su moneda, pero nuestro pro-
blema”. China controla aproximadamente el
30% de la produccion manufacturera mun-
dial y domina las cadenas de suministro de
insumos criticos como las tierras raras. Pero
esta ventaja se neutraliza por la baja sustitui-
bilidad de los servicios financieros estadou-
nidenses frente a la relativa facilidad para re-
localizar la industria. Europa se encuentra
en posicion frigil, dependiente de EE UU en
tecnologia, energia y sin sistema financiero
autdénomo. Estas vulnerabilidades explican
Turnberry. En aquel campo de golf se hizo
el 100% de lo que se podia.

La matemtica de Hirschman nos de-
vuelve clerta esperanza: pérdidas margina-
les de la cuota de poder americano pueden
tener efectos no lineales sobre su capacidad
coercitivi. 5i Estados Unidos pasara del 80%
al 70% de cuota en ciertos segmentos finan-
cieros, su poder de coercion se reduciria
también dramiticamente. Por eso les preo-
cupa tanto los intentos chinos de crear sis-
temas de pago alternativos al délar.

Europa deberia tomar buena nota. Pro-
puestas como la de Blanchard y Ubide de
crear un mercado de eurobonos de cinco
billones mediante intercambio de deuda na-
cional, mds que ingenieria financiera, es una
creativa manera de crear “coercién blanda”
que equilibre la asimetria existente. Los eu-
ropeos debemos entender que se ha produ-
cido una transformacion fundamental en
la racionalidad econémica internacional.
Mientras que la logica econdmica tradicio-
nal requiere ganancias netas para todos, la
racionalidad geopolitica justifica estrategias
que generen pérdidas netas globales, siem-
pre que las pérdidas del “agredido” superen
las del “agresor”. Cuanto antes entendamos
que la Administracién Trump no busca
maximizar el crecimiento estadounidense,
sino la ventaja relativa sobre sus competido-
res, mejor nos ird. Entender la matematica
de la coercién econdmica se ha vuelto tan
importante como comprender la estrategia
militar en el siglo XIX o el XX.

ARANCELES / DIEGO LOPEZ, CARLOS SERRANO Y SAMUEL VAZQUEZ

México ante un dilema comercial

a politica arancelaria implemen-

tada por Estados Unidos en 2025

revive el proteccionismo, pero

las vacilantes posiciones comer-

ciales de la Administracién de
Donald Trump han generado incertidum-
bre. Particularmente en el caso de México.
Sin embargo, al analizar las cifras a mitad
de afio, los resultados de esta politica han
sido inesperados, El pais registra el aran-
cel promedio ponderado mds bajo entre
los principales exportadores hacia EE UU,
apenas el 8,3% en junio. La mejor posicién
relativa es trascendental, por lo que Méxi-
co se mantiene como el principal socio co-
mercial de EE UU. Ademds, las exportacio-
nes mexicanas a este pais aumentaron un

4,9%, acumulando 261000 millones de do-
lares. Aunque el efecto més sorprendente
es probablemente la innovadora respuesta
del Gobierno mexicano.

Por supuesto, la errdtica politica comer-
cial estadounidense tiene efectos negativos,
La incertidumbre ha llevado a que la inver-
sién extranjera directa en el sector automo-
triz mexicano cayera un 14,2%. Asimismo,
la exportacién de vehiculos ligeros a EE UU
disminuyd un 2,9% en volumen y un 5,6% en
valor, pese a la mitigacién del arancel para
unidades con contenido estadounidense que
cumplan reglas de origen T-MEC. El porta-
folio exportador mexicano se centra en la
manufactura, el 90% del total. Geogrifica-
mente, la concentracién también es alta, el

83,3% de las exportaciones mexicanas se di-
rigieron a EE UUL Mis aiin, la industria auto-
motriz —motor de la economia mexicana—
es aquella que mis se comercializa interna-
cionalmente, y que al mismo tiempo, genera
exportaciones de otras industrias debido a la
integracion de las redes de suministro. Por
lo que, cualquier tipo de barrera comereial
tiene un efecto de red en México y en EE ULL

Aunque la contingencia sanitaria de la
covid-19 concluyd oficialmente en 2021, los
“contagios” ahora son comerciales. E1 9 de
septiembre de 2025, México anuncié aran-
celes de hasta 50% a importaciones origi-
narias de paises sin tratado de libre comer-
cio —entre ellos China, Brasil e India— pa-
ra “blindar” la industria nacional y reducir

el desequilibrio comercial con Asia. Se trata
de una sefial positiva: México reconoce, co-
mo no podria ser de otro modo, que su fu-
turo estd en Norteamérica. Estos aranceles
deben ayudar en la negociacion con Trump.
Sin embargo, argumentar que buscan corre-
gir desequilibrios o proteger la industria na-
cional reproduce los mismos razonamientos
que Trump utiliza para justificar sus medi-
das contra México y el mundo. Lo que de-
beria hacerse es documentar las pricticas
desleales como el dumping o las violaciones
a la propiedad intelectual. Ademas, cuidar
que los aranceles a productos intermedios
no afecten a la competitividad de la manu-
factura mexicana.

México debe trabajar de la mano con
EE UU para establecer aranceles cuando
existan pricticas desleales o amenazas rea-
lesala seguridad. Pero debe evitar caerenun
proteccionismo que termine dafiando a sus
consumidores y limitando su competitividad.

Diego Lépez, Carlos Serrano y Samuel Virquez,
de BBVA Research,
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MERCADOS FINANCIERODS
IGNACIO GARRALDA

La Bolsa
ante el
espejo:
reflexiones
para un
mercado
mas fuerte y
compelilivo

nun mundo financiero en cons-
tante transformacion, la Bolsa
se enfrenta a un reto existen-
cial: ;puede seguir siendo el
maotor de financiacion y trans-
parencia gque ha impulsado el crecimiento
econdémico durante décadas, o estd conde-
nada a perder relevancia frente al auge im-
parable de los mercados privados?

Si analizamos la evolucion de los mer-
cados bursitiles en los dltimos 20 afios,
el diagndstico es claro: la Bolsa sufre una
anemia progresiva. El nimero de em-
presas cotizadas ha disminuido de forma
constante. Estados Unidos ha pasado de
7.300 compaifiias cotizadas en 1996 a ape-
nas 4.300. En Europa, la caida supera el
35% desde el méximo alcanzado en 2001,
Espafia no es una excepcion,

Este fendmeno no responde a una me-
nor vitalidad empresarial. Al contrario,
nunca ha habido tantas empresas ni tan-
to capital disponible. La diferencia es que,
desde la crisis de 2008 v la era de tipos de
interés bajos, los mercados privados —es-
pecialmente el private equity— han ofre-
cido alternativas de financiacion cada vez
mis atractivas y sofisticadas. El dual track,
por el que una empresa prepara simultd-
neamente una salida a Bolsa y una opera-
cidn con fondos privados, se ha converti-
doen la norma. Y, cada vez mas, la opcion
privada gana la partida.

Segiin la consultora Bain, en 2024 el dry
powder —capital comprometido pero no
desembolsado en fondos de private equi-
ty— alcanzaba los 1,2 billones de délares a
nivel global. Un arsenal formidable que les
permite competir de ti a ti con la Bolsa,
especialmente en el segmento de empre-
sas medianas y grandes (entre 300 y 30,000
millones de euros).

Cotizar en Bolsa sigue teniendo venta-
Jjas indiscutibles: acceso a financiacion a
gran escala, visibilidad, liquidez y reputa-
cidn. Pero también implica costes, exigen-
cias de transparencia y el riesgo de perder
el control ante opas hostiles o fondos acti-

vistas. Estos inconvenientes siempre han
existido, pero en los dltimos anos se han
agudizado por la creciente complejidad
regulatoria y la presidn de los inversores
institucionales.

Las recientes reformas, como el Libro
Blanco de BME, la directiva europea Lis-
ting Act o ¢l programa BME Easy Access,
van en la buena direccion al simplificar
trimites y reducir costes. Sin embargo, el
verdadero reto estd en el modelo de go-
bierno corporativo que se exige a las co-
tizadas, mucho mds rigido y homogéneo
que el de las no cotizadas en manos de los
fondos de private equity o de grupos fami-
liares. El punto critico que las separa es
que las empresas de capital privado siguen
un modelo corporativo que, en general,
alinea mejor a los accionistas, a los conse-
jos de administracién v a la alta direccion.

® Gobierno corporativo: ;modelo a
medida o camisa de fuerza?
La evolucion del gobierno corporativo en
las empresas cotizadas ha estado marcada
por la busqueda de independencia y diver-
sidad. Se ha asumido el principio de que
los consejos formados por miembros in-
dependientes son el mejor sistema para
mejorar el gobierno corporativo y, en l-
tima instancia, los resultados de la empre-
sa. Esta via parecia razonable, pero se es-
td revelando claramente insuficiente para
garantizar el desarrollo de las empresas,
va que en muchos casos genera una des-
conexidn entre el consejo y la propiedad
real de la empresa.

Otro debate recurrente es la separacion
de los cargos de presidente y consejero de-

Es hora de aligerar los codigos
de buen gobierno y adaptar la
regulacion para poder competir
con los mercados privados

Patio de
operaciones

de la Bolsa de
Madrid. cousroo
PARRA ([EURDPA PRESS /
GETTY IMAGES)

legado. El modelo britanico los separa; el
norteamericano los unifica. No hay evi-
dencia concluyente sobre cudl es mejor. Lo
cierto es que de las 25 mayores empresas
del mundo por capitalizacién bursdtil 22
s0N norteamericanas y ninguna europea.
;Casualidad o consecuencia de un modelo
de gobierno mas pragmitico?

@ La influencia creciente de los
grandes inversores y ‘proxy advisors'
Cefiirse solo a textos legales y a recomen-
daciones de codigos de buen gobierno que,
por definicién, son de ambito nacional li-
mitaria el andlisis de la verdadera situa-
cidn de las empresas cotizadas.

La concentracion de poder en manos de
los grandes inversores institucionales —los
llamados Big Three: Blackrock, Vanguard y
State Street— y de los proxy advisors (1SS y
Glass Lewis) ha cambiado las reglas del jue-
go. Estos actores controlan un porcentaje
creciente del capital y, a través de sus “do-
cumentos de expectativas”, imponen estin-
dares de gobierno corporativo gue a menu-
do van miis alld de la legislacion nacional.

El profesor John Coates, de Harvard, ad-
vierte del “problema de los 127 pronto serin
solo una docena de profesionales quienes
tendriin el poder de decision sobre la mayo-
ria de las cotizadas en Estados Unidos. jEs
compatible esta concentracidn con la diver-
sidad y profundidad de anilisis que requicre
el buen gobierno empresarial?

Surgen dudas racionales sobre si la in-
volucracidn de los inversores institucio-
nales, forzados por las normas, en el largo
plazo compensa los peligros que impone
la concentracién del voto en un pufiado
de personas. La respuesta no pasa por re-
nunciar a la transparencia ni a la protec-
cién del inversor minoritario. El filosofo
alemin Peter Sloterdijk decia en 1947 que
“el sistema juridico es el sistema inmuno-
Iégico de la sociedad”. Pero, como advertia
Paracelso, “la diferencia entre la medicina
v el veneno estd en la dosis™. Regular mds
no siempre es regular mejor.

Quizas el legislador no necesite regular
con detalle. Basta con que obligue a hacer-
lo pablico para que el mercado y la pre-
sion social, a través de los medios de co-
municacion, fuercen a rectificar las con-
ductas reprobables. La Comisidon Europea
ha reconocido la necesidad de “permitir
miis riesgos en el sistema sin comprometer
la estabilidad financiera”. La clave esti en
encontrar el equilibrio entre flexibilidad y
control, entre proteccion y competitividad.

La Bolsa merece que la defendamos y
la fortalezcamos. No solo por su papel his-
torico, sino porque sigue siendo el mejor
mecanismo para canalizar el ahorro hacia
la inversion productiva, democratizar el ac-
ceso al capital y fomentar la transparencia
empresarial. Es hora de aligerar los codigos
de buen gobierno, de adaptar la regulacion
ala realidad de las empresas, v de aprender
de la agilidad y alineacion de intereses que
ofrecen los mercados privados. Solo asi la
Bolsa podri recuperar su atractivo y com-
petir en igualdad de condiciones.

Ignacio Garralda es el presidente de Grupo
Mutua,
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RAYMOND TORRES

La deuda de Francia y la
politica fiscal espaiiola

El recorte del ‘rating’ del pais vecino refleja
disfunciones que no son ajenas a nuestra hacienda

a mejora de la calificacion de

la deuda espaifiola por par-

te de una de las principales

agencias de rating es una bue-

na noticia que contrasta con
los aprietos de otros paises para conte-
ner sus equilibrios presupuestarios, en-
tre ellos nada menos que Estados Unidos
y Francia. Es probable que otras agen-
cias ajusten también al alza sus valora-
ciones en las préximas semanas, pero
conviene no perder de vista que estos
indicadores mezelan factores transito-
rios o coyunturales, y tendencias subya-
centes, am do poco cor das, que
son motivo de preocupacion en el caso
de Espafia.

Hace tan solo tres afios, nuestra deu-
da piblica rondaba el 115% del Produc-
to Interior Bruto (PIB), pricticamente lo
mismo que la de Francia, mientras que
Italia superaba el 140%, situdndose en el
punto de mira de los inversores interna-
cionales y, como no, de las agencias de
rating. Desde entonces la deuda de Espa-
fia ha descendido 12 puntos y la de Italia
cinco, mientras que la de Francia sigue
igual, con tendencia al alza. Las tornas
han cambiado y el péndulo se equilibra
a favor de los paises “periféricos” del sur,
injustamente denostados en el pasado.
Ahora bien, el diagnéstico debe ser ma-
tizado, no solo porque las agencias pro-
ceden con gradualidad: tras la ultima re-
vision, Francia y Espafia ostentan la mis-
ma calificacion.

En primer lugar, la reduccién del dé-
ficit publico espafiol se explica casi por
completo por el tiron del crecimiento y
por la no deflactacion de las tarifas del
impuesto de la renta (IRPF), una practi-
ca que, en un contexto de inflacién como
el que hemos vivido estos iiltimos afios,
ha sustentado el aumento de la recauda-
cidn. Es poco probable que estas circuns-
tancias se repitan en los préximos afios,
a tenor de las previsiones de crecimiento
y de inflacion del propio Gobierno, cer-
canas en este punto a las del Banco de
Espaiia o del consenso de Funcas.

El resultado es que el déficit piblico
se estancard en el entorno del 3% del PIB,
dejando poco margen para la reduccion

de la deuda. El Gobierno, por su parte,
vaticina una fuerte correccion de los
desvios, algo que, en opinién de muchos
analistas, solo es posible con medidas es-
tructurales que quedan por definir.

En segundo lugar, las vicisitudes de
Francia, —cuya prima de riesgo superé a
la de la deuda italiana el pasado 9 de sep-
tiembre en un hecho calificado de “his-
torico”—, deberian hacernos reflexionar
sobre la eficiencia de la politica fiscal. El
gasto publico supera el 57% del PIB en el
pais vecino, casi 12 puntos mds que Espa-
fia y 6,5 que Italia, y sin embargo la ciu-
dadania constata el deterioro de los ser-
vicios puiblicos. El malestar se extiende
por los “desiertos” sanitarios de las zo-
nas rurales, y por los suburbios, con un
sistema educativo cada vez menos capaz
de asegurar su papel de ascensor social.
Sorprende asimismo que las desigualda-
des se ahonden en un pais como Fran-
cia que ostenta el récord de gasto social:
varios informes oficiales apuntan al au-
mento del riesgo de pobreza, la pérdi-
da de terreno de los ingresos de la clase
media, y el peso creciente del patrimo-
nio heredado en detrimento del que se
genera mediante el trabajo.

Finalmente, la reactividad de la poli-
tica presupuestaria es importante, como
lo muestra el caso de Italia, cuyo déficit
publico se habia disparado como conse-
cuencia de una politica mal disefiada de
subvenciones a la renovacién de vivien-
da. Gracias a un cambio normativo, que
contrasta con la relativa inercia fiscal de
Francia, el agujero se ha reducido dristi-
camente, sin afectar el va de por si débil
crecimiento de la economia transalpina.

La bisqueda de una mayor eficien-
cia es también una tarea pendiente de
nuestra politica fiscal. La ventaja es que
disponemos de un ciclo expansivo para
mejorar, sin presiones externas, la cali-
dad del gasto y la capacidad recaudato-
ria de los impuestos. La evolucion favo-
rable del raiting de Espaia no deberia
ser 6bice para para dilatar la correccion
de las disfunciones.

Raymond Torres os director de coyuntura de
Funcas. En X: @RaymondTorres_

Los datos nﬂlanhpmepddndeunuaclmhmdehldulgualdldnanﬁnnch.
Los dos primeros quintiles de poblacion (repr do las rentas bajas) han
pnndodap-erdliremz.?%dnhsingumminen2019,-!21,89(.“2024.%
su parte, los dos quintiles de poblacidn con rentas mas altas han pasado del 60%
al 60,8%. La tendencia es la opuesta en Espaia, con un incremento de un punto
del peso de las rentas bajas, hasta el 20,3%, y un descenso del peso de las rentas
altas hasta el 61,9%.
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La nueva fiebre de la
generacion Z: invertir en
dividendos para dejar de
trabajar. [os jovenes de EE UU

se vuelcan en fondos cotizados que
ofrecen altos rendimientos, generados
por complejos derivados

Por Denitsa Tsekova | Vildana
Hajric (Bloomberg)

écadas de estudios.
Toda una vida de
trabajo. Un par de
afios para disfrutar,
con suerte. Y luego,
se acabd. Ese es el trato que se les
ha vendido a generaciones de es-
tadounidenses durante mds de un
siglo: trabajen duro e inviertan con
cautela y tal vez, solo tal vez, ten-
drin unos cuantos buenos afios
para respirar. Para un grupo cada
vez mayor de jovenes inversores
minoristas es una estafa.

En julio unas dos docenas de
ellos se reunieron en Manhattan
para predicar un camino alterna-
tivo: uno pavimentado no con né-
minas, sino con pagos. Su mantra:
invertir dinero en una serie de es-
trategias innovadoras para obte-
ner dividendos y usar el flujo cons-
tante de efectivo que generan para
escapar del horario de oficina. Sin
importar el dafio a largo plazo que
esto pueda causar en sus carteras.

Uno de ellos fue Eli Breece, un
ex analista inmobiliario de 26 afios
que ha invertido sus ahorros en
una cartera centrada en dividen-
dos, de la que retiré 40.000 dolares
para realizar el pago inicial de su
casa en Tennessee. Ha dejado de
lado su plan de jubilacion y propo-
ne su estrategia a sus 217.000 segui-
dores de su canal de YouTube Divi-
dendology. Segiin Breece, se trata
de alcanzar la libertad. “Miabuelo
trabajo en una fibrica toda su vi-
da”, dice. “No quiero guardar ese
capital hasta los 657,

Es un giro extrafio: los dividen-
dos, antes ¢l sector mis aburrido
de la inversion. se han convertido
en la nueva tendencia entre la Ge-
neracion Z, hastiada, y empenada
en renunciar al trabajo y jubilar-
se anticipadamente. Pero la nue-
va estrategia no se limita a paga-
dores fiables como Coca-Cola y
Exxon Mobil. Los inversores que
buscan dividendos se estian vol-
cando en fondos cotizados (ETF)
que ofrecen rendimientos desor-
bitados, generados por derivados
complejos.

Los fondos que aportan

ingresos agresivos,
de mas del 8%, se han
multiplicado por cuatro

“Es la atraccion
psicolégica del ‘pajaro
en mano”, dice Christine
Benz, de Morningstar

“Estin engaiiandoa la
gente, haciéndoles creer
que obtienen ingresos”,
critica un experto

Los nuevos productos
de altos beneficios
pueden conllevar una
importante carga fiscal

Laamplia categoria de ETF ge-
neradores de ingresos captd uno
de cada seis dolares destinados a
ETF de renta variable en 2025, lo
que elevo el tamano total del sec-
tor a 750.000 millones de délares.
Los mds agresivos —con rendi-
mientos superiores al 8%— han
cuadruplicado su tamafio en tan
solo tres afios, alcanzando unos
160.000 millones de délares. Es-
te auge ha dado lugar a una red
de canales de YouTube y servi-
dores de Discord, asi como al fo-
ro rfdividends en Reddit, que se
ha multiplicado por mis de 10 en
los tiltimos cinco afios, F
780.000 miembros.

Esta filosofia es uno de los mu-
chos movimientos de inversion
casi religiosos que han surgido
entre los jovenes con inseguridad
financiera, preocupados por la in-
flacidn, la inaccesibilidad de la vi-
vienda v la perspectiva de una dis-
rupcion econdmica impulsada por
la IA. Los finfluencers de dividen-
dos se consideran los primos so-
brios del grupo YOLO (solo se vive
una vez), mas cercanos en espiritu
al movimiento FIRE, con su enfo-
que en la independencia financie-
ra y la jubilacion anticipada. A di-
ferencia de las acciones meme o las
criptomonedas de alto riesgo, esta
estrategia —que podria llamarse
Dividendos y Relajacion— predica
el control y la constancia, una ga-
nancia mensual de riquezas fuga-
ces. Noes YOLO, solo rentabilidad.

La actual ola de interés s tan
reciente —y muchos de sus segui-
dores son tan jovenes— que ha si-

Captura de pantalla del canal de Thomas Bell en Youtube.

do facil ignorar como los fondos
mis populares a menudo se han
quedado rezagados respecto a los
indices bursitiles y amenazan con
reducir la rentabilidad alargo pla-
z0, Samuel Hartzmark, profesor
de Finanzas en el Boston Colle-
ge, ha investigado el tema durante
miis de una década y ha descubier-
toque los inversores tienden a caer
en la “falacia de los dividendos gra-
tuitos”, considerdndolos de forma
independiente de las ganancias de
capital. En 2015 escribid en un arti-
culo que los inversores propensos
a ellos prefieren los fondos que re-
portan dividendos incrementados,
incluso si no mejoran la rentabili-
dad general. “Mucha gente piensa
que el dividendo es independiente
del flujo de caja”. “No se dan cuenta
de que se paga a expensas del ni-
vel de precios y no genera mayor
riqueza’

El imdn de los pagos regulares
ha atraido desde hace tiempo a los
inversores hacia acciones y fondos
que ofrecen ingresos trimestrales
y anuales, Christine Benz, de Mor-
ningstar, lo denomina “la atraccién
psicologica del ‘pdjaro en mano”,
Uno de los mayores ETF centra-
dos en dividendos, Schwab US Di-
vidend Equity ETF, se lanazd en 2011

y hoy tiene mas de 70.000 millo-
nes en activos con una rentabilidad
cercana al 4%. Una nueva genera-
cidn de fondos, de ripido creci-
miento, ofrece pagos mucho ma-
yores, a veces superiores al 100%,
mediante una compleja serie de
apuestas, a menudo en opciones.

Los cambios realizados desde
2019 por la Comisidn de Bolsa y Va-
lores (que agilizaron las aprobacio-
nes de ETF y las normas sobre de-
rivados) allanaron el camino para
la ola de fondos y nuevos gestores
de activos que ofrecen rendimien-
tos masivos.

El evento de Manhattan al que
Breece asistio, en el Nasdag, fue
patrocinado por YieldMax, res-
ponsable de muchos de los pro-
ductos de mayor erecimiento del
sector. Los mis de 50 ETF que la
compaifiia ha creado desde 2022
han registrado entradas de apro-
ximadamente 5.000 millones de
dolares tan solo desde que los fin-
JSuencers anunciaron ¢l cierre de
la Bolsa el 11 de julio.

Las matemiticas que utilizan
estos productos (pagos hoy, ero-
sién mafiana) han generado fuer-
tes criticas entre los profesionales
de Wall Street, que advierten que
los inversores podrian confundir
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los dividendos actuales con la ri-
queza a largo plazo, ignorando c6-
mo los altos rendimientos a menu-
do se producen a expensas de la
rentabilidad de los precios y del
crecimiento general de la cartera.
Benn Eifert, socio director del fon-
do de cobertura QVR Advisors, ha
criticado abiertamente a algunos
de los emisores que impulsan esta
nueva tendencia: “Estin engafian-
doa la gente haciéndoles creer que
de alguna manera estin obtenien-
do ingresos™. “Lo tnico que estin
haciendo es devolverme mi dinero,
asique el valor del ETF estd dismi-
nuyendo a medida que me pagan
eso”, anadio.

Sin embargo, en YieldMax di-
cen que son sinceros acerca de que
los productos estin disefiados pa-
ra generar rendimientos atractivos
para sus tenedores. “Si solo quie-
re invertir en la accién subyacen-
te, invierta en la accidn subyacente.
No buscamos superar el valor sub-
vacente, sino convertir la volati
dad de la accidn en ingresos”, afir-
ma Michael Venuto, cofundador
de Tidal, empresa que colaboraen
el lanzamiento de los ETF de Yield-
Max. “Quienes solo buscan obte-
ner ganancias no deberian com-
prar productos de YieldMax”,

Los fondos centrados en di-
videndos suelen tener un rendi-
miento inferior a las inversiones
directas. Aun asi, para inversores
como César Arteaga, el atractivo
principal de estos productos es
evidente. Ingeniero mecinico de
27 afios, Arteaga ya habia pasado
por varias inversiones de moda
que arrasaron en el mundo mino-
rista. Se dedicé al trading de op-
ciones y perdié 15.000 délares an-
tes de recuperarlos comprando y
vendiendo memecoins. “Siempre
he tenido lo que llaman el ‘sindro-
me del objeto brillante”, reconoce.

Menor rendimiento

Recientemente, tras mudarse a
Montana con su esposa, centro su
atencion en los ETF de alto rendi-
miento, Le ha costado encontrar
trabajo, asi que su interés se des-
pertdal ver publicaciones en redes
sociales sobre los enormes divi-
dendos que ofrecen estos produc-
tos. Empezd hace cinco meses con
una inversién de 5.000 délares y la
incrementd ripidamente, colocan-
do la mayor parte de sus ahorros
en varios ETF de YieldMax. “Se ha
convertido en una especie de adic-
cién”, dice. "Ahora ves que los fon-

dos de dividendos, los de alto ren-
dimiento, ofrecen cifras desorbi-
tadas, mis del 50%. Eso me atrajo
mucho para generar ingresos adi-
cionales mientras no tenia trabajo™,

Hasta ahora, Arteaga ha in-
vertido parte de las ganancias de
la venta de su casa y dos autos, y
unos 30.000 dolares en préstamos
de margen, lo que eleva su cartera
a 180,000 délares. Espera que este
fondo le genere 8.000 délares de
ingresos mensuales, aunque esta
cifra no incluye los pagos de sus
préstamos ni los impuestos que
probablemente tendré que pagar.

Si bien YieldMax ha sido el
imin mas visible para inversores
como Arteaga, varias empresasde
ETF se han sumado a la tendencia.
En los iiltimos dos afios se han in-
troducido productos de renta va-
riable de empresas como NEOS
Investments, ProShares y Defian-
ce ETF, entre otras, a menudo con
comisiones clevadas.

Uno de los mayores ETF de ren-
ta variable basados en derivados
es el fondo Equity Premium Inco-
me de JPMorgan (JEPI), lanzado
en 2020 y que crecid ripidamen-
te hasta alcanzar 41.000 millones
con un enfoque relativamente cau-
teloso. El fondo ofrece exposicion

MERCA

Cartel del mercado
tecnologico
Nasdaq en Times
Square (Nueva
York, EE UU). &

WEISS (AFP /GETTY)

al S&P 500, pero genera el 80% de
surendimiento mediante opciones
de compra. Atrajo mucho dinero
de los inversores tras ofrecer cier-
ta proteccion ante la caida cercana
al 20% del mercado en 2022 (el fon-
do solo bajd un 3,5%). Sin embar-
go, desde su creacion, ha tenido un
rendimiento inferior en unos 58
puntos al del indice de referencia.
Esto incluso para un inversor que
reinvirtié todos los dividendos.

Hamilton Reiner, que dirige
JEPI, asegura que el objetivo del
fondo es ofrecer ingresos y mini-
mizar la volatilidad, no maximizar
los retornos. “Uno de los aspectos
que se subestiman en las estrate-
gias de opciones de compra cu-
biertas es que, si, se obtienen in-
gresos, pero las opeiones también
han ayudado a moderar y reducir
la volatilidad de algunas estrate-
gias”, senalo Reiner. “La nuestra
es una de ellas™.

Muchos expertos han expre-
sado su preocupacion por las es-
trategias de opciones de compra
cubiertas, que pueden limitar las
rentabilidades al alza y afadir
complicaciones fiscales. Wes Gray,
director ejecutivo de la gestora de
activos Alpha Architect, que se
considera escéptico respecto a los
dividendos, afirma que “los pro-
ductos de rendimiento atraen a los
inversores porque los hacen sentir
Seguros, perosuelen ser mitos cos-
tosos e ineficientes desde el punto
de vista fiscal, disfrazados de for-
mula secreta”.

Las acciones con dividendos
sicmpre han conllevado obligacio-
nes fiscales adicionales, pues cada
pago trimestral o anual se conside-
raun hechoimponible. Sin embar-
go, la mayoria de los nuevos pro-
ductos de alto rendimiento pue-
den conllevar una carga fiscal ain
mayor, ya que los pagos basados en
derivados no reciben el mismo tra-
to preferencial que los dividendos
cualificados; tributan a las tasas de
la renta ordinaria. “El sector esta
creciendo y siempre les decimos
a los inversores que investiguen”,
afirma Troy Cates, cofundador de
NEOS. “Es fundamental compren-
der no solo lo que se compra, sino
las implicaciones fiscales”™.

Estos matices se perciben en
distintos grados en el hervidero de
comunidades de redes sociales de-
dicadasa lainversion de alio rendi-
miento. Uno de los fundadores de
este mundo digital, Mark VanWa-
genen, de 43 afios, cred un grupo
de Facebook en 2018 llamado Jubi-
lacién con Dividendos, que cuenta

"

DOS FIN

con casi 30,000 miembros. Répida- |

[EROS DINERO

AN

mente lanzé un canal de YouTube
donde comparte su estrategia de
inversién. Pero su creacion mds po-
pular es una comunidad en Subre-
ddit que fundo hace tres afios, de-
dicadoa YieldMax, que ahora tiene
70,000 miembros. Wagenen afirma
que retiré el dinero de la cuenta de
jubilacion de su esposa e invirtié
en varios ETF de YieldMax y otros
productos de alto rendimiento. Si-
gue trabajando, pero usa los ingre-
sos de sus inversiones para pagarla
hipoteca, las facturas de gasolina e
internet, y la cuota mensual de su
minivan Plymouth.

Depreciacién

En un video reciente se centrd en
el ETF YieldMax Ultra Option In-
come Strategy, de 3.000 millones,
que distribuye dividendos sema-
nales. Wagenen enfatizo los im-
portantes ingresos que podria
generar, aun cuando reconocié
el lastre que esto supone para el
rendimiento a largo plazo. “Es de-
cepcionante ver una depreciacion
del 47%", dijo, mientras mostraba
un grifico de cémo podria rendir
la inversion durante 20 afios. “Pero
aun asi, se puede ver lo buenos que
son los ingresos. Hacen lo que pue-
den. Generan ingresos solidos™.

Thomas Bell, invitado al evento
Nasdaq por YieldMax, dejo su tra-
bajo en un banco de Wall Street
en 2022, Aceptd un puesto en una
empresa mis flexible que le per-
mite teletrabajar y expandir su ca-
nal de YouTube “;Vive de dividen-
dosy opciones AHORA!". En torno
al 60% de su patrimonio neto esta
en estrategias centradas en la ge-
neracion de ingresos, incluyendo
inversiones en opciones colocadas
en ETF apalancados. El afio pasa-
do generd 65.000 dolares en divi-
dendos con sus carteras, asegura.

Breece, creador de la “Divi-
dendologia”, ha invertido la ma-
vor parte de su dinero en los sec-
tores menos arriesgados del mer-
cado de dividendos, con el 40% de
su cartera en el gran ETF de di-
videndos de Schwab. Su enfoque
mis conservador le ha generado
unos 500 délares en pagos men-
suales. Para Breece, el rendimien-
to no es solo un ingreso, es una for-
ma de empoderamiento. Una for-
ma de recuperar tiempo, ejercer
control y sentir la libertad un poco
muis cerca. “El objetivo era tener la
posibilidad de hacer que el trabajo
sea opcional”, dice.

Este texto es un extracto editado del
articulo original de Bloomberg
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Nicolas Grau, fotografiado en la Casa de América de Madrid, la semana pasada. samurL sdncuez

Ministro de Hacienda de Chile. Grau dice que

el pais volvera a batir este ano su récord de
exportaciones y aspira a recibir muchas inversiones
en los negocios del hidrogeno y del litio, cuya
produccion quieren duplicar en diez afios

Nicolas Grau

“El crecimiento verde es
el tnico camino politica
y materialmente factible”

Por Francisco de Zirate

as exportaciones de

Chile parecen vivir

una realidad paralela.

Con ¢l resto del mun-

do sumido en la incer-

tidumbre por la guerra arancela-

ria de Donald Trump, el pais aus-

tral se prepara para repetir en

2025 el afio de exportaciones ré-

cord conseguido en 2024, cuando

las ventas al exterior crecieron un

5,9% hasta superar los 100,000 mi-

llones de dolares. Y con el triunfo

de haber conseguido mantener en

cero el arancel que paga el cobre

chileno, su principal exportacion,
cuando entra a EE UU.

Para su exministro de Econo-

mia y actual ministro de Hacien-

da, Nicolds Grau, la explicacién
de que Chile esté en “su mejor
aio de exportaciones” tiene mu-
cho que ver con su diversificacion
territorial, con presencia en “el
mercado europeo, Latinoaméri-
ca, Estados Unidos, China y Asia
en general”, Las cifras confirman
la ausencia de un gran compra-
dor tinico: si bien el socio comer-
clal mds importante es China, con
una tercera parte de las exporta-
ciones, el resto de las ventas estan
muy distribuidas: EE UU, Japdn,
Brasil y Corea del Sur como los
principales destinos.

Fue pi amente durante un
encuentro oficial con socios co-
merciales y de inversion, el Chile
Dayen Madrid, donde Grau ha-
blé con EL PAIS sabre las inver-

siones en la industria chilena del
hidrdgeno, sobre el crecimiento
verde, y sobre el logro con el que
mis satisfaccion dejo el pasado 21
de agosto la cartera de Economia
para convertirse en el nuevo mi-
nistro de Hacienda: una ley para
reducir el tiempo necesario para
poner en marcha un proyecto de
inversidn.

A todos esos trimites los lla-
man en Chile la ‘permisologia’,
una palabra que a Grau le desa-
grada porque obvia la necesidad
de una regulacién “que protege
a la sociedad de riesgos relevan-
tes”. Su Ley Marco de Permisos
Sectoriales, como se llama la nor-
ma que acaba de aprobarse, aspi-
ra a reducir el tiempo de trami-
tacion en porcentajes que varian
entre un 30% y un 70% sin bajar
el estindar regulatorio.

Uno de los sectores donde el
gobierno progresista de Gabriel
Boric esperaba recibir muchas
de esas inversiones es el del hi-
drégeno generado con energia
edlica y fotovoltaica, un negocio
que no termina de despegar en el
mundo. Como reconoce el propio
Grau, “a nivel global, la demanda
de hidrégeno a los precios que se
requieren parece haberse despla-
zado algunos afios, pero todos los
estudios apuntan a que va a se-
guir siendo muy relevante, mas
alld de que el timing haya cam-
biado un poco”.

A pesar del retraso, Grau se
mantiene optimista por cinco
grandes proyectos de hidrogeno
verde que va ingresaron al Siste-
ma de Evaluacién Ambiental de
Chile. “Tres de los provectos es-
tdn sobre 10.000 millones de do-
lares [unos 8.450 millones de eu-
ros], eso significa entre el doble
y el triple de lo que se habia in-
gresado histéricamente... En to-

dal

1 historia de Chile, el proyec-
to mis grande que habia entrado
al sistema era de 5.500 millones
de dolares [unos 4.650 millones
de euros]™.

Otra pata del crecimiento ver-
de al que aspiraba Boric es el de-
sarrollo de una estrategia nacio-
nal para promover el litio, com-
ponente imprescindible de las
baterias en la transicidn energé-
tica. “Estamos apuntando a du-
plicar la produccidn en diez afios
y disminuir el impacto ambien-
tal con un gran esfuerzo de trans-
formacidn tecnoldgica y de inno-

vacién que nos permita

desacoplar crecimiento
de impacto ambiental.
Y es0 es tedri

de crecer requeriria que las ec
nomias no desarrolladas crecie-
ran mientras las desarrolladas se
estancan y reparten. “Ningun go-
bierno va a ganar esa eleccién en
ningiin lugar del mundo, es poli-
ticamente imposible”, afirma.
Chile registrd en 2024 un cre-
cimiento de 2,6% y para este afio
prevé un 2,5%. Tasas que en Eu-
ropa serian recibidas como una
bendicién son en Chile uno de
los argumentos de la oposicion
para atacar al Gobierno. “Puede
ser normal que una economia
va desarrollada esté feliz con un
crecimiento del 2%, pero una eco-
nomia como la nuestra, llena de
necesidades, necesita un creci-
miento mayor”, dice. Entre esas
necesidades figuran mejorar las
cifras de empleo (la tasa de deso~
cupacion fue de 8.5% en 2024), la
salud puiblica y el poder adqui-
sitivo de empleados y jubilados.
Con un valor de 0,430 en la iltima
medicion del indice de Gini (don-
de 0 es igualdad total y 1 es des-
igualdad mixima), Chile es el mads
desigual de los paises con los que
tiene frontera: Argentina (0,424),
Bolivia (0,409), v Peru (0,403).

Mis recaudacion

Grau dice que su Gobierno ha po-
dido ocuparse de varias de esas
necesidades subiendo los rayal-
ties a las mineras (“nos estd per-
mitiendo recaudar 2.000 millo-
nes de dolares extra al ano”™) v
luchando contra la elusién y eva-
sion fiscal ("algo que nos estaria
entregando el 1,5% del PIB en re-
caudacion extraordinaria”™). Con
ese dinero y recortes en otras
partidas han eliminado el copa-
go en la salud publica y pasado
de 224.000 a 250.000 pesos chi-
lenos la pension garantizada uni-
versal [de 200 a 223 euros, apro-
ximadamente], entre otras mejo-

ras econdmicas como el

incremento del 20% en

el salario minimo real

(descontando la infla-

posible y pol Pesealos cidn).

te necesario”, ;Pero de avances Pero tal vez no sea
verdad es posible cre- de este suficiente con vistas
oo dcen s Qe OOMIE 8 e ne
sores del E'I‘L'L'-' iento MO Sigl.lE \'1umhru.k Seguin las alti-
cero, reducir el impac- habiendo mas encuestas, el candi-
to medioambiental de mucha dato José Antonio Kast,
cada unidad producida gente con de la formacion de de-
solo sirve para seguir  dificultades rechas v ncguglol‘listu
aumentando la produc- econémi- del cambio climitico

cidn total? s
“Hasta ahora hemos €38

tenido periodos de po-

co crecimiento y poca contami-
nacién, pero no hemos tenido pe-
riodos en los que el mundo crece
mucho y contamina poco”, reco-
noce Graw. “Pero el crecimiento
verde es el inico camino politi-
ca y materialmente factible; hay
que trabajar en eso, porque cual-
quier otra cosa no tiene ninguna
viabilidad”, afiade. “El momento
en que crecimos menos vy conta-
minamos menos fue durante la
covid, un buen ejemplo de como
es vivir en una situacién de ese
tipo”. En términos globales, dice,
una estrategia de repartir en vez

Partido Republicano,

estd en un empate vir-

tual con Jeannette Jara,
miembro del Partido Comunista
v sucesora de Boric como candi-
data de la coalicién Cambio por
Chile. “A pesar de que ha habido
avances I'I“.l_\' I'IIII‘()I'I'-!I"L‘!’ €n este
Gobierno sigue siendo cierto que
hay muchas personas con dificul-
tades econdmicas y asociadas a la
seguridad”, apunta. "Aunque sea
cierto que han mejorado duran-
te el gobierno, es legitimo que las
personas crean que tienen que
mejorar aun mas; el desafio pa-
ra nosotros como gobierno pro-
gresista es trabajar mis duro pa-
ra lograr mejores resultados™




Citanias es una constructora fundada hace 26 afios en A Corufa para la que su vision global sin perder
las raices y el uso de las nuevas tecnologias son valores fundamentales diferenciales. Antes de abrir su
division de Mantenimiento, comenzé realizando obras para la multinacional de la moda con sede en Arteixo
y actualmente lleva para todas sus marcas el mantenimiento de gran parte de espacios comerciales asi
como las tiendas de Movistar en toda Espafa. Hablamos con su director general, Javier Sal Pérez.

JAVIER SAL, DIRECTOR CENERAL DE CITANIAS

-;Podria detallarnos sus cuatro
lineas de negocio?

Una de las lineas de negocio es el “Retail”,
donde somos lideres nacionales con clien-
tes que van desde moda, restauracion,
espacios comerciales en aeropuertos y es-
taciones intermodales y un largo etcétera
que pasa porentidades bancarias hasta jo-
yerias, gasolineras o librerias. Lasegunda
linea seriala de “Edificacién y Obra Civil",
tanto para clientes piblicos como priva-
dos, donde destacamos en construccion
sociosanitaria con importantes interven-
ciones para todas lasadministraciones con
competenciasen Sanidad. En esta linea de
negocio también se encuentra la division
de obra civil, resaltando la construecién y
mejora de espacios piblicos como son las
reformas completas de la plaza de Galicia
en Culleredo o de la avenida Santa Cristi-
na en Oleiros, la mejora de la pasarela del
Maremagnun en el puerto de Barcelona
omiltiples obras de accesibilidad en Eus-
kadi, Canarias y Galicia. La tercera linea
de negocio es “Instalaciones”: somos una
constructora que funciona como una ins-
taladora, realizando obras completas de
PCI, climatizacidn y por supuesto ener-
gias renovables v electricidad. Y lacuarta
y ultima linea de negocio es el “Manteni-
miento”. Llevamos el mantenimiento de
mas de 4.000 espacios comerciales a lo
largo v ancho de toda la geografia nacio-
nal y estamos en todas las comunidades
auténomas y también en Europa, EEUU
v Latinoamérica. También tenemos divi-
sion de mantenimiento industrial para fi-
bricas v plantas productivas.

-Paraqué sectores trabajan?
¢Podriamencionaralgunos de sus
clientes mas destacados?

Estamos muy diversificados, pero ademas

CITAMIAS ES LIDER A NIVEL NACIOMAL EM EL S

PUBLICIDAD

ENTREVISTA CON JAVIER SAL, DIRECTOR GENERAL DE CITANIAS

“Somos la constructora mas diversificada
y a la vez mas especializada”

Citanias, especializada en retail y obra publica, es una compania gallega con caracter internacional

ECTOR RETAIL
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Digitalizaciony nuevas tecnologias

Un elemento diferenciador de Citanias es su modernidad y la apuesta por los jovenes,
que se aparta de los clichés de la constructora al uso y lo acerca més a empresas tec-
nolégicas y consultoras, Asi, en Citanias tienen claro que la digitalizacion v el uso de
las nuevas tecnologias es vital. “Nuestro indice de teenicidad”, explica Javier Sal, “es
de los mas altos. Apostamos por el rejuvenecimiento del sector y prueba de ello es el
premio de la CNC a la empresa con mayor y mejor aportacion de talento joven al sec-
tor de la construccion”. Fruto de todo esto es su portfolio de 11 sellos 1SO/UNE ade-
mas de otros reconocimientos como Madrid Excelente, Great Place To Work, EFR en
conciliacion, Carta Diversidad v un largo ete. “Creemos en el equipo, potenciamos al
maximo la formacion v el crecimiento profesional de nuestros/as empleados/as v or-
ganizamos innumerables actividades de ream building que van desde conciertos a ac-

tividades culturales, deportivas y solidarias”, concluye el director general de Citanias.

de retail y espacios comerciales estamos
especializados en obras sanitarias-hos-
pitalarias, infraestructuras educativas,
travel-retail, residencial, restauracion y
rehabilitacion del patrimonio, espacios
urbanos y portuarios y por supuesto tra-
bajamos en todo tipo de edificios indus-
triales y terciarios. Podemos presumir de
tener la cartera de clientes mas “top™ des-
de los mencionados Inditex y Movistar,
hasta Vicio, Pandora, Scalpers, Essilor-
Luxottica, Abanca, Dinosol, La Casa del
Libro, Avolta, Skechers, Boston, AENA,
Correos, Renfe, Acuaes, Policia, los Ayun-
tamientos de A Coruiia, Barcelona, San
Sebastidn, Sevilla o Valencia y prictica-
mente todos los gobiernos autondmicos
a través de las diversas Consejerias, ade-
mis de las mejores universidades publi-
cas y privadas y por supuesto del propio

Gobierno de Espana v sus Ministerios.
Quiero destacar también a la Fundacion
“Porgue Viven™ y la“Fundacion Amancio
Ortega” que han confiado en Citanias la
construccion del primer Centro de Aten-
cion Paliativa Pedidtrica Integral de Es-
paiia que estamos realizando en Madrid.

-Citanias tiene una vocacién
internacional. ;.Enqué paises
podemos encontrar sus obras?
iCoémoacompafanasus clientes?
La vocacion de Citanias es de servicio
al cliente. Y si nuestro cliente necesita
realizar una obra, un mantenimiento
o tiene un plan de expansion, nosotros
evidentemente se lo hacemos. Somos la
constructora mis diversificada y alavez
mas especializada; pocas compaiias rea-
lizan como nosotros una flagship store de

moda en una capital europea, una opti-
ca de lujo en la milla de oro de Madrid,
larehabilitacion de un edificio cataloga-
do en Gijon, maltiples pop-ups simulta-
neas en casi 30 paises unido a proyectos
en BIM o la construccion de edificios de
vivienda publica en Galicia y Canarias.
Volviendo a la internacionalizacion aho-
ra mismo estamos trabajando en Portu-
gal, Grecia, Chile, Italia... pero hemos
realizado obras en toda Europa, Esta-
dos Unidos y Latinoamérica.

“Tenemos claro que la
digitalizacion y eluso de las
nuevas tecnologias es vital”

-Tiene vocacion internacional
pero su A Corufianatalesunagran
inspiracién. ;.Cémo se compaginan
ambos aspectos?

Tenemos un enfoque Global-Local, so-
mos corufieses con cardcter interna-
cional. Desde hace poco ya contamos
también con Delegacion en Canarias,
que se une a las de Madrid, Catalufia y
Andalucia lo que nos da una capilaridad
muy potente para atender a todos nues-
tros clientes. Ahora mismo también con-
tamos con oficinas estables en Asturias,
Euskadi, Baleares, Levante y Portugal.

-¢Cuales son los objetivos de la
empresa para 20267

Intentar el pleno reconocimiento de
clientes v empleados/as. Estamos muy
enfocados en la satisfaccion de nues-
tra cartera de clientes y seri el objetivo
prioritario en 2026, estar a su servicio y
adaptarnos a sus necesidades. Por otro
lado, el otro objetivo que nos marcamos
¥ no menos importante, es que el gran
equipo humano que conforma Citanias
esté mativado, satisfecho y orgulloso de
pertenecer a una entidad que apuesta
por la conciliacion, la formacion conti-
nuay la carrera profesional de cada uno
de los integrantes de la empresa.

www.citanias.com
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LEGAL

NARANZADI
LA LEY [&858"

Batalla legal contra Shein. [os juristas explican el
camino a seguir contra el gigante de la moda rapida ante las
acusaciones de plagio de disenadores independientes

Por Marcelino Abad

as sardinas en conserva de Rubén Morales,
fundador de la marca de joyeria Vacia la Ne-
vera, son tan representativas de sus anillos co-
mo ¢l oso lo es de las joyas de Tous. En porce-
lana y plata, formando una original sortija, el
orfebre cuenta que este disefio lo convirtié “en finalista
de un concurso internacional en el que la actriz Sarah
Jessica Parker” entregaba el premio. Un video en Insta-
gram que acumula casi 550.000 “me gusta” hizo que la
pieza se volviera viral. “Se vio en demasiados sitios y al
final me la copiaron”, lamenta.

Su caso se suma al de otros disefiadores independien-
tes que han denunciado piblicamente a grandes empre-
sas de moda rdpida por copiarles sus creaciones. Sin ir
miis lejos, la marca espaiiola de accesorios Ane and Gra-
ce se dirigio a Shein este verano tras ver las fotos de su
web, en las que aparecian sus tres collares mis icdnicos,
en el sitio oficial del gigante chino. Es una lucha por la
propiedad industrial “como la de David contra Goliat™,
resume Ane Gémez, emprendedora que estd detrds de
la marca. Y es que muchas veces se trata de auténomos,
como ella y Morales, que no tienen mas recursos que
su creatividad y “muchas horas de trabajo” a la espalda
para reivindicarse frente a las plataformas de comercio
electronico.

“Este anillo era mi disefio top ventas, con el que pa-
gaba la cuota de auténomos y seguia con la firma. De 15
0 20 que vendia al mes por un precio de entre 75 y 169
euros, ahora no me lo compra casi nadie porque la gen-
te no sabe si es el original o una falsificacién”, lamenta
el joyero. Tanto él como Gomez tuvieron que acudir a
un abogado para defender sus derechos. La respuesta
de las empresas donde aparecen las copias, tras el en-
vio del correspondiente burofax, suele ser Ia de retirar

Alaizquierda,
anillo imitacidon de
la marca de joyeria
Vacia la Nevera.
Abajo, el original.
RUBEN MORALES

las fotos de los accesorios, aunque
al poco tiempo aparecen en otros si-

tios. “El anillo salié por primera vez en pdginas que no
conocia. También lo hizo en Amazon, que lo quitd muy
riapido. Al poco tiempo aparecio en Shein, que lo retird
cuando mandamos ¢l burofax, v en cuentas de Insta-
gram de empresas europeas, que lo habian comprado
en AliExpress”, relata.

Para anticiparse a esta situacion y blindar legalmen-
te los disefios, “lo fundamental es que se registren en la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas o en la Oficina de
Propiedad Intelectual de la Unién Europea”, recomien-
da Gerard Guiu, director general de la Asociacion para

CLAVES

Apropiacion cultural

Recientemente, el Estado mexicano de Oaxaca
acusé a Shein del uso no autorizado de bordados
artesanales indigenas en un top, argumentando
que se trataba de apropiacién cultural. Aunque
han llegado a un acuerdo, surge la pregunta de qué
pasaria en Espaia si reprodujese trajes tipicos o

iguno de sus el tos. Segiin explica el abogad
Alejandro Falcdn, “la apropiacién cultural solo es
valida cuando recae sobre activos inmateriales
protegidos”, como denominaciones de origen,
derechos de autor o disefios industriales. La regla
general, por tanto, es que podria inspirarse en
ellos. Lo que esta prohibido “es registrar como
signo distintivo de una marca un escudo, bandera o
emblema oficial”.

la Defensa de la Marca. “Da igual lo grande o pequeiio
que seas”, subraya, pues “las pérdidas potenciales que
puedes tener hacen que salga mds barato registrar”. Esta
aceion “suele rondar los mil euros™ y “el disefio tiene una
vida legal de hasta 25 afios, durante la que se mantiene el
derecho de explotacion en exclusiva”, afiade Alejandro
Faledn, socio director de Faledn Abogados.

Que no exista un registro oficial no implica, sin em-
bargo, que los disefiadores estén totalmente desampa-
rados, “aunque la defensa es mis complicada”, matiza el
letrado. Ademds de tener que acreditar “la autoria ori-
ginal judicialmente, serd necesario demostrar que se ha
producido un dafio por actos de imitacion o confusion”.
Si las plataformas también utilizan sus fotografias, “ha-
bria una infraccién doble”, pues “se estarian violando los
derechos patrimoniales del autor sobre las imigenes”.

Inspiracion o imitacién

Desde el punto de vista legal, hay una clara diferencia
entre inspirarse en un disefio y plagiarlo. Segiin ex-
plica Pablo Ldpez, director de Marcas de PONS IP,
“inspirarse es licito” si el nuevo producto se distin-

gue suficientemente del original. Se considera que

carece de “cardicter singular™ cuando no genera “una
impresién diferente en un usuario informado™. Esta
persona es “alguien con el suficiente conocimiento
del sector”, como un especialista en m
Precisamente, una de las practicas ilegales que
la Policia Nacional ha detectado en los (ltimos afios
es la de “registrar productos con disefios muy si-
milares a los va inscritos™ por firmas reconocidas,
advierte José Luis Gomez Pidal, inspector jefe de
la seccién de Delitos contra la

Propiedad Intelectual e Industrial.

Asegura, no obstante, que en la Co- ‘6

misaria General de la Policia Judi-

cial por el momento “no se ha re-  Elanillo de

gistrado ninguna denuncia”contra  sardinas

ghcln por e;ucllm:r:r:ld: ad]: Ein:m:hus de Vaciala

e propiedad industrial. Esto pue- Neve

de deberse a que las marcas suelen elto mv:;ams

acudir antes a la jurisdiccién civil P

que a la penal. de la marca:
Cuestion distinta ha sucedido unos 20al

en Estados Unidos, donde Shein  mes. Tras el

se ha enfmnmdo.n mns'dc 90 de- plaglu, “no

mandas por plagio, segin una in- lo compra

formacion de Reuters de 2024, Una Fi

casi nadie

del despacho Gluck Law Firm sos-
tiene que el gigante chino se basa
en la inteligencia artificial y un “algoritmo secreto” para
buscar disefios en internet, copiando algunos después,
especialmente los de creadores independientes. A di-
ferencia de las grandes marcas, tienen “menos proba-
bilidades de contraatacar” legalmente, dice la deman-
da. El modus operandi de Shein consistiria en lanzar
un niimero limitado de copias para verificar si el autor
original detecta la infraccion. Si reclama, intenta llegar
a un acuerdo con €l o detiene la produccién. En caso
contrario, la escala.

A preguntas de EL PAIS sobre esta forma de actuar,
Shein Espafia responde que “actiia de inmediato reti-
rando el producto de forma preventiva” cuando reci-
be una “reclamacion legitima®. Si confirma la infrac-
cidn, toma “las medidas correspondientes™ contra el
responsable, asegura. Los disefiadores, hartos, le piden
el miximo respeto por su trabajo: “También es una es-
tafa al consumidor™ que compra engafiado, sentencia
la responsable de Ane and Grace.
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IGNITING
THE NEXT
BEST YOU

El decano de |E Business School, Lee Newman, impartiendo clase, en una foto cedida.

Salto de gigante
para la formacion
directiva. Las
escuelas de negocios
encaran este curso con
un aumento de sus
alumnos de entre el 10%
y el 20% alentado por las
restricciones en EE UU

Por Carmen Sanchez-Silva

I sector de la formacion

estd en pleno apogeo y

las escuelas de nego-

cios no pueden estar

mis contentas. El cur-
S0 ArTanca con un mayor nimero
de alumnos, ya sean jivenes o ex-
perimentados ejecutivos. “Es un
muy, pero que muy buen afio. La
demanda ha aumentado un 12% en
cada una de las dreas”, resume Lee
Newman, decano de IE Business
School. Espafia es un puntal para
la formacion de directivos. Espe-
cialmente Madrid, que se ha con-
vertidoen un hub de educacion, en
palabras de Enrique Benayas, di-
rector general de ESIC Business &
Marketing School, uno de los cen-
tros que mayor crecimiento regis-
tra en 2025, con una subida del 20%
en las matriculaciones.

Las restricciones a los estu-
diantes internacionales impues-
tas por Donald Trump en Estados
Unidos han favorecidoa las escue-
las de negocios espafiolas. “La in-
certidumbre provocada por fac-
tores politicos y migratorios es-
td llevando a muchos estudiantes
internacionales a replantearse su
destino académico”, justifica Joan
Rodén, decano de Esade Business
School. Y las beneficia por dos
vias, Por un lado, los estudiantes
estadounidenses que buscan di-
versidad y apertura en su carrera
profesional se han fijado en Espa-
fia para cursar sus estudios. “La
nacionalidad que mds crece en
nuestras aulas es la estadouniden-
se. Norteamérica representa el
12% del total de alumnos a tiempo
completo”, explica Jordi Diaz, di-
rector general de EADA Business
School. Pero mds importante, si

cabe, es el aumento del grupo de
estudiantes de otros paises que,
en situacion normal, optarian por
Estados Unidos para realizar sus
misteres y que, ante el cierre ha-
cia el exterior del pais, se rediri-
gen a Europa y especialmente a
Espaiia, prosigue Diaz. Entre es-
te grupo destacan personas pro-
cedentes de la India y del sudeste
asidtico. Aunque ESIC también lo
aprecia entre mexicanos, chilenos
Y uruguayos. “Se incrementan un
70% los alumnos que antes elegian
Estados Unidos como primer des-
tino", sostiene Benayas, “La mar-
ca Espaiia pesa mucho en educa-
cion”, insiste.

Todos los centros lo estin no-
tando, seglin aseguran sus porta-
voces. Algunos, como el director
general de IESE Business School,
Franz Heukamp, sefialan que el
efecto a corto plazo esti siendo
moderado “porgue con sus ba-
tallas juridicas, las universidades
americanas han conseguido parar
el golpe [de Trump]™. En esta ins-
titucidn son los estudiantes asidti-
cos los que han adquirido un pe-
so especifico, sumando un cuarto
de los pupitres tras un incremen-
to constante en los dltimos afios,
segun el ejecutivo. “Crecemos en
Singapur, Filipinas y Vietnam, que
son un nuevo foco de alumnos”,
apoya Newman, gue también mi-
ra hacia los paises del Golfo Pér-
sico.

Esta capacidad de atraccién
internacional aumentada ha lle-
vado a las escuelas de negocios es-
paiiolas a elevar sus precios. Todas
las consultadas han subido sus ta-
rifas este curso. Al menos entre un
3% y un 10%. Y no se trata precisa-
mente de masteres y programas
baratos. Aunque cuando se habla
de precios, muchos centros alu-
den a la profusion de becas que
ofrecen para los estudiantes con
menor capacidad econdmica.

En 2025 las escuelas de nego-

CARRRERAS Y CAPITAL HUMANO

ONG

Las caras del
liderazgo humanista

Deusto Business School
le ha puesto cara y ojos a
su proyecto de liderazgo

humanista. Y ha optado por
tres vias, Por un lado, realiza

programas probono para ONG
que no pueden financiarlos, por
los que los profesores cobran,
pero no la institucién, sefala
su directora general, Almudena
Eizaguirre. Ademis, en cada
uno de los cursos que imparte
esta escuela de negocios hay
alumnos probeno. “Hemos
comprobado que cuando esta
persona entra en un grupo lo
enriquece mucho, pues aporta
una perspectiva diferente”.

La tercera via tiene que ver

con los Executive MBA y los
programas de direccién, donde
se abordan proyectos para ONG
que no cuentan con capacidad
econdmica para llevarlos

a cabo: “A los alumnos les
apetece mucho mas realizar
este tipo de proyectos ajenos
al dia a dia de sus empresas”,
segun Eizaguirre.

La ejecutiva estd preparando el
presupuesto de la instituciéon
para este curso: “Queremos
crecer en el mercado de

la empresa, que es donde

mis oportunidades vemos.
Vamos a hacer mucha

inversion en formacion de
directivos”, sostiene. Eizaguirre
vislumbra otros nichos de
negocio, “quizds con menos
pmihilithden nn al segmento
de prc I

profesores, etné‘hera}. asi nomo
en ambitos como la misica, la
historia o el arte.

Los centros han elevado
sus precios de forma
generalizada entre el 3%
yvel10%

Tecnologia y
geoestrategia estin
entre los contenidos mis
demandados

cios han de:-plegado un buen ni-
merode novedades. EADA ha lan-
zado un mdster en inteligencia ar-
tificial (IA) aplicada a los negocios,
asi como otros especificos para
directivos de A aplicada al mar-
keting o a los recursos humanos,
ademids de un programa de trans-
formacidn organizacional. En sus
aulas aprecian igualmente un au-
mento cercano al 15% en los pro-
gramas dirigidos a empresas, se-
fala Jordi Diaz.

En el caso de ESIC las nove-
dades tienen mis que ver con la
adaptacién de las modalidades y
formatos a las necesidades de los
alumnos, sobre todo los senior.
“Estamos transformando el pro-
ducto hacia programas online con
inmersiones presenciales. Son cur-
s0s mds cortos y mis enfocados”,
explica Benayas, que destaca que
en los tltimos dos afios han creci-
do un 21% los alumnos de sus pro-
gramas executive y un 50% los de
los desarrollados por internet. La
entidad, asegura, lanza permanen-
temente cursos relacionados con
IA aplicada a la productividad, al
marketing y las ventas, de agentes
de IA, etcétera.

Esade ha estrenado también
varios programas: Repensando
los negocios con IA; Geopolitica,
Economia y Riesgos y Liderazgo
Sostenible para la alta direccion.
Ademis, su curso de managernent
estrena formato hibrido durante
este curso.

Geopolitica e TA

Porque si hay algo claro en los cen-
tros de formacion de directivos es
que la inteligencia artificial se ha
convertido en un contenido inelu-
dible. Suelen introducirla en todos
sus cursos de manera transversal
y también despliegan programas
especificos. “Las escuelas de ne-
gocios afrontan un cambio de pa-
radigma: a las competencias clisi-
cas se suman hoy dos ejes clave: la
geopolitica y la A", indica el deca-
no de Esade.

La geopolitica ha entrado por
la puerta grande en todas los
centros. “Estd en todos los pro-
gramas. Antes habia estrategia,
pero no geoestrategia. Ahora te-
nemos un modulo de geopolitica
¥ geoestrategia porgue los alum-
nos lo aprecian muchisimo en un
momento de tanta incertidum-
bre”, explica Almudena Eizagui-
rre, directora general de Deusto
Business School. En cambio, agre-
£a, “la gente no esta tan recepti-
va con la sostenibilidad”. “Don-
de mis se nota la importancia de
la geopolitica es en el MBA y los
programas ejecutivos, que hemos
redisefiado, incluyendo estrategia
prospectiva, geoeconomia, eteé-
tera. Los ejecutivos cada vez de-
mandan mds este tipo de temas”,
apoya Newman.

“Las personas de empresa tie-
nen dudas e incertidumbre y eso
les hace apreciar estar con gente a
la que le pasa algo parecido. El ne-
tworking, resolver casos en equipo
v el wellbeing se reclaman cada vez
mis. Es volver a lo basico”, resume

Elzaguirre.
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FERIAS

Asistentes a la edicidn de 2023 de Liber, celebrada en Madrid, en una foto proporcionada por lfema.

El negocio del libro, cerca de
llegar a un nuevo récord. Liber,
la feria internacional de la industria
editorial, se llevara a cabo del 7 al 9
de octubre en Ifema Madrid en un
contexto de importantes hitos

Por 0. G.

orpresa. En Espafa,
mis alld de lo que di-
gan ciertos influencers,
la gente estd leyendo
mis que nunea. ;Quién
loiba a pensar? En un mundo lle-
no de feeds interminables, la in-
dustria editorial estd a punto de
alcanzar un récord de factura-
cion: mas de 3.100 millones de eu-
ros. Un dato asi no se veia desde
hace tiempo y viene de la mano
de un aumento en el nimero de
ejemplares vendidos. Lo mis lla-
mativo es que son los mds jovenes
los que estin tirando del carro.
“En euros constantes significa
que hemos tardado casi 15 afios
en volver a esos niveles”, expli-
ca Daniel Ferndndez, presidente
de la Federacion de Gremios de
Editores de Espaiia (FGEE), que
junto a Ifema Madrid organiza la
Feria Internacional del Libro (Li-
ber), la mayor plataforma de ne-
gocio del pais dedicada a la edi-
cién en espafiol. La recesion de
2008 supuso una crisis financiera
y de consumo, que en el caso del

libro se agravé por el cambio de
hébitos culturales: la llegada del
ebook, el auge de la pirateria y la
irrupcidn de las plataformas de
contenidos. “El mercado interior
perdio casi un tercio de su factu-
racion en apenas dos afios, pric-
ticamente de un afio para otro”,
detalla Fernandez. Pero el sector
no se dio por vencido.

A partir de 2012 se inicié una
recuperacidn sostenida que ya
dura mis de una década. “Las ci-
fras de negocio volvieron a cre-
cer y, aungue sea duro decirlo,
la pandemia nos ayudd”, dice el
representante del gremio. Para-
daojicamente, en paises tradicio-
nalmente lectores, como el Rei-
no Unido, los niveles de lectura
han caido levemente, mientras
que Espafia v Portugal desta-
can con un crecimiento. “Inclu-
50 se habla del fenémeno espa-
fol”, apunta Ferndndez. El alti-
mo estudio de habitos de lectura
deja ver que los jévenes entre 14
¥ 24 anos son la franja que mds
lee, donde el 75% declara hacer-
lo por placer, no por obligacién
académica.

EN COLABORACION CON (IFEMA
MADRID

Liber es una muestra de este

éxito. Esta edicidn, la nimero 43,
reunird del 7 al 8 de octubre a mis
de 500 profesionales internaciona-
les en el marco de su programa de
compradores y prescriptores de
interés prioritario, realizado en
colaboracion con Accidn Cultural
Espaifiola (AC/E). Con la colabora-
cion de las oficinas econdmicas y
comerciales de Espaiia e lcex, se
facilitard la visita de libreros, distri-
buidores, importadores y compra-
dores institucionales procedentes
de 63 paises. Por su parte, el pro-
grama de prescriptores de interés
prioritario reunird a biblioteca-
rios, responsables de adquisicio-
nes institucionales, editores, do-
centes y otros perfiles estratégicos.

Compra de derechos

La facturacion supera
los 3.100 millones
gracias al niimero de
ejemplares vendidos

El sector ha encontrado
en América Latina

un territorio con alto
potencial de crecimiento

Ademds, como gran novedad, se
incorpora al programa de invita-
dos a agentes literarios y editores
internacionales interesados en la
compraventa de derechos. Dicha
convoeatoria estd dirigida a pro-
fesionales de paises clave como
Alemania, Francia, Italia, el Rei-
no Unido, Japon, Brasil y Estados
Unidos, entre otros. “Hemos crea-
do un salén, siguiendo el modelo
de Frincfort o Londres, con me-
sas para facilitar la compraven-
ta de derechos, sin necesidad de
stands. Es un paso importante en
el mercado editorial”, resalta Fer-
nindez.

En esta ocasion, Chile sera,
por segunda vez, ¢l pais invita-
do de honor. Ello representa una
nueva oportunidad para conocer
la pujanza de la literatura de la na-
cidn latinoamericana, que ha da-
do algunas de las grandes figuras
de la creaci6n literaria en espafiol:
Gabriela Mistral, Isabel Allende,
Pablo Neruda y Vicente Huido-
bro, entre muchos otros. “Chi-
le vive un momento especial: su
Gobierno apuesta por fortalecer

la industria editorial y su literatu-
ra”, expone Fernindez. “En la fe-
riadel afio pasado ya participaron
activamente su embajador y una
delegacidn relevante. Asi que era
légico que este afio fueran pais in-
vitado”, dice.

Chile, de igual forma, es uno de
los principales mercados de ex-
portacidén de Espafia: en 2024, por
ejemplo, las ventas de libros a ese
pais superaron los 16,8 millones de
euros. Aungue el pais de Sudameé-
rica estd lejos de las cifras que tie-
nen México (con 63,6 millones de
euros en exportaciones), Francia
(62,3 millones de euros), Argenti-
na (con 31,5 millones de euros), Ita-
lia (23 millones de euros) y el Rei-
no Unido (18,9 millones de euros),
de acuerdo con datos de la FGEE.

La apuesta de la industria en
espaifiol se extiende por todo el
mundo, pero es en América La-
tina donde ha encontrado un te-
rritorio con alto potencial de cre-
cimiento. "Alli tenemos filiales y
posiciones destacadas, lo que nos
permite dirigirnos a un mercado
global al alza, con mayor alfabeti-
zacion y acceso a la cultura”, su-
braya Ferndndez. “Esto también lo
han visto los grandes grupos mul-
tinacionales, que han apostado de-
cididamente por el mercado en es-
paiol”, anade.

Mis alli del negocio, Liber (que
cada afio alterna su sede entre Ma-
drid y Barcelona) reconoce a las
personas que dan vida a este sec-
tor: los autores, los libreros, los
guionistas y los divulgadores de
Ia literatura. Este afio, Rosa Mon-
tero seri galardonada con el pre-
mio Liber 2025 debido a su trayec-
toria profesional y su compromi-
50 con la literatura. “Montero ha
sido siempre una figura cercana
al lector, que ha conseguido tras-
pasar el imbito literario para con-
vertirse en una voz imprescindible
de la opinién piblica, defendien-
do siempre el valor de la cultura
y laliteratura como herramientas
para el desarrollo social", explican
desde Tfema Madrid. El premio a
la mejor adapracidn audiovisual
de una obra literaria serd para la
pelicula Pedro Paramo, dirigida
por el mexicano Rodrigo Prieto,
con guion del espafiol Mateo Gil
y producida por Redrum y Woo
Films, emitida por Netflix.

Mientras que el premio al fo-
mento de la lectura en medios de
comunicacion ha recaido en el pe-
riodista Antonio Martinez Asensio,
por su labor en el programa Un li-
bro, una hora, de la Cadena SER. El
premio Boixareu Ginesta al librero
del afio se otorgari a la libreria Se-
rendipia de Ciudad Real, y €l pre-
mio Liber al fomento de la lectura
a bibliotecas abiertas al publico a
la biblioteca Jaume Fuster, de Bar-
celona. La ceremonia de entrega se
llevard a cabo el 8 de octubre y alli
mismo se rendird homenaje a Afri-
ca Ramirez, expresidenta de la As-
sociacio TEditorials de la comuni-
dad Valenciana, por su compromi-
so con el sector en esa region.

Los organizadores esperan
que a lo largo de estos dias unos
12,000 asistentes se retinan en tor-
no a este negocio,
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Afterwork

CARTA DEL CORRESPONSAL

Defensa britanica ‘made in Spain’.
Indra pretende aprovechar el salto

en el gasto armamentistico que prepara
el Reino Unido, y que llegard a suponer
el 2,6% del PIB en 2027

Aviones caza F16 del Ejército briténico. MATTHEW HORWOOD (GETTY IMAGES)

mis de 25 afios haciendo
toda la defensa antiaérea
en Espafia. Queremos
posicionarnos a nivel
europeo como una de
las empresas referentes
del sector. Estamos entre
las dos primeras compa-
fiias a nivel mundial en
deteccidn por radares.
Ahora mismo no hay
ni un solo avién volan-
do en el mundo que no
pase por un radar de In-
dra. En los dltimos afios
hemos derivado mucho
todos los radares de tri-
fico aéreo al sector de
defensa, porque al final
son los mismos”, explica-
ba Escribano.

El Gobierno de Star-

Por Rafa de Miguel

| primer ministro de Reino Uni-

do, Keir Starmer, entendio des-

de un primer momento que el

jpuente de regreso a la colabora-
cidn con la UE, después de los agrios afios
del Brexit. era la defensa. Bruselas siempre
lamentd la pérdida de un socio cuya poten-
cia militar reforzaba el misculo europeo, y
Londres entendid pronto que, sin el conti-
nente, su posicion en el mundo era mds dé-
bil. La voluntad de Downing Street de dar
un salto gigante en su gasto armamentis-
tico y tecnoldgico, con el compromiso de
llegar al 2,6% del PIB en 2027, ha abierto su
mercado a las empresas con ambicion de
utilizar esta oportunidad.

Entre ellas estd la espafiola Indra, cuyo
presidente ejecutivo, Angel Escribano, es-
tuvo presente en la cumbre bilateral que
celebraron los gobiernos britinico y espa-
fiol en Londres el 3 de septiembre. Alli ex-
preso su voluntad de ampliar considera-
blemente su presencia en el Reino Unido,
con la prevision incluso de cuadruplicar
el niimero de trabajadores (unos 200) que
tiene enla isla. La empresa (participada en
un 7,2% por Amber Capital, el fondo pro-
piedad de Joseph Oughourlian, presiden-
te del Grupo PRISA, al que pertenece EL
PAIS) se ha hecho fuerte en el despliegue
de radares para el trifico aéreo britdnico
v en la gestion de movilidad. Bajo su con-
trol esta la tecnologia de tineles para la
empresa Transport for London, y gestiona
los de Silvertown y Hindhead. También es-
ti presente en el aeropuerto de Heathrow.
Su tecnologia mejora la seguridad y la efi-
ciencia de las operaciones en tierra al in-
tegrar el seguimiento de las acronaves con
la visualizacion de la torre de control, algo
sumamente complejo en el aeropuerto con
mids trifico de Europa.

El momentoactual, sin embargo, ha ge-
nerado una oportunidad para ampliar la
presencia en un sector en auge. “Llevamos

mer ha colocado sus pla-
nesde inversion en defensa en el centrode
una estrategia de reindustrializacién y de
crecimiento del Reino Unido, cuya econo-
mia lleva afios estancada a consecuencia
de la austeridad impuesta durante 14 afios
de mandato conservador, el deterioro de
las infraestructuras y servicios piiblicos y
el lastre del Brexit. Habrd mucho dineroy
mucha licitacion piiblica. Las reanudadas
relaciones entre Londres y Bruselas van a
permitir incluso que los britdnicos puedan
acceder al jugoso fondo SAFE impulsado
por la Comisién Europea para el rearme
del continente. E Indra apuesta por hacer-
se notar en el mercado britdnico.

Mercado finalista

“Elmercado britinico es mis finalista. In-
dra, hasta hace poco, se concentraba en
formar parte de equipos. Estamos cam-
biando el rumbo de la compaiiia para ser
el finalista. En otros paises como Alema-
nia, ymucho mis en el Reino Unido, los go-
biernos solo compran al que entrega el sis-
tema completo. Ahora somos ya una em-
presa de sistemas completos, entre otras
cosas por el tamafio que estamos logran-
do”, sefialaba Escribano en la cumbre.

Las grandes empresas espafiolas de
ingenieria civil, que llevan afios en posi-
cién de preeminencia en el Reino Unido,
saben desde hace mucho tiempo que este
pais tiene un orgullo nacional que debe ser
mimado. Normalmente, Downing Street
“invita” a las compaiiias extranjeras que
aspiran a hacerse con un proyecto piibli-
o a gue se asocien con alguna nacional.
Indra conoce ese juego, v entiende que su
inmersion en un sector tan ambicioso co-
mo el de la defensa britdnica dependerd
mucho de la colaboracién y alianza estra-
tégica con otras empresas. Sabe que es el
ritual obligatorio para estar en la primera
division de un mercado que, a pesar del
Brexit, nunca ha dejado de interesar a los
gigantes espafioles.

MUY PERSONAL

Eloisa Siclari

*“El voga y la escalada
avudan a desconectar”™

Por ML F.

loisa Siclari (Turin, 38
afios) encuentra un hueco
un caluroso viernes por la
tarde para esta entrevista
por videoconferencia desde Ber-
lin, ciudad donde trabaja. La di-
rectora general de Zalando para
Espaiia e Italia estudié ingenieria
entre su ciudad natal y Paris, tiene
un méaster en ingenieria industrial,
habla cuatro idiomas y ha vivido
en seis ciudades de cinco paises.
2Cudnto tiempo libre tiene?
Poco. Estaba leyendo ahora una
informacion sobre que los padres
con nifios jovenes, como es mi ca-
50, tienen una hora por semana
para si mismos y me reconozco.
Mi pareja hace muchas tareas du-
rante la semana para compensar
mi trabajo. El nifio sale a las tres de
la guarderia y €l se redujo la jor-
nada para pasar mds tiempo con
el peque.

£Qué les gusta hacer? Berlin
tiene muchos planes para familias,
ludotecas, sitios de reunion, par-
ques... vivimos mucho de dia y po-
co de noche.

Su u.uﬂculodlceque es pro-
fesora de yoga. Me apasiona, hice
un viaje por Asia y pasé un mes en
Tailandia eén una formacién para
ser profesora. Nunca lo hice con

esa intencidn, la verdad, lo hice
para mi misma. Es una de las po-
cas maneras para desconectar. En
el pasado hacia mucha escalada,
en Suiza. Es otro de esos deportes
donde no puedes pensar en otra
oS3 porque exigen concentracion
y ayudan a vaciar la mente.

+Es una buena deportis-
ta? Siempre me ha gustado el de-
porte. He crecido al lado de los Al-
pes, me gusta el esqui. Hago kite-
surf, me gustaria hacer surf —solo
s¢ coger una ola con un poco de
espuma—.

Submarinismo? Si que hice
(risas). Tengo el certificado [el PA-
DI] pero no lo pasaba demasiado
bien. Fue algo para superar mie-
dos.

Se lo preguntaba en broma,
parece que ya ha hecho de to-
do en la vida. ;Qué le falta? De-
cidir donde quiero pasar el resto
de mi vida. Después de viajar tan-
to me apeteceria encontrar el lu-
gar donde echar raices. La vida de
un expatriado tiene una parte muy
bonita, pero creo que ahora veo el
valor de tener la familia cerca. Me
gusta mucho mi trabajo, todo tie-
ne que alinearse.

iUna cualidad que valore en
los demis? La asertividad, por-
que es algo que he tenido que
aprender y a otras personas les
sale de manera natural. También
la transparencia, la honestidad.

Qué le preocupa si piensa
en el futuro? Me preocupa el fu-
turo que va a vivir mi hijo, El cam-
bio climdtico, los derechos de los
animales. Siento una ola de desi-
gualdad. No tendrfamos que ser
cinicos como respuesta al caos
que estamos viviendo,

EL LIBRO DE LA SEMANA

Profundidad en lugar de velocidad

Todas las plataformas digitales que utilizamos
prometen ahorrar tiempo. Pero, en realidad,
sucede todo lo contrario: aceleramos nuestro
ritmo vital hasta un extremo que ya es insostenible.
La pedagoga Marta Romo, consejera delegada

de la consultora Belp y experta en neurociencia,
propone en su libro Hiperdesconexion
{Rocaeditorial) vivir mas despacio. “Las prisas
matan los valores”, dice. Vivir despacio no
significa ser menos eficiente, significa dejar un

espacio entre el estimulo y la respuesta en el trabajo y permite tomar
perspectiva. En este entorno de disponibilidad constante hemos
conseguido una mente dispersa, una memoria delegada, relaciones
convertidas en transacciones digitales y emociones reducidas a emojis.
Hemos acostumbrado al cerebro a usar constantemente el sistema de
alerta (las amigdalas) desactivando la corteza prefrontal, que es donde
se localizan los valores. Nos hemos desconectado de nosotros mismaos y

lo que Romo pretende con este libro es que vol

a rec Nos.

La experta plantea una serie de ejercicios priacticos que pueden ayudar,
igual que un reto de 22 dias con el que conseguirlo. €. 8.-8.
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Digitalizacion Mucha tecnologia pero poca formacion 'Golden economy' Los mayores de 65 son una buena apuesta

El imparable
auge de la
economia azul

ABSTRACT AEFUIAL ART /GETTY IMASES

La pesca, la acuicultura, el turismo costero, la gestién portuaria, la industria naval o la eélica marina son algunas
de las cada vez mas numerosas actividades dentro de este conjunto de negocios, cuyo interés atrae a un creciente
volumen de empresas, y que gracias a las nuevas tecnologias es cada dia mas eficiente, sostenible y rentable
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Negocios en maresy
costas que crecen con
la mejor tecnologia

Las principales companias
del sector digital ofrecen big
data, inteligencia artificial

o ChatGPT para impulsar

un sector geoestratégico
que es esencial para
equilibrar los recursos

y la extraccion sostenibles

Miguel Angel Garcia Vega

na corriente de datos fluye
con las mareas, atraviesa
océanos y mares, alcanza
playas y puertos, impreg-
na a los barcos pesque-
ros y de transporte, impulsa a los ae-
rogeneradores flotantes e incluso cala
amillones de turistas de costa que ha-
ce anos que dejaron de legar por sor-
presa. Los expertos, que tienen algo de
novelistas a la bisqueda de un buen ti-
tulo, llaman a este resumido paisaje la
economia azul. Bruselas mira a Espa-
fa y traza su particular oleaje. Mueve
36.472 millones de euros e implica a
937.467 personas. Niimeros de la Co-
misién Europea, pero también colores.
Este pais es el destino de su geografia.
Mis de las tres cuartas partes (8.000 ki-
lémetros) del perimetro de su peninsu-
la es litoral. Y azul se asocia, primero,
con el color de la pesca. “Los calade-
ros de la flota espanola estin en sume-
jor momento de los (ltimos 20 anos”
La frase de Javier Garat, presidente del
Clister Maritimo Espafiol (CME), ama-
rra €l relato. “Se debe a la responsabi-
lidad de las empresas pesqueras, que
son las primeras interesadas en con-
servar y hacer un uso sostenible de los
recursos naturales de mares y océanos”
Habla para unas 200.000 personas y
una captura de 6.650 millones de eu-
ros. Habla desde el conocimiento de la
mary la arena. El turismo costero apor-

ta 23.296 millones a la economia nacio-
nal y 653.211 empleos, con el lastre de
la estacionalidad. Aunque habri que
aliviar la enorme presion que sufren
illg'liﬂil?\ zonasen Il)!'i meses i!l‘_‘ verano.

Pero ahora el agua de las mareas
v océanos, junto con la vida marina,
también transportan datos. Convivi-
mos con la economia azul del dato. To-
do es cuantificable. Esos mimeros sus-
tentan a millones de personas y algu-
nas de las industrias mis estratégicas
del planeta. El 95% de los datos mun-
diales viajan por cables submarinos de
fibra dptica y la mar traslada el 80% del
comercio del mundo. En ese Valhalla
donde habitan las grandes cifras, las
compaiiias basadas en el océano po-
drian generar —seglin el Foro Econé-
mico Mundial— mds de tres billones
de délares al ano. Sin embargo, en el
fondo, caena plomo los niimeros. Y se
pueden condensar en una ecuacion.
La tecnologia marina del dato es la
suma de la algoritmia (machine lear-
ning) y los nuevos agentes (ChatGPT
o Google Gemini). La belleza de esta
propuesta es que todo lo mensura-
ble posee la capacidad de mejora. Por
ejemplo, anticipar los vientos fuertes
y constantes sobre las plataformas flo-
tantes marinas o emplear inteligencia
artificial (IA) para detectar fugas en
perforaciones de crudo a gran profun-
didad. Las posibles aplicaciones seme-
ja contar granos de arena en una playa.
“Tenemos un proyecto en Formentera
para analizar y mejorar la sostenibili-
dad de la isla. ;Qué niimero de turis-
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tas son los adecuados? ;Se necesitan
espaciar los transhordadores? Tam-
bién se puede registrar la cantidad de
dloxldn de carbono que tolera el eco-
o incluso p una estra-
tegia de barcos onmparlﬂos cuando
fondean’] resume Lara Calvo, respon-
sable de Oferta ESG de Minsait (Indra).
El uso de gemelos digitales alrede-
dordel océano o bases que manejany
ordenan informacién en milisegundos,
como Copernicus, cambian el verbo na-
vegar. Espana —sostiene la experta—
puede liderar esta economia. “"Aunque
hace falta una vision de Estado: una es-
trategia a muy largo plazo que no cam-
bie segtin el tumo politico y que sea
ajena a los intereses de los grupos de
presion”, El empuje se mide en atmos-
feras. Debemos comprometer —pro-
pone Lara Calvo— ala Administracion,
la academia, las empresas publicas y
privadas y a los ciudadanos. Esta idea
—un pacto de Estado— es una linea
del horizonte conocida, que incorpora
la Estrategia Maritima 2024-2050 lan-
zada por el Gobierno este afio. Una mi-
rada que se suma a la Ordenacion del
Espacio Maritimo (aprobada en 2023

g
i
.
8
:
:

® “Elreto es que las personas
y los océanos prosperen juntos”

por real decreto), la cual estableci6, en-
tonces, las cinco demarcaciones —no-
ratlantica, levantino-balear, Estrechoy
Alboran, sudatlintica y marina cana-
ria— maritimas espanolas.

Biotecnologia, en alza

Aunque, tal vez, hay que viajar mds le-
jos: la biotecnologia en 2022 generd en
Europa solo 377 millones de euros, una
cifra lejos del Valhalla. De todas formas,
ver. Es un dispositivo electronico que
permite identificar y cuantificar de for-
ma automatica

temna de monitorizacion, o sea, unas cd-
maras situadas en la cinta de criba del
barco, que, con algoritmia e IA informa
en tiempo real del tipo de captura y su
volumen| cuenta Luis Taboada, cientifi-
co titular del Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas (CSIC) en el Insti-
tuto de Investigaciones Marinas (Vigo).

“Esto permite algo basico: conocer los
descartes y darles un valor econémi-
co. Por ejemplo, venderlos en la lonja”
Una persona situada en el puerto recibe
los datos y remite al instante, gracias a
la ayuda de la 1A, un informe con toda
la informacidn: clase de captura, volu-
men, desechos. “Es un ingreso anadido
para los pescadores’ destaca. Ademdis,
la precision ronda el 90%.

Sin duda, esta economia tiene forma
de malla. Hace falta coger aire. Incluye
acuicultura, pesca sostenible, procesa-
miento de pescado, puertos y almace-
namiento, construccién y reparacién

barcos, proteccion, eliminacion de
residuos, turismo costero, bioecono-
mia y biotecnologia marina, desala-
citn, energia edlica marina, energia ed-
lica y una tecnologia de vanguardia: el
enfriamiento en aguas Cla-
ro que podria alcanzar esos tres billo-
nes de dolares. Pero hay que respetar
la mar. Con datos o sin ellos. “Vemos
casos de poco control, por ejemplo, en
la captura artesanal de determinados
paises; la entrada de flotas de nuevos
operadores, normalmente chinos, que
no respetan las medidas de gestion o la
pesca regulada en aguas libres] critica
un portavoz del Grupo Nueva Pescano-
va. Solo el 7% de los peces se capturan
de manera sostenible, y el porcentaje

Si fuera un pais, la una gestion pes- mopnnclén inter
via azul se- quera basada en la |y alas es-
ria la octava mayor iencia que rest i glas cienti-

de todo el plane-
ta, con un valor de
mercado de 6,6 bi-
llones de dolares
(5,6 billones de eu-
ros). Esta es la cifra

ra ecosistemas y, al
mismo tiempo, sos-
tiene los emplnoc ¥y
la prod

ficas aplicadas por
la Comision Interna-
cional para la Con-

mmm' relata Ma-
nuel Barange, sub-

que firma la consul-  director general de
tora McKinsey. “Las  la institucion.
posibilidades son EI atin es un

en s. C var plo. Hoy, el

la biodiversidad y 87% de las principa-

alimentar a las per-
sonas si es posible.
La Organizacion de
las Naciones Unidas
para la Alimenta-
cion y la Agricultu-
ra (FAO) lo d

les poblaciones se
explotan de manera
sostenible, un giro
notable respecto a
hace una década,
cuando se h.nbhbu
de colap

1 de ali-

tra con su vision de

transformacion azul:

te. La recuperacion
se logro gracias a la

del Atun
Atlnrmno “Este y
otros casos prueban
que resulta posible
gestionar de forma
eficaz todas las pes-
querias, pues el de-
safio no consiste en
proteger el océa-

no de las personas,
sino en asegurar
que las personas y
los océanos prospe-
ren juntos. De esto
trata la transforma-
cion azul’ zanja Ma-
nuel Barange.

proviene de 2015. Resulta muy factible
que el niimero sea hoy inferior. El pro-
pdsito es buscar el equilibrio. La Unién
Europea —la séptima potencia pesque-
ray de acuicultura del mundo— estdle-
jos de laautosuficiencia. Por cada 10 ki-
los de pescado que consume un ciuda-
dano europeo, mis de seis proceden de
fuera del mercado conjunto.

Pero la corriente empuja aguas
adentro una narracién que titulan los
datos. Conviene volver a puerto. “Los
astilleros estin aplicando el big datayla
1A para estudiar grandes voliimenes de
informacién aportando un andlisis que
puedesera;im&hleenelnmnmnhmm

ivo o en la optimizacién del
dheﬁodelhuql.ue desgrana Eva Novoa,
directora general de la Sociedad para
el Estudio de los Recursos Maritimos
(Soermar), una entidad respaldada por
18 de los principales astilleros media-
nos y pequenos de Espafa. Y recuer-
da que el Informe de la economia azul
en la Union Europea 2025 —publicado
por Bruselas el pasado mayo— refleja
que la industria naval del Viejo Conti-
nente facturd 37 900 millones de euros
en 2023 (cifras mds actualizadas), un
17,7% mids que el ano anterior. “Espa-
nadestam,sobreuxio.melsmgmenm
debuques complejosy
subraya Novoa. Bﬂbarcadomsdm‘lde

Jensa—

la proa es la sostenibilidad y la popa la
digitalizacion. Navantia cumple con
esa imagen. Su facturacién en defen-
sa alcanzé los 1.160 millones de euros
en 2024, La cifra —conforme a Infode-
supone el 1% mds, en una em-
presa donde el 70% del balance proce-
dede esta actividad. Sin duda, la firma,
controlada por el Estado, esta pagando,
con un crecimiento limitado, la enorme
competencia ahi fuera.

Cables submarinos

Es el momento de sumergirse y fundir-
se a negro, alli donde no llega la luz del
Sol. E195% del trifico intercontinental
—Ilo hemos visto— de los datos viaja
por cables submarinos, nunca por sa-
télite. El operador Equinix estima que
el mercado de este mar profundo al-
canzard los 30.000 millones de délares
(25.600 millones de euros) en 2027, Es
una infraestructura dual. Tiene un uso
militarycivil. “La posicion geogrifica de
Espania ha favorecido que numerosos
cables amarren en sus costas, tanto en el
margenAﬂﬂ.nﬂcnmmomelMedﬂerm-
neo, indica Arantza Ugalde, sisméloga
en el Instituto de Ciencias del Mar (Bar-
celona), dependiente del CSIC. Ycitael
proyecto Medusa. Son 8.700 kilémetros
de cable submarino que conectart —de
este a neste— la Europa mediterriineay

el norte de Africa hasta el Atlintico. Ha-
brd diversos land points (asi se denomi-
nan en la jerga) en las costas espanolas.
Este negocio —que se realiza incluso
a8.000 metros de profundidad — atraea
como Canalink, AFR-IX Te-
lecom o Telxius (Telefonica). Tiene sus
riesgos. “La pesca de arrastre, aunque
prohibida en muchas zonas, continia
siendo una amenaza) advierte Alejan-
dro Garcia-Gasco, ingeniero de Obras
Puiblicas y jefe técnico del Area de In-
genieria de Mapfre Global Risks. “Mas
comiin ain es el enganche accidental
de cables con anclas de los barcos, so-
bre todo en dreas turisticas, donde las
embarcaciones fondeadas de recreo se
multiplican en verano} explica.
También es un espacio que Espa-
fia comparte con sus vecinos, uno de
ellos es Portugal. La zona econdmica
exclusiva (ZEE) —mis de 1,7 millones
de metros cuadrados— y su platafor-
ma continental es una de las mayores
del planeta. En términos per capita,
cada ciudadano portugués es "due-
fo” de 162 kilémetros cuadrados, La
sexta posicion planetaria. Ademas, el
sector aporta el 5% del PIB a su eco-
nomia. Es el comienzo. Los analistas
de McKinsey aguardan que sus ni-
meros azules alcancen los 10.200 mi-
llones de euros durante 2030. “Esto
supondrd’ estima la consultora, "una
contribucién a la riqueza de la nacién
del 10%. Y surgirdn entre dos o tres uni-
cornios —grandes companiias valora-
das en mas de 1.000 millones de do-
lares— debido al tirdn de la pesca, la
acuicultura, las energias renovables y,
sobre todo, la biotecnologia marina”
Sdlo se aprovecha menos del 1% de la
capacidad energética de los océanos,

Generadores, a toda vela

Mientras, incesante, sopla el aire sobre
las aguas, Iberdrola ya opera en cuatro
parques edlicos marinos. Eldltimo es el
de Saint-Brieuc (Francia), con 496 me-
gavatios (MW) de capacidad. Esta arbo-
leda tecnolégica —comentan fuentes
de la compania— ha permitido la rea-
nudacion de la pesca y la navegacion re-
creativa. Acientos de millas giran consu
reconocible sonido, zas, zas, zas, zas...,
los molinos de Baliic Eagle (Alemania),
West of Duddon Sands (Reino Unido)
y Vineyard Wind One (Estados Uni-
dos). Durante 2026 entrardn en opera-
Anglia Three (Reino Unido) y
Windanker (Alemania). Este desembar-
co —donde los aerogeneradores seme-
jan piezas de ajedrez combinando ca-
sillas blancas y negras— le ha costado
15.000 millones de euros. La cifra que
suman sus parques en marcha y cons-
truidos; mimeros para el Valhalla.

En ese particular Olimpo, las nue-
vas plantas de combustible sostenible
serdn nativas digitales. Este es el futu-
ro que prevé Moeve, Sus biocombus-
tibles —aseguran— reducen el 90% las
emisiones de didxido de carbono, y en
el Valle Andaluz del Hidrégeno Verde
(conecta Huelva y Cidiz) trabajan enla
produccidn de esta molécula y su con-
versién en algunos derivados: amonia-
co o metanol verde. Un nuevo camino
sobre las aguas, porque descarbonizar
el transporte maritimo, a partir de la
electricidad, resulta muy complejo. La
1A se extiende con el oleaje en la mar.
Simula el tréfico maritimo, el compor-
tamiento de las mareas o posibles de-
rrames. Preparaa los operarios frente a
momentos criticos antes de surgir.

En la foto

vista aérea de

contenedores de
carga en el puerto

de Barcelona.

Sifuera
un pais, la
economia
azul seria
la octava
mayor del
planeta, con
unvalorde
5,6 billones
de euros
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La empresa serinde ala
jornada laboral hibrida

Las cifras del empleo
en remoto ya superan
las de la pandemia, yla
tendencia es mejorar
aquello que ha fallado
en estos anos

Marta Villena

ras varios afos de
avances y retrocesos,
el teletrabajo ha batido
méximos histdricos en
Espana, superando in-
cluso las cifras de 2020
vy 2021, periodos de pandemia y pos-
pandemia. Asi lo apuntala la dltima
encuesta de poblacion activa (EPA),
publicada por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) el | do mes de ju-
lio: el 15,4% de los empleados fio-

les trabajan desde sus domicilios oca-
sionalmente o mds de la mitad de los
dias de la semana laboral.

Estas cifras suponen una estabili-
zacion del teletrabajo, a través de un
maodelo hibrido que lo combina con
la presencialidad. Sin embargo, toda-
via falta un esfuerzo de digitalizacién y
un cambio de cultura empresarial pa-
ra que el empleo en remoto en Espa-
na —donde las pymes representan el
99,8% del tejido empresarial— se im-
plemente de una manera eficaz.

Periodo de aprendizaje

La pandemia de covid obligd a instau-
rar ¢l teletrabajo de manera inmediata
y los siguientes anos han supuesto un
periodo de aprendizaje. Como expli-
ca Patricia Tisner, directora del Mis-
ter Universitario Direccidn y Gestion
de Recursos Humanos de la Universi-
dad Internacional de La Rioja (UNIR),
“este tiempo ha servido para que al-
gunas sas se hayan dado cuen-

2
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ta de qué es esto del teletrabajo, para
que otras fueran perfeccionando un
modelo en el que ya venian trabajan-
do, y para que, como sociedad, enten-
diéramos que la cultura empresarial
del presencialismo no estaba siendo
la mds productiva en algunos casos”

Siempre teniendo en cuenta que
no todos los empleos son suscepti-
bles de realizarse en remoto, la con-
versidn del modelo presencial al te-
lemadtico ha traido beneficios para
empresas y trabajadores. Segin el
Informe Situacion Teletrabajo y Fle-
xibilidad 2025, elaborado por la con-
sultora Robert Walters para Espana, 7
de cada 10 empleados considera que
el desemperio de su trabajo ha mejo-
rado gracias al teletrabajo. El mismo
estudio revela que el modelo hibrido
que combina dos dias de teletrabajoy
tres de presencial es el preferido por
empresas y trabajadores. Estas cifras
demuestran que el teletrabajo debe
concebirse como parte de la estra-
tegia empresarial, segiin Mila Pérez,
profesora titular del departamento
de Management en Deusto Business
School. “No deberia plantearse co-
mo un incentivo para el trabajador,
es uno de los errores que se han co-
metido hasta ahora’ senala.

Sin embargo, existen ciertos retos
para su correcta implementacion co-
mo, por ejemplo, la confianza de las
empresas hacia sus empleados, expli-
ca Guillermo Julio Séez, responsable
del departamento Talento, Compen-
sacién y Estudios de Mercado de Ro-
bert Walters. “Muchas empresas si-
guen mostrandose desconfiadas hacia
el trabajo en remoto de sus empleados
eimponen una presencialidad que no
tiene ningiin sentido, basada en el si-
lencio, donde no se puedan relacio-
nar entre ellos, Eso no es en absoluto
productivo’; apunta Saez. “De la mis-
ma forma, estds perdiendo una opor-
tunidad magnifica para captar talento,
es decir, personas de otras comunida-
des autdnomas que no pueden traba-
jar presencial por el coste que supone
trasladarse a vivir al lugar de la ofici-
na; anade.

Una nueva cultura
El afianzamiento de un modelo de
teletrabajo productivo tiene que ir
acompanado por un cambio en la cul-
tura empresarial. “Y esto implica for-
mar a los pequenos empresarios en su
mentalidad sobre la presencialidad y
como liderar en remoto’] senala Eva
Rimbau, profesora de los Estudios de
Economiay Empresa de la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC).

El informe de Robert Walters tam-
bién apunta a la dificultad para gestio-
nar telemiticamente, senalando a los

La nueva realidad requiere
formar a los empresarios
en sumentalidad sobre

la presencialidad y como
liderar a distancia

La compaiiia debe hacer

un seguimiento para que el
trabajador no desconecte de
la oficina y exigir tanto como
recompensar la dedicacién

@ iTeIetraba o

o flexibilida
horaria?

Segun el Informe Situa-

cion Teletrabajo y Flexibili-
dad 2025, de la consultora
Robert Walters, el 80% de
los trabajadores consulta-
dos aceptaria menor sala-
rio a cambio de mayor flexi-
bilidad horaria o teletraba-
jo. Como apunta Mila Pérez,
profesora titular del depar

t to de Management en
Bheiaats Wocs School, no
hay que confundir flexibili-
dad horaria con teletrabajo.
“Son dos opciones distintas
con un impacto diferente en
el trabajador y, por lo tanto,
no deberian contemplarse
en las mismas politicas de
empresa’; anade Pérez. Con-
sultoras como Robert Wal-
ters trabajan para mostrar a
las empresas como este tipo
de modelos alternativos a la
presencialidad rigida conlle-
va beneficios econémicos.
Como explica su responsa-
ble de Talento, Compensa-
cion y Estudios de Merca-
do, Guillermo Julio Saez, “es
una cuestion de no desper-
diciar el talento, no perder
la posibilidad de contratar

a una persona de gran valor
para tu empresa por la im-
posicion de empezar la jor-
nada a una hora determina-
da cuando puede que ese
empleado necesite flexibi-
lidad horaria o teletrabajo
para conciliar. En la adapta-
cion ganan todos”, concluye.

problemas de comunicacidn, distan-
ciamiento y problemas para evaluar
el desempeiio como los principales
motivos. “Son cuestiones que se irdn
resolviendo con la digitalizacién. Mu-
chas pymes no cuentan todavia con
un plan para ello o, si ya lo estén im-
plementando, les falta tiempo para
alcanzar cuotas de efectividad’, expli-
ca Rimbau, que también cree que ha-
ce falta un cambio legislativo. “La ley
actual [Ley 10/2021, de 9 de julio, de
Trabajo a Distancia| incentiva el tele-
trabajo una vez a la semana, pero a la
vez no obliga a las empresas a adecuar
los puestos de trabajo en remoto de
sus empleados si esta modalidad no se
realiza més de un tercio de la semana
laboral; y esta condicion, con un dia,
no se cumple’; anade.

Para Patricia Tisner, los esfuerzos
deben pasar también por los departa-
mentos de Recursos Humanos de las
empresas. “En el casode que los tenga,
su labor debe ser promover un tipo de
empleados capaces de teletrabajar, ha-
cer seguimiento para que no haya des-
conexion con la empresa y se cuide la
posibilidad de promocionar? apunta
la experta de UNIR. En cualquier caso,
v como resume Guillermo Sédez, para
que el teletrabajo funcione y se conso-
lide en una empresa “"debe crearse una
politica comiin para todos, directivos
y trabajadores, que se enmarque den-
1o un proyecto estratégico que tenga
sentido para el negocio”
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Digitalizacion con rostro
y capacitacion humanas

Ademas de invertir en
nuevas herramientas,
la transformacion
digital requiere

de programas de
formacion para no
quedar incompleta

Elena Horrillo

a digitalizacién, transfor-
macion o aceleracion di-
gital son términos que, en
mayor o menor medida, se
han vuelto habituales en la
mayoria de las empresas. Su desa-
rrollo promete aumentar la produc-
tividad, modernizar y optimizar los
procesos para resultar mads agiles en
la toma de decisiones, a la vez que se
reducen tiempos y costes. Por ello, se-
gun los datos del altimo Eurostat, las
grandes empresas espafiolas lideran
este proceso con un 34% que puede
presumir de una buena salud digital,
mientras ese porcentaje baja al 26% en
el caso de las medianas y al 21% si nos
fijamos en pymes y microempresas.
Emntre las principales innovaciones
resaltan términos como internet de las
cosas (I0T), lanube, blockchain, bigda-
ta, cloud computingy, por supuesto, la
inteligencia artificial (IA). Segin el in-
forme Indicadores de Uso de Inteligen-
cia Artificial en las Empresas Espaiio-
las, el 11,4% de las compaiias de 10 0
mis empleados utiliza tecnologias de
1A, un 1,8% mds que el afio anterior,
aunqgue ain por debajo de la media
europea. Un porcentaje que se eleva a

casi la mitad en el caso de las grandes
empresas, casi 1 1 puntos més que hace
tres afos. Con estos datos hay margen
de mejora, teniendo en cuenta que no
se cumplen los objetivos al respecto de
la estrategia Espana Digital 2025, esto
es, que un 25% de empresas usen inte-
ligencia artificial y big data.

Francisco Hortigliela, presidente
de AMETIC, asociacion representan-
te del sector de la industria tecnolé-
gica digital en Espana, apunta al ta-
lento como motor de esta transfor-
macion digital. “El impulso de una
formacidén alineada con las necesi-
dades digitales actuales es urgente si
queremos cumplir los objetivos. Sin
las aptitudes digitales necesarias,
desde las mds basicas hasta las mas
técnicas, cualquier estrategia por la
digitalizacidn empresarial queda in-
completa) sefiala Hortigiiela.

Algo que también subrayan los sin-
dicatos mayoritarios. Desde CC 00
Industria tienen claro que no se tra-
ta de incorporar el mayor niimero po-
sible de herramientas digitales en los
procesos mientras gue desde UGT ven
fundamental acompaiar este proce-
so de transformacién con una estrate-
gia integral. “La tecnologia es el medio
para conseguir algo, no el fin’} explica
José Varela, responsable de 1A v Digi-
talizacion de UGT, quien aboga por
“saber acompanar este proceso con
un buen programa de recualificacion
profesional y con contrataciones de
expertos en la materia®

Tres de cada 10 grandes
compaiiias espaifiolas no han
adiestrado a sus plantillasen
TIC durante el ultimo ano

ol T

-

Lo cierto es que, segtn los datos del
informe sobre la Década Digital 2024,
una de las debilidades de Espaiia es,
junto con la digitalizacién de las py-
mes, el bajo porcentaje de expertos en
TIC (Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacidn) entre la poblacion
ocupada: un 4,4%. “Todavia 3 de cada
10 grandes empresas espanolas no ha
formado a ningiin empleado en TIC
durante el iltimo afio. Y ademas es un
aspecto en el que apenas se avanza; en
la dltima década, y a pesar de como ha
evolucionado lastecnologias digitales,
no se ha crecido ni un 10% en empre-
sas comprometidas con la formacidn
continua digital’, lamenta Varela.

Ademds, desde CC 00 apuntan al
elitismo de estas formaciones: "Aun-
que en las grandes empresas ya se
han iniciado programas formativos
de capacitacitn, estos se centran fun-
damentalmente en perfiles estratégi-
cos: ingenieros, técnicos de sistemas,
mandos intermedios, entre otros” In-
sisten también en que se destina méas
presupuesto a la adquisicion de nue-
va tecnologia que a la adaptacién de
perfiles profesionales mediante la for-
macidn continua para su aplicacion.
Esto ademads repercute en los trabaja-
daores mis veleranos, que sienten una
gran vulnerabilidad ante la llegada de
estos cambios.

Brecha generacional

En la gran mayoria de las empresas
llegan a convivir hasta tres generacio-
nes dentro de los equipos. Algo que
puede ser muy beneficioso pero que
también puede conllevar tensiones.
Segun el informe Claves para Acele-
rar la Digitalizacion en Sectores Estra-
tégicos realizado por loT Analytics y
Siemens, un 32% de los encuestados
destacd la gestién organizativa y del
cambio como sumayor obsticulo ha-
cia la digitalizacién. Ante esto, Thays
Ariza, consultora interna de Personas
yOrganizacién de Siemens, tiene cla-
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pasando y cudn rdpido viene el cam-
bio de aqui en adelante’, aclara.

“La clave es aprovechar la expe-
riencia de los veteranos y dotarlos
de las herramientas digitales que les
permitan seguir siendo competiti-
vos, explica Hortigiiela, que sefala
alguna de las iniciativas mas habita-
les para lograrlo: programas de men-
toring inverso, donde jovenes con
competencias digitales capacitan a
perfiles sénior; cursos de competen-
cias digitales adaptados a estos traba-
jadores, e iniciativas de reciclaje pro-
fesional que permiten a trabajadores
con gran experiencia sectorial adap-
tarse a la digitalizacion de su drea. Y
es que, como sentencia Vela, "sin co-
nocimiento del negocio es imposible
digitalizarlo”

® Cualificaciones
para la nueva
construccion

La construccion es uno de
los sectores menos digitali-
zados de la economia. La in-
dustrializacion, las nuevas
técnicas constructivas, la in-
teligencia artificial y la rea-
lidad aumentada se abren
paso, especialmente a tra-
vés de las grandes construc-
toras, pero al igual que en el
resto de sectores aqui la for-
macion —en equilibrio entre
la innovacion y los oficios—
se hace vital. “La nueva in-
dustria de la construccion
demanda personas trabaja-
doras con cualificacion, que
preserven la continuidad

de los oficios y desarrollen
competencias emergentes,
con perfiles tecnologicos y
ecolégicos’, apunta Julio Gil,
director general de la Fun-

ra cudl es la estrategia: “La resi ia
al cambio creo que es algo natural y no
lo podemos evitar, pero por fortuna o
por desgracia no es que viene el lobo;
el lobo ya ha llegado. Es muy tangible,
muy ficil de ensefiar qué es lo que estd

dacién Laboral de la Cons-
truccion, que senala la im-
portancia de la formacion

y la recualificacion ante los
nuevos materiales y técnicas
que avanzan en el sector.

NEWSAETI BW (GETTY MAAGES
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Ciberseguridad, un blindaje imprescindible

Pese a disponer de
sistemas de proteccion
robustos, cualquier
minima brecha de
seguridad es suficiente
para dejar expuesta a
una gran corporacion

Ramiro Varea

ds alld de la mera

tecnologia, la ciber-

seguridad se ha con-

vertido —y con ra-

zOn— en una prio-
ridad estratégica para las grandes
empresas. La digitalizacién ha cam-
biado el modus operandi de muchos
delincuentes, que desde hace tiempo
centran sus esfuerzos en asediar a este
tipo de compaiifas mediante ataques
cibeméticos. Las amenazas se multi-
plican porque los métodos que utili-
zan los criminales son cada vez mas
sofisticados y daiinos, y las corpora-
ciones son conscientes de los riesgos
a los que se exponen.

En general, las organizaciones de
mayor tamano estdn mejor prepara-
das que las pymes. El problema es
que también estidn mds expuestas a
los malhechores, lo que les obliga a

invertir mds recursos para detectar,
bloquear y mitigar estas agresiones.
“La proliferacion de dispositivos loT
[internet de las cosas| que no se ges-
tionan correctamente o la migracion
a entornos en la nube, unido a una
deficiente gestion de vulnerabilida-
des y una pobre segmentacion de re-
des, hace que los delincuentes tengan
un amplio abanico de posibilidades a
la hora de atacar a una empresa’, se-
fiala Josep Albors, responsable de In-
vestigacion y Concienciacién de ESET
Espana.

Datos preciosos

Hoy en dia, la mayoria de ataques es-
tin relacionados con el robo de infor-
macidn, sobre todo credenciales co-
mo contrasefias y datos personales.
Al acceder a este tipo de documenta-
cion, los piratas informaticos logran
introducirse en entornos corporativos
y. una vez dentro, pueden desarrollar
las siguientes fases de su ofensiva, que
puede desembocar, por ejemplo, en
elrobo y cifrado de informacién con-
fidencial. Es entonces cuando chan-
tajean a la empresa que han atacado
con el pago de una cantidad elevada
de dinero a cambio de no hacer pabli-
cos estos datos robados. En paralelo,
prosigue Albors, los ciberdelincuen-
tes “pueden haber cifrado varios sis-
temas de la organizacidn’, lo que pue-
de ocasionar que la compafia no pue-

da continuar con su actividad, con las
consecuentes e importantes pérdidas
econdmicas y reputacionales que eso
Slllel'lL’.

Pese a que no todas las empresas
estdn preparadas para afrontar una -
beragresion, es cierto que las de ma-
yor volumen si disponen de suficiente
capacidad y medios para enfrentar-
se a una situacion de peligro como la
que supone una embestida de estas
caracteristicas. Al fin y al cabo, les va
en ello la propia supervivencia del ne-
gocio. “El problema llega cuando se
detectan afecciones masivas. Enton-
ces la recuperacion y la respuesta de-
be hacerse de forma coordinada, por
lo que la colaboracién publico-priva-
da es esencial’; apunta el responsable
de Ciberseguridad de NTT DATA, Mi-
guel Angel Thomas. En estos casos, la
evolucidn de los sistemas de defensa
es esencial para mantener el nivel de
resiliencia de estas corporaciones.

Directivos en la diana

No es casualidad que algunas de las
dreas mds atacadas sean las finan-
cieras y todas aquellas las relaciona-
das con la actividad del CEO, dmbi-
tos donde se gestionan directamente
las partidas econémicas. Lo normal
es que los agresores intenten enganar
mediante ataques de phishing dirigi-
dos a la alta direccidn de la compaiia
0 a personas de su confianza, "Otro de

OSCAR WONG (GETTY IMAGES)

los departamentos méas amenazados
es el de innovacidn, donde se suele
encontrar la propiedad intelectual de
la empresay sus secretos industriales’
recuerda Thomas.

Y como los ciberdelincuentes son
conscientes de que cada vez es mds
complicado asaltar directamente a
las grandes organizaciones, porque
las medidas de seguridad que imple-
mentan son robustas, en muchas oca-
siones pasan a colocar la diana sobre
los colaboradores externos que parti-
cipan en el desarrollo de su actividad

alo largo de toda la cadena
digital.

El eslabon mas débil
Aungue los ataques sean
cada vez mis sofisticados,
en gran parte debido al uso
de la inteligencia artificial
(IA), el correo electronico
todavia se mantiene como
la puerta de acceso prefe-
rida de los delincuentes.
La poca preparacion de los
usuarios, sumado a la fala
de herramientas de segu-
ridad, hace que la bandeja
de entrada del e-mail sea un
agujero por donde se cue-
lan gran parte de las ame-
nazas. Los expertos coinci-
den en que las personas son
adiade hoy el eslabén mds
débil de la cadena.

La solucién pasa por la
concienciacién y la prepa-
racién. “Hay que formar a
la plantilla en materia de
seguridad, se deben refres-
car esos cursos cada cierto
tiempo y poner a prueba a
la gente para ver si se han
impregnado de esos cono-
cimientos. Estos pasos evi-
tan que haya muchisimos
problemas en el futuro’ in-
cide el cofundador y CEO
de Barbara loT, David Pu-
ron. Esta start-up especia-
lizada en el desarrollo de
software industrial ha pa-
tentado un programa in-
formitico que ayuda a sus
clientes a gestionar la se-
guridad de los dispositivos
del internet de las cosas.

® Un sector
que crece a
doble digito

El mercado de la ciberse-
guridad movera este ano
alrededor de 213.000 mi-
liones de dolares, segin
prevén los analistas de
la consultora Gartner.
La cifra alcanzara los
240.000 millones en
2026. Unos mayores pre-
supuestos de defensa, el
aumento de las amena-
zas, la creciente presion
regulatoria y una mejor
concienciacion dentro
de las empresas man-
tendrén un alto nivel de
gasto a medio y largo
plazo, sostienen los ex-
pertos. En Espana, esta
industria se situd en los
2500 millones de eu-
ros en 2024, con un cre-
cimiento del 14% con
pecto al ano 2
Mas descomunales son
aan los nimeros del ci-
bercrimen —entre 9y
10 billones de dolares—,
que representa el 1,5%
del PIB mundial. "Esta-
mos ante un paradigma
curioso: la ciberseguri-
dad avanza rapido, pero
la ciberdelincuencia es
todavia mas veloz”, ad-
vierte David Purdn.

“La cuestidn no es si te van a hackear
o0no; escudndo va a ocurrig, porque va
a pasar seguro alguna vez en la vida,
sobre todo en una empresa’ sostiene
este ingeniero.

Después de los empleados, el se-

gundq punto méls1 vulnerable de las | 4 cpyestién
()Tgiil'll?.ill.'l()]'lﬁ.‘i nene que ver con

la desactualizacion de sus sistemas es cuéndo
operativos. Para Purdn es fundamen- tevana

tal disponer de un plan de respuesta hackear,
aincidentes, y activarlo cuando llegue  porque va
el momento. El primer paso es conte- @ ocurrir
ner el ataque. A continuaciton, debe ro,
curlnun:l:atl;ml» :i_lmdas I.’:mI pa{r;esdlmph- re todo
cadas: trabajadores, autoridades, re-

gulador, cuerpos de seguridad... Y, por enl eim r‘l[ i
ultimo, recuperar los sistemas y eva- ereun
luar el impacto, experto
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FI secreto de un modelo
inteligente, diverso
y en continuo crecimiento

En un contexto geopolitico y economico incierto, Banco Santander apuesta por
diversificar sus negocios y expandir sus fronteras, una via para hallar nuevas
oportunidades y protegerse de la volatilidad de los mercados. Sin perder de vista los
dos grandes debes empresariales y sociales del siglo: la digitalizacion y la sostenibilidad

W Diversificar negocios, tanto en naturale-
za como en localizacian, con el objetivo de
encontrar nuevas oportunidades de mer-
cado y protegerse de la volatilidad de los
tiempos que corren. Esa es la filosofia de
Banco Santander: crecer, seguir creciendo
siempre, pero de manera im('!lgt-ulr yecon
isidn largoplacista.

La apuesta de la entidad bancaria espa-
nola, presente en diez mercados mundiales
clave y con una red de mds de 176 millones
de clientes, cobra especial sentido en un
contexto global de gran incertidumbre, en
el que el panorama geopolitico y econémi-
co parece cambiar a cada instante. Por eso
mismo, el banco diversifica su actividad en-
tre Europa, Estados Unidos y América Lati-
na, unavia para encontrar el equilibrio en-
tre los mercados emergentes, de gran po-
tencial, pero con mayores niveles de riesgo,
y los maduros, ya consolidados y garantes
de una mayor seguridad.

“El 99% de la poblacion mundial es-
td fuera de Espana, y mas del 99% del PIB

mundial sigue estando en el exterior. Por
tanto, las oportunidades siguen ahi’, afir-
md Jaime Uscola, responsable de Negocio
Internacional de Santander Espana, en el
ultimo Foro Future, orge do reciente-
mente por la companfa financiera y el me-
dio Psperizllizadn Cinco Dias.

Expansion internacional

Esta politica de diversificacion se refleja en
una capacidad de compensar los altibajos
de los ciclos econdmicos y los tipos de in-
terés a ambos lados del Atlantico. Preci-
samente, para reforzar su negocio en Eu-
ropa, Banco Santander acaba de adqui-
rir TSB en Reino Unido, que se integrard
con Santander UK para mejorar la posi-
cidn competitiva del grupo en un mercado
caracterizado por la estabilidad v la baja
morosidad.

Banco Santander evoluciona. Lo hace
adaptandose a los multiples desafios y ne-
cesidades que plantea un panorama cada
vez mas voluble y cambiante. En la actua-

lidad, la entidad estructura su actividad en
torno a cinco negocios globales: Retail &
Commercial, Digital Consumer Bank, Cor-
porate & Investment Banking, Wealth Ma-
nagement & Insurance y Payments. Con
esta reorganizacidn, el banco ha pasado
de ser una suma de filiales a convertirse
en una maquina global que opera con un
mismo pulso en todos los mercados.

La apuesta tiene un sentido claro:
cuando una solucidn funciona en un pa
se escala de inmediato al resto, Por ejem-
plo, un producto de pagos digitales desa-
rrollado en Europa puede implantarse ca-
si en tiempo real en Latinoamérica. Y una
innovacion en financiacion de consumo

El banco ha pasado de seruna
suma de filiales a convertirse en
una maquina global que opera
con pulso en todos los mercados

en Estados Unidos encuentra eco en los
clientes europeos. inmediatez mul-
tiplica la capacidad de crecimiento y per-
mite ganar eficiencia,

Estabilidad, la meta final

Pero el crecimiento, y por tanto la estabili-
dad, no depende solo de los mimeros, sino
de la arquitectura del propio modelo. En el
halance de Banco Santander hay paises y ne-
gocios con sensibilidad p::sitwn alos Ii|mt;
de interés, como Europa, donde la rentabi-
lidad del negocio bancario mengua cuando
los tipos bajan. Sin embargo, existen otras
naciones, como Brasil, con sensibilidad ne-
gativa a los tipos de interés, lo que se tradu-
ce en mirgenes mds altos cuando los tipos
cael coreografia de geografias y nego-
cios convierte Ja volatilidad en oportunidad.
Y son esos movimientos, precisamente, alos
que hay que atender continuamente para
asegurar la buena marcha futura.

Para reforzar el balance del grupo e in-
crementar el margen de seguridad en fases
de incertidumbre econdmica, Banco San-
tander adoptado instrumentos como la
cartera ALCO -bonos soberanos que ac-
tuan como colchon en periodos de tipos
a la baja- y ha mantenido el coste del ries-
go bajo control. Los activos rentables en el
balance ya superan el 85%, la meta fijada
para 2025, un hito que anticipa rentabili-
dad futura. Todo ello se traduce en confian-
za, lanto para los accionistas como para los
millones de clientes que buscan seguridad
en su banco.

La filosofia de diversificacion de Banco
Santander lleva una década de éxitos. Y ha
demostrado no ser una mera estrategia de-
fensiva, sino una forma de ganar clientes y
cuota de mercado incluso en tiempos con-
vulsos. Una estrategia para blindar el creci-
miento ante cualquier coyuntura.
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Esto es todo lo que la IA puede hacer (y esta
haciendo) por mejorar en atencion al cliente

Desde copilotos para incrementar la inmediatez y la proximidad hasta analisis
del habla. Asi esta cambiando la Gltima tecnologia la actividad de Banco Santander

B La inteligencia artificial (1A) se abre ca-
mino en el tejido empresarial espafiol. Es
imparable: cerca de la mitad de compa-
nias nacionales ya usa esta tecnologia, se-
gun un reciente estudio de Randstad Re-
search y auspiciado por la CEOE. Bajo este
escenario, Banco Santander ha entendido
que, en su sector, la ventaja competitiva ya
no se mide solo en términos financieros,
sino tecnoldgicos. Por eso ha lanzado una
estrategia de data & Al-first -reforzada a
través de acuerdos con companias como
OpenAl-, gque persigue un objetivo senci-
llo, pero remendamente diferencial: que
cada decision y proceso esté permeado por
el potencial que proporciona la IA.

Una de las ventajas del uso de la IA es que
los resultados son inmediatos y tangibles. Asi
sucede, por ejemplo, en los centros de aten-
cidn de Banco Santander, donde los llama-
dos copilotos de IA ya participan en un 40%
de las interacciones con clientes, agilizando
gestiones y ahorrando mas de 100.000 horas
anuales a los equipos de trabajo.

EnEspaiia, los sistemas de speech analytics
=que analizan como hablamos- procesan al
ano unos diez millones de grabaciones de
voz, identificando los motivos de contacto,
los niveles de satisfaccion y las posibles opor-
tunidades de negocio, lo que ayuda a refinar

atin mas la calidad del servicio. Ademds de  Los espacios Santander Work Café, sélida referencia del ‘coworking; son también escaparate y altavoz de las uiltimas tendencias tecnolégicas.

las aplicaciones mas clisicas de la LA, aque-

llas de uso diario y orientadas a multiplicar la

productividad, esas que permitenllevaraca-  Los cinco pilares de una estructura
bo en segundos procesos que en la era prelA igll, flexible y de respuesta inmediata

podian conllevar horas.

eficiencia y la organizacion interna, Para
conocer y maximizar el potencial de esta
tecnol la entidad ha puesto en marcha

Una entidad nativa en esta tecnologia  015TRIBUCION DE BENEFICIOS POR AREA DE NEGOCIO (MM€)  RETAIL & COMMERCIAL
La idea de fondo es que la 1A conviva con
el expertise humano, Y que se ocupe, prin-
cipalmente, de lo rutinario, de los proce-
sos mas maquinales, para que las personas
se concentren en los aspectos del negocio
mas importantes y estratégicos. De hecho,

13

segun el mencionado estudio de Randstad DIGITAL CONSUMER BANK
Tl n l:

Research, las tareas que mas absorbe la 1A 27 un | ;
estdn relacionadas con lo automitico o lo f
menos creativo: el andlisis y prediccion de W 16
datos, la optimizacion de tareas adminis- 07
trativas y la automatizacion de procesos
productivos, entre otras.

La IA estd transformando de manera  memns as EAGITAL WEALTH PAYMENTS
transversal los modos empresariales, Ban- B SRRANCS
co Santander ha abrazado este cambio
sin abstracciones, de forma concreta, con
acciones que impulsan el uso de la 1A en
muiltiples dimbitos de su operativa, desde
la atencion al cliente hasta la seguridad, la WEALTH MANAGEMENT

CONTRIBUCION A LOS INGRESOS DEL GRUPD POR AREA (%)

WEALTH MANAGEMENT
Los ‘speech analytics', que & INSURANCE
anaﬁzancﬁmohgbhn’os' La banca privada, en
procesan unos diez millones i'I i
de grabaciones de voz al aiio e ol b
PM’MENTS
Mas del 20% de las alertas de o e e ant cipa

ciberseguridad se gestionan a6
con sistemas de |A que detectan con |
amenazas en tiempo real & CoMMERGIAL aplicac

cédpsulas de aprendizaje, talleres y hacka-
thons (seguimiento intensivo de programa-
cidny desarrollo). A partir de 2026, ademas,
se estrenard un plan formativo obligatorio
para toda la ]Ilantllla, con un madulo es-
pecifico sobre el uso responsable de la IA.

:En qué ambitos se puede ver ya el im-
pacto de esta tecnologia? Por ejemplo, en
el de la seguridad, donde mds del 20% de
las alertas de ciberseguridad se gestionan
con sistemas de LA capaces de detectary res-
ponder a amenazas en tiempo real. O en el
de los populares asistentes virtuales, mate-
ria en la que la colaboracion de Banco San-
tander con OpenAl ha permitido desplegar
ChatGPT Enterprise a gran escala: en solo
dos meses, 15.000 empleados obtuvieron ac-
ceso a la herramienta, con prevision de al-
canzar los 30.000 a finales del ano. Almismo
tiempao, la entidad estéd desarrollando proto-
tipos de asistentes virtuales para gestionar la
contratacion de productos, resolver opera-
ciones de inicio a fin y ofrecer experiencias
altamente personalizadas en tiempo real.

Medidas que han propulsado la eficien-
cia operativa y propiciado un ahorro de
200 millones de euros en 2024. Y que es-
tan revolucionando, tanto en forma como
en fondo, la operativa de Banco Santan-
der, que tiene varios objetivos estratégi-
cos en mente: erigirse como una entidad
que integra esta tecnologia en todos sus
negocios, adoptarla para escalar solucio-
nes y construir, de la mano de alianzas co-
mao OpenAl, Microsoft, Amazon, un nuevo
ecosistema empresarial. Y convertirse asi
en un banco nativo en [A.



10

EL PAIS, DOMINGO 21 DE SEPTIEMBRE DE 2025

GRANDES EMPRESAS

Una economia sénior a toda marcha

El envejecimiento de la
poblacién no es solo un
desafio social, también
un motor econémico
ﬂue impulsa el negocio

e una gran diversidad
de empresas

Vera Castello

as personas de 60 anos o

més ya superan en nime-

ro a los menores de cinco,

segin la OMS. En 2050, los

mayores de 65 duplicarin a
los nifios. Con este panorama, la Gol-
den Economy —actividades, produc-
tos y servicios destinados a la pobla-
cidn sénior— ya no es una promesa,
mueve miles de millones.

Esta generacion de personas ma-
yores que engloba hoy a casi 10 mi-
llones de espanoles, y que en 2055 po-
drian suponer el 30% de la poblacién,
se ha convertido en un activo econd-
mico de primer orden. Con cada vez
mas esperanza de vida —21,7 anos
a partir de los 65—, mas salud y, en
muchos casos, capital disponible para
gastar en su propio bienestar, esta co-
horte estd reconfigurando industrias
enteras como la sanidad, las asegura-
doras, la tecnologia, la vivienda o el
ocio. Es mas, los expertos auguran que
llegard a convertirse en el drea econd-

mica que mas crezca en las proximas
décadas.

Detris de este impulso “estd la me-
jorade su poder adquisitivo y su deci-
sion de invertirlo en su propia salud y
bienestar’, subraya José de Juan Sabo-
ya, presidente de la Asociacion Espa-
nola de la Silver Economy (AEDESE).
Efectivamente, los nuevos jubilados
en Espaiia disponen de mis dinero
que muchos trabajadores. La pensitn
media rozé en agosto los 1.507 euros y
las nuevas altas superan los 1.722, un
23% mds que el salario mds frecuente
en Espaiia, segin cilculos de Fedea.

Esto convierte a los sénior en un pu-
blico atractivo para empresas de todos
los sectores. De hecho, los estudios del
Observatorio Cetelem revelan que este
grupo de poblacion gasté en 2024 un
14% mas que la media de los consumi-
dores; se compran coches un 38% mds
caros, y gastan un 16% més en viajar.

Estrategias personalizadas

La Fundacion Mapfre, a través de di-
versos estudios del Centro de Inves-
tigacién Ageingnomics, confirma la
tendencia: en la mitad de las compa-
fifas analizadas, mas del 40% de la fac-
turacién procede de los mayores de
55 afos. “Las companifas entienden
que este sector de la economia “es un
elemento dinamizador y han empe-
zado a actuar, y cada vez mds corpo-
raciones disefian estrategias especifi-
cas’, explica Juan Fernidndez Palacios,
responsable de dicho centro investi-
gador, y convencido de que “el colec-
tivo sénior seguird siendo motor eco-

ndmico y social ya que, lejos del es-
tereotipo, no solo consume, también
ayuda a su familia, impulsa el turis-
mo y se mantiene activo en lo digital
concluye.

Seglin estimaciones de EAE Busi-
ness School, dos tercios de lo que una
persona invierte en salud se desembol-
san después de los 65 anos. Los mayo-
res demandan telemedicina, fisiotera-
pia, nutricidn personalizada, seguros
médicos, dispositivos wearables de
control y cuidados profesionales. Esto
convierte la sanidad, tanto piblica co-
mo privada, la biotecnologia y la salud
digital en pilares estratégicos.

De ahi que no sea casual que las
aseguradoras renueven su oferta con
palizas de salud o dependencia para
mayores de 65 aios, ni que el sector
privado de residencias, que gestio-
na el 70% de las plazas, prevea sumar
50.000 mas. “La gente estd dispuestaa
pagar mas por su longevidad' subraya
el presidente de la Asociacidn Espa-
nola de la Silver Economy, denomi-
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nacion que incluye a consumidores
de 55 anos en adelante.

En vivienda, la tendencia va mis
alld de las residencias: crecen las fdr-
mulas de cohousing o comunidades
con servicios asistenciales. Ademas,
las entidades financieras son cons-
cientes de que el B4% de los mayores
de 64 anos son propietarios de su vi-
vienda, lo que ha abierto la puerta a
productos como la hipoteca inversa
o la venta de la nuda propiedad, f6r-
mulas que convierten ese patrimonio
inmobiliario en rentas periddicas para
complementar la pension.

El ocio tampoco queda atriés: el tu-
rismo sénior (Imserso, viajes premium
y adaptados) mueve miles de millones.
El deporte también gana terreno: los ac-

En 2024, los mayores de

65 afios gastaron en Espaiia
un 14% mas que la media del
resto de consumidores

tivos entre 65y 74 afios pasaron del 25%
en 2010 al 43% en 2024, y la encuesta na-
cional de fitness sita los programas sé-
nior como grandes apuestas para 2025.
El consumo cultural y medidtico
también refleja este fenémeno. El Pa-
nel de Hogares de la CNMC detecta
que los sénior son los que mas televi-
sidn abierta ven —3,2 horas al dia—
vy los que mayor tasa de penetracidn
registran en prensa., En cosmética, las
mujeres de entre 55 y 75 afios generan
la mitad del consumo femenino en
Espaiia, segtin la Cdtedra BELSILVER
Nebrija-L'Oréal. “Son grandes pres-
criptoras: si confian en un producto, lo
compran para ellas y a menudo para
hijas y nietas] sefiala De Juan Saboya,
Los informes del Centro Ageingno-
mics confirman que mds de la mitad
de las grandes companias ya cuentan
con proyectos de 1+D para este colec-
tivo, y un 44% con programas especi-
ficos para los sénior més vulnerables.
“No hablamos de un colectivo ho-
mogéneo’; advierte Juan Carlos Alcai-
de, consultor especializado en Silver
Economy y director de MDS Global
Marketing, “Hay miiltiples terceras
edades. Sin embargo, muchas mar-
cas siguen hablando al mayor como
si fuera dependiente, o con mensajes
caricaturescos de vitalidad, mostran-
do octogenarios haciendo parkour o
bailando reguetdn. Esta generacion
no necesita ni infantilizacién ni paro-
dias vitalistas, sino escucha, segmen-
tacion fina y soluciones reales’, avisa.
Los mayores de 80 afios ya son el
6% de los espanoles, y los de 90, el
1,3%. Este envejecimiento del enve-
jecimiento obliga a repensar servicios,
apunta Alcaide, para quien “el futuro
estd en la gente con mucho pasado”

® Zamora, laboratorio europeo

La ciudad castellanol

a, donde los octogenarios superan ya

a los menores de edad, esta apostando por convertirse en centro
experimental de este sector econdmico. La Diputacion de Zamo-
ra esta destinando 40 millones a impulsar servicios innovadores
para personas mayores, combinando cuidados humanos y tecno-
logia. Proyectos como los llamados hogares saludables buscan
que los sénior vivan mas tiempo en sus casas, a la vez que se ge-
nera empleo rural y se forman nuevos perfiles profesionales es-
pecializados en los cuidados que precisa dicha poblacién.
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Objetivos sociales soslayados que
lastran la reputacion corporativa

Las firmas espanolas
apuestan por la
igualdad de género o
las energias limpias,
pero prestan poca
atencion a las acciones
contra la pobreza o en
favor de la naturaleza

Elena Sevillano

n siete anos (de 2018 a

2024), el porcentaje de em-

presas espanolas que cono-

cen los Objetivos de Desa-

rrollo Sostenible (ODS) ha
pasado del 69% al 88%, segtin la Gl-
tima consulta sobre la implantacion
de la Agenda 2030 en el tejido empre-
sarial elaborada por el Pacto Mundial
de la ONU Espana. Otra delas conclu-
siones es que las companias ya desta-
can abiertamente la correlacién entre
sostenibilidad y rentabilidad econd-
mica. Un B4% de las 2.300 encuesta-
das considera que seguir una agen-
da ASG (Ambiental, Social y Gober-
nanza) ofrece ventajas respecto a sus
competidores.

Sin embargo, no todos los 17 ODS
se estdn implementando al mismo rit-
muo, hace notar Cristina Sanchez, di-
rectora del Pacto Mundial de la ONU
Espana. Que, por ejemplo, el ODS 2
(Hambre Cero) avance dificultosa-
mente afecta de lleno al sector agroa-
limentario, y tiene una doble lectura,
observa: es una oportunidad de mer-
cado para innovar en usos del sueloy
nuevas formas de alimentacién salu-
dable, y también un riesgo claro si no
se actiia. “La seguridad alimentaria y
la resiliencia de las empresas depen-
derédn de su capacidad de anticipar
crisis climdticas, fendmenos meteo-
roldgicos extremos o interrupciones
en las cadenas de suministro’ avan-
za. La sostenibilidad, un todo que solo
queda completo con el cumplimiento
de los 17 ODS, es la condicién indis-
pensable para la competitividad, ad-
vierte Sanchez.

El ODS 5 (lgualdad de Género)
ocupa la primera posicion entre los
mis trabajados por las empresas
espanolas; el ODS 7 (Energia Lim-
pia) escala posiciones y se convier-
te en una prioridad de las estrate-
gias empresariales. Otros como el
0DS 14 (Vida Submarina) y el ODS
15 (Vida de Ecosistemas Terrestres)
se mantienen sistemdticamente en
los Gltimos lugares. “Parece que es-
tas dreas se perciben como retos mas
sectoriales, cuando en realidad son
estratégicas para toda la economia’
advierte la experta. No invertir en el
cuidado del océano en un pais con
tantos kilémetros de costa como Es-
pana le parece "desaprovechar una

palanca clave de innovacidén y resi-
liencia® Recuerda que la economia
azul representa el 7% del valor aiia-
dido bruto nacional, genera mas de
600.000 empleos y aporta mis de
21.000 millones de euros al afio.

Prioridades exiguas

“Las empresas priorizan, desde su
actividad, la contribucidn a objeti-
vos vinculados a la gestién de energia
limpia y respuesta al cambio clima-
tico, trabajo decente, digitalizacion
y conducta empresarial’, refrenda
Germdan Granda, director general de
Forética. Lo achaca a que son los que
mis ripidamente se traducen en efi-
ciencia operativa, gestion de riesgos,
innovacién, reputacién y competiti-
vidad. Ademis, se pueden medir y
se alinean con marcos regulatorios y

S N

expectativas de inversores y grupos
de interés. Por los motivos contrarios
—impacto empresarial menos direc-
to o inmediato; necesidad de colabo-
raciones intersectoriales complejas;
falta de métricas claras; dificultad
de vincularlos con retornos econd-
micos tangibles— quedan relegados
los ODS relacionados con reduccién
de desigualdades (10), el ya citado de
vida submarina, y el de alianzas glo-
bales (17).

En 2025 se camplen 10 anos desde
la adopcion de los ODS. Su balance in-
termedio muestra “grandes brechas’
dice Granda. Si analizamos por terri-
torios, Europa lidera en transparencia,
clima y economia circular, “por com-

en infraestructuras e industria limpia;
en América Latina y Africa el foco estd
en empleo e inclusion social.

Miriam Zaitegui, directora del Pro-
grama de Espana de la European Cli-
mate Foundation, destaca que los
avances de la UE en transicion ener-
gética y clima —la cuota de renovables
alcanzé el 25% del consumo bruto en
2023, y las emisiones de gases de efec-
to invernadero cayeron un 36% frente
a 1990— han creado un caldo de cul-
tivo propicio para la competitividad.
Pero reclama la necesidad de datos
climdticos fiables y comparables, pa-
ra que los inversores puedan actuar a
gran escala.

Brechas por tamano

Existen también brechas entre las
compaiias grandes y las pequeias,
saca a colacién Angel Pérez Agenjo,
socio director de la consultora estra-
tégica de sostenibilidad e impacto
Transcendent. Sin estar al dia en los
aspectos ASG, una pyme deja de ser
preferencial como proveedora de una
de mayor tamano, advierte,

En general, el experto estima que
las organizaciones espaiolas estin
implementando los ODS de mane-
ra irregular e insuficiente. A su juicio,

El postureo y la politizacién
entomualosODShnn

impedido una mayo
implemrundén de las metas

pocas han sabido entender el valor
de estas herramientas; gran parte del
tejido empresarial las ha usado “mads
como marco de comunicacién que
como una hoja de ruta eficaz” Tam-
poco ha ayudado la politizacidn y la
polarizacién en torno a la Agenda
2030 que se ha producido en Espa-
fia. “Harestado credibilidad e interés
aun marco que puede ser til para la
gestidn empresarial, si se sabe utili-
zar’, defiende.

En su opinién, el problema no
son los ODS, el ASG o cualquier otro
acrénimo. “El mayor riesgo es per-
der competitividad por no tener una
curiosidad empresarial ante las po-
sibles ventajas de la sostenibilidad’,
incide. Por no revisar productos y
servicios desde el punto de vista de
la sostenibilidad. No incorporar —o
hacerlo tarde— las herramientas que
propuso la ONU hace una década es
“perder oportunidades de mejorar
financiacion, fortalecer cadenas de

istro o0 estar preparadas para

promiso y por exigencia regulatoria”;
Estados Unidos, en innovacion y tec-
nologia; Asia, especialmente China,

efectos climéticos adversos’) enume-
ra Pérez Agenjo.

@ Economia circular, reduccion de emisiones y muchas alianzas

Miriam Zaitegui o Angel Pérez Agenjo

fueron ponentes en el evento ESG Spain
2025 sobre sostenibilidad empresarial,
organizado por Forética el pasado 16 de
septiembre. También participo Patricia
Dueiias, global lead circular economy de
Iberostar Hotels & Resorts, que unos dias
antes, y por comeo electronico, hacia un
breve repaso de los ODS que sirven de
brujula a su compania. El area de Econo-
mla Circular, guiada por el ODS 12 (Pro-
ion y C bles) ha
contribuido a ﬂiminlr ol 69% de los resi-

duos enviados al vertedero desde 2021,
al tiempo que previene su generacion. El
area de Accidn Climatica mira al ODS 13
(Accidn por el Clima), logrando una re-
duccion del 17% en las emisiones y en el
consumo energético global en compara-
cion con 2019. “Continuamos involucran-
do a la cadena de valor en la estrategia
de d rbonizacion. En Espaiia, el 100%
de nuestra electricidad proviene de fuen-
tes renovables”, senalé. El ODS 17 (Alian-
za para lograr los Objetivos) “es la pieza
clave que hace posible que el resto de la

zas se

Agenda 2030 avance”, remarco. Las alian-

con org, publi-

cos y privados, y con proveedores y ac-
tores locales de los destinos en los que
opera.
como la descarbonizacion o la proteccién
de la biodiversidad requieren respuestas
colectivas, mas importantes que nunca
en materias como la circularidad. “A tra-
vés de la colaboracion, podemos pasar
de proyectos aislados a un cambio sisté-
mico, en los destinos donde operamos y
en toda la cadena de valor’, concluyé.

Defiende que los grandes retos
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El riesgo geopolitico tiene en
vilo a los consejos directivos

Guerras, conflictos
diplomaticos y
disputas arancelarias
han agitado el avispero
mundial e impulsado
estrategias de mercado
que afectan a las
inversiones

Oscar Granados

a Tierra es diminuta. La glo-

balizacién y la tecnologia

han reducido su tamano.

Thomas L. Friedman, co-

lumnista del The New York
Times y ganador de tres premios Pu-
litzer, lo ha dicho de otra manera: “El
mundoes plano” De hecho, se ha vuel-
tomas llano desde la Guerra Fria, cuan-
do una ola de capitalismo se extendio
a todos los rincones. Las barreras se
rindieron ante un modelo econdmico
donde el abaratamiento de los costes,
laeficiencia, una mayor produccidny la
mano invisible del mercado llevaban la
batuta. Se crearon gigantes empresaria-
les dirigidos por consejeros delegados
que tenian el planeta en la palma de la
mano. “Contaban con el privilegio de
no preocuparse por la politica interna-
cional, sino solo por cuestiones como
el tamaiio de los mercados, el creci-

miento demografico o el poder adqui-

sitivo de cada pais’, argumenta Andrea
Colli, profesor de Historia Empresarial
en la Universidad Bocconi de Mildn.
La historia, sin embargo, tomé un
giro inesperado. Rusia, que parecia
encaminarse hacia la democracia y
el libre mercado, se alejé del camino,
y China hizo lo propio. El supuesto fin
de la historia, como decia el escritor
Francis Fukuyama, en el que la demo-
cracia liberal se impondria globalmen-
te, resultd ser una ilusidn. La influencia
global de China ascendié hasta ser una
de las grandes preocupaciones geopo-
liticas (occidentales), a las que se han
sumado numerosos frentes en los 1il-
timos afios: desde la invasién rusa en
Ucrania y las tensiones que ha gene-
rado entre los miembros de la OTAN,
hasta la guerra arancelaria del Gobier-
no de Donald Trump y el conflicto de
Israel en Gaza, donde se esta perpe-
trando un genocidio. Todos ellos han
agitado el avispero internacional y han
tenido efecto en las grandes corpora-
ciones. La encuesta europea de direc-
tores financieros de primavera 2025, de
Deloitte, muestra que la geopolitica se
encuenira entre los tres principales
riesgos para el 90% de sus 1.542 parti-
cipantes. Dicho nivel de alerta es el mas
alto registrado desde que la consulto-

EE UU, China y Rusia estin
aplicando de forma unilateral
politicas que alteran el
comercio internacional

ra comenzd a realizar este sondeo en
2015, e incluso supera los niveles ob-
servados al inicio de la ocupacion ru-
sa de suelo ucranio al inicio de 2022.

Jaque a la globalizacion

Para los directores financieros euro-
peos, la dindmica actual se traduce di-
rectamente en posibles interrupciones
de los flujos de ingresos, aumentos en
los costes operativos y limitaciones en
la flexibilidad estratégica, especifican
los expertos de Deloitte. “La geopoliti-
yano se considera una externalidad
distante. Ahora es fundamental para la
salud operativa y financiera inmediata
del negocio’, agregan. “Hoy vivimos un
fenémeno nuevo: la globalizacién si-
gue, el mundo estd mas interconecta-
do que nunca, pero también bajo ma-
yores tensiones geopoliticas que en
cualquier momento desde la Il Gue-
rra Mundial’ destaca Andrea Colli. “La
gran incignita es silos lazos econdimi-
cos podrin contener esas tensiones o
si, por el contrario, la geopolitica pon-
drd en jaque a la globalizacién’, afiade.
Enlas (ltimas tres décadas, las empre-
sas occidentales habian disfrutado de
un marco estable, creciendo en mer-
cados emergentes y optimizando sus
costes, explica Jordi Canals, profesor
de Direccidn Estratégica en el IESE y
titular de la Cétedra Fundacién IESE
en Gobierno Corporativo.

Para ejemplo, un boton: Volkswa-
gen. Desde los afos noventa, el fabri-
cante alemén de coches era el paradig-
ma de una compafia global, con buen

=

liderazgo en el mercado chino y gran
cuota en Norteamérica. “Pero se ha
quedado rezagada frente a fabrican-
tes locales de coches eléctricos y co-
nectados, favorecidos durante 15 anos
con subsidios estatales. Ahora arrastra
un problema estructural dificil de re-
vertir’ afade Canals. Actualmente, la
inestabilidad geopolitica se considera
la mayor amenaza a corto plazo para
las empresas de todas las regiones del
mundo —excepto en Estados Unidos,
donde la principal preocupacion es
la economia—, de acuerdo con la en-
cuesta global de asuntos corporativos
Oxford-GlobeScan 2025,

De preocupacion a coste
Desde 2020, la inestabilidad geopo-
litica ha liderado consistentemente
la agenda de riesgos, afirman los es-
pecialistas de Oxford-GlobeScan. En
2025, el 76% de los profesionales de
asuntos corporativos —encargados de
gestionar la reputacién de una empre-
sa y de manejar sus relaciones con los
grupos de interés (stakeholders)— afir-
mi que los riesgos geopoliticos estdn
relacionados con los conflictos en Eu-
ropa y Oriente Priximo, las crecientes
tensiones entre Oriente y Occidente,
y un renovado populismo, incluyen-
do el regreso de Donald Trump a la
presidencia y los nuevos aranceles. La
cifra muestra un aumento significati-
vo desde el 47% de hace cinco afios.
“Esta ansiedad es particularmente al-
ta en regiones y sectores muy depen-
dientes del comercio y la regulacién
global’} destacan. El riesgo geopoliti-
co es el coste que tienen que asumir
las empresas después de anos de glo-
balizacién. “Cuando un pais con peso
estratégico cambia sus reglas de jue-
go, el impacto es enorme. Rusia, por
ejemplo, ha mostrado disposicién a
usar su poder militar de forma agresi-
va en Ucrania y mds alld’} dice Canals.
“¥ lo que lo hace mis peligroso es que
los tres grandes actores (Estados Uni-
dos, China y Rusia) estin impulsando
de manera unilateral politicas que al-
teran el comercio y la inversitn inter-
nacional’

Los riesgos geopoliticos estin pro-
fundamente interconectados, lo que
significa que un solo evento puede im-
pactar a miiltiples dreas de una empre-
sa, segun un informe de McKinsey. A
los conflictos antes senalados se aia-
den el obo de datosy los ciberataques,
a menudo orquestados por Estados, y
que han aumentado dristicamente. Se
prevé que el daio anual por estos ata-
ques alcance los 10,5 billones de d6-
lares para 2025, un aumento del 300%
desde 2015, segiin la consultora. Aun-
que algunas empresas estin reequi-
librando sus activos tecnologicos, la
mayorfa no modela el impacto de es-
tos riesgos hasta que ocurren. "Para
entonces, suele ser demasiado tarde
para mitigar el dafo de forma eficaz’;
asegura McKinsey. “Las empresas es-
tan enormemente desprevenidas’ afir-
ma Colli. El profesor de la Universidad
Bocconi explica que muchos lideres de
las grandes corporaciones, personas de
unos 60 anos, se graduaron hace unas
cuatro décadas, en el ocaso de la Gue-
rra Fria, cuando la globalizacién pro-
metia nuevas eficiencias y oportuni-
dades. En aquella época todo parecia
estar encaminado hacia una era de es-
tabilidad, un espejismo que ha choca-
do con lo complejo del entorno actual.
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El virtuoso efecto domind del sector
belleza sobre la economia nacional

En su 75° aniversario en Espana, L'Oréal Groupe publica un informe que sittia a esta
industria como motor socioeconémico y refrenda el liderazgo del propio grupo

TEXTO: E. 5. G.

W En 2024, la industria nacional de la belle-
za exportd por valor de 9.589 millones de
euros; tuvo un impacto sobre la economia
espanola de 19,000 millones (un 1,03% del
PIB nacional); y generd més de 350,000 em-
pleos (50.400 directos y 300.000 indirectos),
que representan el 1,6% del total. Son los
datos sobre los que La esencialidad de la
belleza, informe de L'Oréal Groupe presen-
tado en Madrid el pasado 18 de septiembre,
apuntala su principal conclusion: el sector
se consolida como motor econdmico y so-
cial del pais; y es L'Oréal Groupe el que li-
dera lo que denomina "un efecto dominé
de beneficios”. Se refiere a que su actividad
alcanza a innumerables empresasy territo-
rios, creando empleos e ingresos que con-
tribuyen a la prosperidad general. Segiin
sus calculos, por cada empleo directo ge-
nera 17 indirectos en su cadena de valor.

"Este informe es una invitacion a redes-
cubrir la belleza como una auténtica pa-
lanca de progreso y un lenguaje universal”,
declaraba Juan Alonso de Lomas, CEO de
L'Oréal Espaiia y Portugal, durante la pre-
sentacion. "Tras 75 afos de presencia en
Espafia, por primera vez dimensionamos
nuestro impacto real y positivo, no solo en
la economia, también en el desarrollo tec-
nolégico, la sostenibilidad y el bienestar de
todas las personas; y renovamos nuestro
compromiso de seguir siendo un socio es-
tratégico tan importante para el crecimien-
to econdmico inclusivo y la innovacion en
Espana”, conclufa.

Siguiendo con los similes, el grupo habla
de su "efecto cascada mas alld de la cosméti-

ca, "Apoyamos a sectores clave estratégicos
como la peluqueria, el comercio minorista,
los servicios cientificos y los técnicos”, con-
creta. Al final, y segiin viene a decir, es toda
la sociedad espariola la que sale beneficiada.

L'Oréal Groupe opera en Espana des-
de 1950 y, desde entonces, "ha mantenido
su liderazgo en la industria espanola y eu-
ropea de la belleza”, informan fuentes del
grupo. Actualmente emplea a mas de 2.800
personas en todo el pais, principalmente en
su sede central (en Madrid) y en sus fébri-
cas en Burgos y Alcald de Henares, donde
ha impulsado el desarrollo econdmico lo-
cal. Sus actividades generan 7,4 mil millo-
nes de euros en ventas totales, via cadena
de valor. Cuenta con 31 marcas, distribui-
das por todo el territorio, y en todas las ca-
tegorias de la industria.

Apuesta por la innovacion

Madrid acoge uno de los siete centros de
servicios compartidos BEST (Business
Expertise Services & Technologies) que
L'Oréal Groupe ha desplegado por el pla-
neta. Este en concreto presta servicios a to-
da Europa, integrando, entre otras, las dreas
de digital y data. Suequipo humano supera
los 300 expertos (de 32 nacionalidades, por
cierto), que "mediante la escalabilidad de
tecnologia, la innovacién y la mejora con-
tinua en los procesos, maximiza la expe-
riencia, eficiencia y excelencia operativa de
L'Oréal, generando valor y crecimiento para
el grupo”, afirman desde la compaia. Pro-
mueve nuevas oportunidades profesiona-
les dentro de la organizacién, e impulsa la
atraccién de talento, la diversidad y la in-
ternacionalizacién, enumeran sus bonda-

L'Oréal For The Future

La estrateqia de desarrollo sostenible
L'Oréal For The Future, lanzada en

2020, ha logrado avances tales como
que el 92% de los ingredientes de

las formulas de sus marcas, y los
materiales de embalaje de origen
biolégico, sean trazables, y procedan
de fuentes sostenibles; o que el 97% de
sus instalaciones utilicen energia 100%
renovable,

Desde 2015, su fabrica de Burgos
opera con energia 100% renovable; fue
ademis la primera factoria del grupo
en abtener la certificacion Waterloop,
en 2017, al implementar un sistema que
garantiza que toda el agua utilizada en
sus procesos industriales es purificada
y reciclada en un sistema de circuito
cerrado. La apuesta ha permitido reducir
el consumo total de agua en mas de
46,000 metros cubicos al afo.

El grupo impulsa el desarrollo
local. Solo su fabrica de Burgos
produce mas de un millén de
unidades diarias, que se expor-
tan a mas de 50 paises

En Espana da trabajo a mas de
2.800 personas. Crea 17 em-
pleos por cada empleo directo,
lo que supone mas de 50.000 a
través de su cadena de valor

des. La esencialidad de la belleza refrenda
el liderazgo mundial de L'Oréal Groupe en
inversitn en innovacion, con mas de 1.300
millones de euros destinados a1+D en 2024
—mis del 3% de las ventas totales del gru-
po—. Semejante apuesta se traduce en un
equipo de mas de 4.000 investigadores y
8.000 expertos en inteligencia artificial (IA),
el desarrollo de mas de 3.600 formulas lan-
zadas al mercado, y mis de 600 patentes y
mis de 50 dreas de conocimiento.

Sostenibilidad

L'Oréal Groupe destaca que otra de sus
apuestas es la promocién de la belleza sos-
tenible. Y aqui utiliza "sostenible” en el més
amplio sentido de la palabra. Lo que quiere
decir sostenibilidad medioambiental, so-
cial y econdmica; también bienestar de las
personas y los animales. "Refleja un com-
promiso integral con nuestra entorno y la
sociedad", resume. A modo de ejemplo, el
grupo elimino los test de todos sus produc-
tos en animales en 1989, 14 anos antes de
quela regulacion de la Unién Europea (UE)
al respecto entrara en vigor. Mientras que
su programa Embellece tu futuro ha ofreci-
do formaciones a mas de 600 personas en
riesgo de exclusion social, como asesoras
de belleza; también ha creado en Madrid
el primer salén de peluqueria que atende-
rid a cerca de 1,000 personas en situacion
de vulnerabilidad en 2025.

Desde 2020, L'Oréal Groupe leva inver-
tido méds de un millon de euros en causas
sociales, "con iniciativas que han beneficia-
do a mas de 60.000 personas”, desvela. Su
programa L'Oréal for Youth cre6 600 opor-
tunidades laborales para menores de 30
anos en 2024. L'Oréal-Unesco for Women
In Science lleva premiadas a 92 investiga-
doras espanolas, y entregado 1,4 millones
de euros en subvenciones durante sus 25
anos de andadura en Espana.

La presentacién del informe congregd
a ejecutivos de L'Oréal Groupe Espana y
Portugal —Miguel Giménez de Castro, di-
rector de Corporate Affairs & Engagement;
Javier Lopez Zafra, secretario del Consejo
y director legal y de Relaciones Institucio-
nales—; autoridades como Teresa Parejo,
directora general de Estrategia Industrial
y de la pyme; lideres del sector como Val
Diez, directora general de Stanpa (Asocia-
cién Nacional de Perfumeria y Cosmética).
Y referentes de la cultura como la historia-
dora, escritora y comunicadora Angeles Ca-
s0. Acudian para constatar que la belleza
se ha consolidado como una de las indus-
trias mis dindmicas del mundo: en 2024
aumenté un 4,5% y alcanzo un valor supe-
rior a 290.000 millones de euros; para 2030
se estima que llegard a los 380.000 millo-
nes, impulsada por la innovacién cientifi-
ca y tecnoldgica. En Espana ha crecido un
24,1% desde 2019. También para saludar a
L'Oréal Groupe como actor fundamental de
este impulso socioeconémico,
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Adios al usar y tirar: un nuevo
modelo de consumo se abre paso

Taller de
reparacidn textil,
integrado en el
programa Worn
Wear de la firma
estadounidense
Patagonia.

A la espera de la nueva
regulacion sobre la
economia circular,
cada mds empresas y
consumidores eligen
reparar antes que
reemplazar productos

Nuria Diaz

udntas veces hemos oido
aquello de "cuesta mds
reparar la cafetera que
comprar una nueva?’
Durante décadas, la cul-
tura del usar y tirar ha marcado nues-
tra forma de consumir, dejando tras de
si montanas de residuos. Pero algo es-
ta cambiando: cada vez mis empresas
y consumidores apuestan por reparar
en lugar de reemplazar, alargando asi
lavida de los productos y fomentando
un modelo més circular y sostenible,

Seguin el Estudio de Sostenibilidad y
Consumo 2025 de Cetelem, 8 de cada
10 espanioles valoran que los produc-
tos incluyan indices de reparabilidad y
durabilidad, y un 66% incluso pagaria
mas por esta informacion. Las compa-
nias saben que sumarse a esta tenden-
cia fideliza clientes, pero, aun asf, mu-
chas lo hacen con cautela: “Los costes

de mantener un stock de repuestos o de
extender la garantia de calidad les fre-
na} apunta una fuente del sector.

Garantia de hierro

Patagonia es uno de los ejemplos mas
claros de cdmo la reparacion puede
integrarse en la filosofia y el negocio
de una empresa, Fundada en 1973, la
marca estadounidense ha consegui-
do que su centro de Reno (Nevada)
sea el mayor taller de ropa de Norte-
ameérica, ademis de contar con mas
de 110 en todo el mundo. Solo en
2024 repard mas de 100.000 articulos,
30,000 de ellos en Europa. Bajo su “ga-
rantia irrompible’ animan a reparar
convencidos de que esta tendencia se

ANDREW BURR

® Contrala
obsolescencia
y los residuos

Hasta hace poco, la repara-
cion de productos era solo
una opcion; pronto sera una
obligacion. Segun la Co-
mision Europea, desechar
bienes aun utiles suponen
261 millones de toneladas
de CO, mas en la atmosfera,
consume 30 millones de to-
neladas de recursos y genera
35 millones de toneladas de
residuos al ano, ademas de
que los consumidores pier-
den unos 12.000 millones de
euros al reemplazar en lugar
de reparar.

La UE esta impulsando
normas para que los produc-
tos sean mas duraderos y
faciles de ameglar, comao el
Reglamento de Ecodiseio
—que exige durabilidad, re-
puestos y facilidad de des-
montaje, e incluye un indice
de reparabilidad en la etique-
ta energética— y la Directiva
de Derecho a Reparar. Esta
ultima directiva garantiza el
acceso a piezas, manuales
y servicios autorizados. Es-
pana traspondra estas obli-
gaciones mediante la ley de
consumo sostenible, ahora
en tramitacion y pendiente
de aprobacion en el C jo
de Ministros.

Por el momento, la OCU
recuerda que “solo hay direc-
torios parciales” para locali-
zar reparadores autorizados.
Por su parte, APPLIA Espana
[Asociacion Nacional de Fa-
bricantes e Importadores de
Aparatos de Linea Blanca) ha
propuesto una serie de me-
didas para fomentar la repa-
racion: bonos al consumidor
(ecomo se hace en Austria,
mediante fondos Next Ge-
neration); reduccidn del IVA
en reparaciones (Portugal ha
pasado del 23% al 6%); for-
macion de técnicos especia-
lizados, y control de talleres
irregulares sin acreditacion,
garantizando seguridad y ca-
lidad en el servicio.

impondra. “Es estupendo ver que ca-
da vez mis marcas ofrecen estos ser-
vicios, destacan desde la compania.
Los beneficios son claros: prolongar
una prenda apenas nueve meses re-
duce en un 27% las emisiones de CO,
en un 33% el consumo de aguayen un
22% los residuos.

Decathlon, que tiene en Espafia su
segundo mercado por facturacion con
178 tiendas, también fue pionera. Su

primer centro en Badalona, inaugurado
en 1992, ya contaba con un tallec Hoy
su red interacional superalos 1.700 en
todo el mundo, 143 de ellos en nuestro
pais. Solo en 2024 repard mis de tres
millones de articulos, 439.000 en Espa-
na. La compaiiia insiste en que los ta-
lleres no son un gasto, sinola clave para
desarrollar modelos de negocio circu-
lares. Desde 2002 ha profesionalizado
el servicio: arreglos ripidos en tienda,
y los més complicados —caso del afi-
lado de esquis— en talleres urbanos o
servicios especializados en centros re-
gionales, en Ledn o Barcelona.
Aveces, que las cosas duren es se-
na de identidad. Como explican desde
Tous, “la joyeria es lo contrario al mo-
delo de usar y tirar: una jova la guar-
das, la conservas, la reparas y la he-
redas de generacion en generacidn’.
La tradicién empezd en 1965, cuan-
do Rosa Oriol, cofundadora, abrié en
la trastienda de su tienda en Man-
resa un pequeiio taller donde “re-

SegunlaCmnlsiénEumpﬂ.
desechar bienes atin
utilizables genera 261 millones
de toneladas de CO, cadaaiio

montaba” joyas. Hoy gestionan mds
de 700.000 servicios al afio en 51 ta-
lleres de 25 paises con 340 joyeros
artesanos, y forman a jovenes en la
Tous School de Manresa, abierta en
2018 para preservar el oficio.

Apuesta por lo local

Un egjemplo mis reciente con gran
acogida es Zara Pre-Owned, lanzado
en 2022 en el Reino Unido y extendi-
do en 2023 a 16 mercados europeos
—incluido el espanol—, asi como a
Estados Unidos el pasado afo. Per-
mite vender o donar prendas, y tam-
bién arreglos de cualquier prenda de
Zara —desde botones y cremalleras
hasta costuras— con precios entre
2y 6,5 euros (en Espana). “Las repa-
raciones solicitadas a través de nues-
tras tiendas son realizadas por mds
de 100 talleres locales, que recogen
las prendas dos veces por semana y
las devuelven en un plazo medio de
dos o tres dias’ explican desde Inditex.

En el sector del pequeiio electro-
doméstico, Jata ha hecho de la dura-
bilidad y el uso de materiales loca-
les su sena de identidad. La empresa
navarra garantiza repuestos durante
10 afios y combina 13 servicios técni-
cos externos con un centro en Tudela,
donde en 2024 gestiond 15.168 repa-
raciones —menos que otros anos pese
al aumento de ventas— gracias a pro-
cesos mis dgiles. Ademas, fabrica en
Espaia productos clave como plan-
chas de asar, barbacoas y paelleros, y
trabaja con proveedores locales para
piezas esenciales. “Apostar por la pro-
duccion local nos permite mantener
un mayor control de calidad, impulsar
el tejido industrial nacional y reforzar
el valor de cercania que caracteriza a
nuestra marca’, explican.

Estos ejemplos demuestran que
la reparacién empieza a consolidarse
como tendencia empresarial y cultu-
ral, y, aunque queda mucho camino
por recorrer, el giro hacia un consu-
mo miis circular y sostenible no tiene
vuelta atrds,
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Transformar el presente, construir el futuro

El plan de Correos para todos y todas

Correos ha tejido, durante sus mas
de 300 anos de historia, una estruc-
tura fisica, humana y organizativa
cuya capilaridad le permite llegar
a todos los hogares de la geografia
espanola en un solo dia. Esa carac-
teristica convierte a Correos en un
instrumento estratégico del Esta-
do que es preciso preservar y forta-
lecer por su idoneidad para:

* Cumplir con su obligacién de
Servicio Postal Universal de
forma accesible a toda la ciu-
dadania.

Realizar de manera eficiente la
recogida y entrega de paque-
teria en zonas remotas y despo-
bladas vy favorecer el desarrollo
del comercio, el crecimiento eco-
némico y la cohesion territorial.

* Prestar otros bienes y servicios
esenciales para no dejar a na-
die atras (servicios financieros,
tramites administrativos) con-
tribuyendo a la retencion de la
poblacién, vertebracion y resi-
liencia econémica del pais.

-

Ser la red de ualtimo recurso
para proveer bienes y servicios
ante una emergencia catastro-
fica o de seguridad nacional.

Para proteger y potenciar ese va-
lor como activo critico, Correos
lanzd el Plan Estratégico 2024-
2028 que transforma el papel de
la empresa publica postal fortale-
ciendo su posicion como presta-
dor de servicios esenciales para la
ciudadania y mejorando su capa-
cidad competitiva.

El Plan Estratégico 2024-2028 esta
disefiado para recuperar, reposi-
cionar y transformar la empresa,
asegurandosu viabilidad economi-
ca y financiera. Se enfoca en cum-
plir con el Servicio Postal Universal,
mejorar la eficiencia en la entrega
de paqueteria y ofrecer servicios
esenciales para la ciudadania, con-
tribuyendo a la integracion social v
a la cohesion territorial.

El Plan Estratégico 2024-2028
de Correos tiene como objetivo
cambiar el modelo de negocio
de la compania para situarla, en
el corto plazo, en una senda sos-
tenida de rentabilidad que garan-
tice su estabilidad financiera. En
definitiva, transformar el presente
para garantizar el futuro.

Correos se proyecta al futuro
como el operador postal y de pa-
queteria lider en Espana, referen-
tedelsector logis-
tico, cumpliendo
con las obligacio-
nes del Servicio
Postal Universal
y siendo el instru-
mento del Estado
para prestar Ser-
vicios de Interés
Econdmico Ce-
neral, con espe-
cial atencion a los
servicios de proxi-
midad, inclusién

social e integracion territorial,
mediante soluciones digitales, in-
novadoras y sostenibles.

Todo ello apoyado en los valores
que caracterizan a la compania
publica espanola: confianza, cer-
canfa, innovacion, sostenibilidad,
compromiso y fehacencia. Y con
el enorme potencial que aporta
contar con la red de distribucion
con mayor capilaridad de Espana
y la profesionalidad contrastada
de una plantilla dedicada a facili-
tar |la vida de las personas, estén
donde estén, con servicios de
proximidad y contacto humano.

Un plan en marcha:
SIEG y nuevos servicios

Desde la aprobacion del Plan en ju-
lio de 2024, Correos ha dado pasos
muy significativos en su desarrollo.
El dltimo hito viene marcado por
la modificacion de la Ley Postal re-
cientemente aprobada en el Con-
greso, que amplia su condicién de
operador designado para la pres-
tacion del Servicio Postal Universal
por cinco anos mas, hasta 2030.

Ademas, reconoce el valor estra-
tégico para el pais de la red de
Correos, asignandole la presta-
cién de Servicios Econémicos de
Interés General, que son ague-
llos servicios de interés publico
que no son proporcionados por
el mercado sin la intervencion es-
tatal. Segun el presidente de Co-
rreos, Pedro Saura, “Correos, que
es un aliado de la Administracion,
busca acercar los servicios esen-
ciales a toda la ciudadania para
qgue todos y todas los reciban en
condiciones de igualdad”

La amplia presencia territorial de
Correos, con cerca de 4.800 pun-
tos fisicos de atencion al publico,
entre oficinas y puntos de aten-
cién rural, y alrededor de 30.000
empleados de reparto, inclu-
yendo cerca de 6.000 carteras y
carteros rurales, constituye una
red estratégica para la prestacion
de servicios esenciales, como ser
ventanilla dnica de la adminis-
tracion y prestar servicios finan-
cieros basicos, contribuyendo a
la inclusién financiera, a paliar la
brecha digital, al desarrollo eco-
némico y al bienestar general de
la ciudadania en toda Espana.

Ese valor de la red de Correos y
los servicios que puede prestar
cobran relevancia ante el progre-
sivo envejecimiento de la pobla-
cion y las nuevas necesidades de
la ciudadania derivadas de la di-
gitalizacion y el cambio climatico.
Por ello, la ley también estable-
ce el papel que debe desempe-
fiar Correos ante situaciones de
emergencia, con la obligacion de
poner a disposicion del Estado to-
dos sus medios personales y ma-
teriales para reforzar la resiliencia
de Espana. Un ejemplo de esa ca-
pacidad de Correos para respon-
der a una emergencia en el terri-
torio quedd patente en la DANA,
al poner toda su red al servicio del
Estado para que los afectados pu-
dieran solicitar las ayudas econod-
ricas tanto en sus oficinas como
en sus propios domicilios a través
de los carteros y carteras.

Estos cambios legislativos son
un avance clave que se suma a
otras grandes acciones gue se
han ido desplegando desde la
aprobacion del Plan Estratégico,
entre los que destaca la comer-
cializacion de seguros de AXA,
para lo que empresa publica ha
sido registrada en la Direccion
General de Seguros y Fondos de
Pensiones (DGSFP) como agente
exclusivo de la aseguradora. Para
Saura, “este es un importante hito
del nuevo Plan Estratégico 2024-
2028 que reconoce el potencial
que ofrece la capilaridad de la red
de oficinas y de distribucién de
Correos para llevar servicios esen-
ciales a la ciudadania en todo el
territorio esparol”.

Otras de las medidas del Plan
Estratégico puestas ya en mar-
cha son las politicas destinadas
a incrementar el comercio trans-
fronterizo, los planes de mejora
de la eficiencia operativa y los
acuerdos firmados con los sin-
dicatos para adaptar la plantilla
a las nuevas iniciativas que pro-
pone el Plan ante el declive de la
actividad postal.
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Dél capri(;o a io sa

no, asi estan

cambiando los habitos de compra

Imagen de un
supermercado de
la cadena Eroski,
en la Comunidad
Foral de Navarra.

Ante la creciente
demanda en Espaiia de
articulos etiquetados
como salud;lbles, las
marcas reinventan su
catilogo mediante la
innovacion

Jaime Rodriguez Parrondo
Carlos Pérez Rivero

1 72% de los consumido-
res europeos busca acti-
vamente productos que
contribuyan a su bienes-
tar fisico y mental’ explica
Cristina Pérez, experta en Innovacién
vy Commerce de Kantar, en referencia a
las cifras recogidas en el estudio Global
Monitor 2025 elaborado por esta firma.
En Espana, esta tendencia también ha
registrado un crecimiento del 18% en
la compra de productos etiquetados
como saludables entre 2023 y 2024.
En este sentido, el informe Who Ca-
res, Who Does? senala que el 64% de
los hogares espaiioles prioriza firmas
con valores sostenibles y saludables,
En opinidn de Pérez, la consecuen-
cia paralas empresas es clara: “La de-
manda exige transparencia, trazabi-
lidad y beneficios funcionales’ una
presidn que —indica— estd reconfi-
gurando la propuestas de valor en to-
doslos sectores. Asi, pone como ejem-
plos el incremento del 22% de las ga-
mas de productos de origen vegetal en
el sector de alimentacién, asi como las
férmulas naturales de cosmética, que

han duplicado su penetracién entre
los consumidores jovenes.

Las marcas que mejor resisten la
prueba son, segin Pérez, aquellas que
“estdn moviéndose desde el produc-
to hacia la experiencia y el propésito”.
Desde Kantar identifican cuatro palan-
cas imprescindibles para dicha trasla-
citn: la innovacion orientada al bien-
estar, un propdsito de marca coheren-
te, la personalizacidn fundamentada
endatos y una sostenibilidad tangible.

Beatriz Santos, directora comercial
de Grupo Eroski, explica como la com-
paiia ha traducido esa emergencia
del consumidor orientado al bienestar
en una estrategia de mercado, refor-
zando su propuesta “siempre ligada
@ nuestros tres ejes: precio competiti-
vo, calidad y cercania’ En la prictica,
la cadena de supermercados contabi-
liza mas de 1.700 referencias de mar-
ca propia con etiquetado NutriScore,
248 productos sin gluten y un servicio
nutricional online (Ekilibria), que ya
ha atendido a mds de 31.000 usuarios.

En palabras de Santos, la respuesta
de esta compania de la Corporacion
Mondragon articula dos tendencias
que coinciden con lo senalado por
Cristina Pérez, de Kantar: transpa-
rencia y conveniencia. En este senti-
do, Santos menciona un giro hacia los
productos de cuarta gama y las cate-
gorias de platos listos para consumir,
defendiendo que “una buena alimen-
tacion no debe ser un lujo’

La consecuencia paralas
empresas es clara:
transparencia, trazabilidad
y beneficios funcionales

No obstante, la directiva de Eroski
aclara que “cualquier iniciativa tiene
que cumplir un estdndar real de im-
pacto’; para lo que la cadena establece
10 compromisos relativos a la salud y
la sostenibilidad, asi como auditorias
sobre el terreno. Algo que en la prac-
tica implica diversos aspectos —des-
de un etiquetado claro hasta servicios
digitales— sin renunciar a mantener
el precio como factor inclusivo.

Apoyarse en la ciencia

Por su parte, Danone traslada al terre-
no industrial la misma convergencia
del consumidor hacia la salud, perolo
hace, segiin su vicepresidenta de Mar-
keting, Soledad Camacho, apoyén-
dose en producto, ciencia y formatos
pensados para el dia a dia. “La salud
se vuelve intrinseca en los hébitos de
las personas; en concreto, vemos que
el interés por la salud digestiva y la mi-
crobiota estd dispardndose’ senala.

La respuesta de la marca combina
tres dreas: reformulacion, innovaciény
alianzas cientificas. “El 90% de nuestro
porfolio en Espaiia ya estd compuesto
por productos saludables de consumo
diario’ afirma Camacho. Este desarro-
llo se apoya en una inversion anual en
[+D+i que ronda los 12 millones de eu-
ros, asl como en un ecosistemna de mas
de 1.700 cientificos.

En este sentido, esta empresa de
productos licteos refuerza la credibi-
lidad de su apuesta por la salud con
miis de 180 estudios y colaboraciones
con sociedades cientificas y universi-
dades; una estrategia disenada para
no caer en el healthwashing y ofrecer
una ventaja diferencial tangible.

Los estudios de PwC detectan ade-
mis nuevas ventanas de demanda,

EROSKI

® Alimentacion
ambivalente

Para Gerard Costa, profesor
del departamento de Marke-
ting de Esade, el foco de los
nuevos habitos de consumo
esta en la tension social que
queda fuera del relato triun-
falista, explicando que la
compra no es solo una cues-
tion de salud, sino una suma
de ocasiones y contradiccio-
nes. “La alimentacion en Es-
pana es ambivalente y con-
tradictoria, muy basada en la
ocasion’, senala, y eso obliga
a las marcas a aceptar que el
consumidor altema entre lo
funcional y lo hedonista.

Ademas, Costa recuer
da que, pese a la mayor con-
cienciacion, solo un 30% de
los consumidores mantiene
en realidad estos habitos de
forma sostenida en el tiem-
po. Esto sin contar con que el
24% de los hogares con ninos
no puede siquiera permitirse
ir de vacaciones. Esta realidad
economica es la que fija los
limites: “La indulgencia via-
ble sera la que respete precio
y contexto local, no la aspira-
cional universal’, afade.

Por el lado de las em-
presas, destaca el riesgo de
aquellos productos que pa-
recen sanos pero no lo son.
Su conclusion es que, frente
a esta tendencia, las empre-
sas deben disenar una ofer
ta de "indulgencia controla-
da’, disefiando narrativas de
proximidad y portafolios co-
herentes —no solo campa-
fias— que resistan la prueba
del dia a dia.

destacando, por un lado, el merca-
do de los suplementos, en el que han
detectado que el 41% de los consumi-
dores prevé comprar mds vitaminas y
complementos, llegando hasta el 51%
en el caso de la generacion Z. Hasta
tal punto que un 5% ya emplea firma-
cos para la pérdida de peso, y cerca del
40% de los que no los toman se mues-
tra dispuesto a probarlos.

Por otro lado, Roberto Ferndndez,
socio responsable de Retail y Consu-
mo de la firma, apunta a un mayor
respaldo de la tecnologia: “El 70% de
los consumidores usa al menos una
app o wearable de salud, con una
media de tres herramientas” por in-
dividuo. En su opinién, esto obliga
a las marcas a adaptar sus canales
y formatos, surgiendo nuevas vias
—"“como el delivery o suscripciones
a meal-kits” ( paquetes que incluyen
los ingredientes preparados y una re-
ceta para cocinar un plato en casa)—
que reconfiguran la relacién con el
consumidor.

En la prictica, implica invertir en
trazabilidad, asi como en una comu-
nicacién que refuerce la transparen-
cia y modelos de acceso que atentien
la tensién precio-salud, algo que Fer-
nindez sefiala como el principal fre-
no por el que muchas familias no se
han sumado al carro de lo saludable,
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La mutua que cuida a los que nos cuidan

A los 60 anos de trayectoria, AM.A. Grupo refuerza su liderazgo. Innovacion digital, compromiso social
y sostenibilidad marcan la hoja de ruta de una entidad que vela por la especializacion y la cercania

W En un sector en el que la estabilidad, la
especializacién y la cercania son mas va-
liosas que nunca, A.M.A. Grupo celebra
sus seis décadas de trayectoria consolida-
da como la mutua de referencia para los
profesionales sanitarios. Fundada en 1965,
la entidad ha crecido de la mano de médi-
cos, farmacéuticos, odontologos, enferme-
ros, veterinarios y hasta 21 profesiones del
ambito sanitario, ofreciendo seguros dise-
nados especificamente para sus necesida-
des v las de sus familias.

Hay, con mas de 563,000 profesionales
asegurados y convenios con mas de 300 con-
sejos, colegios v colectivos, A.M.A. Grupo
representa un modelo sélido que combina
con soltura arraigo y progreso, con un firme
compromiso de servicio y una clara proyec-
cion hacia el futuro.

El ejercicio 2024 marcd un hito en la his-
toria de la entidad. A.M.A. Grupo alcanz6
un beneficio de 23,93 millones de euros, lo
que representa un crecimiento del 49,2%
respecto al ano anterior. Una cifra que co-

La doctora Ana Pastor preside A.M.A. Grupo desde 2024. Abajo, la sede en Madrid. ror

5 AMA GRUPD

bra atin mayor relevancia en un contexto
internacional de incertidumbre, donde la
mutua ha demostrado una capacidad de
gestion y una fortaleza financiera a prue-
ba de zancadillas.

La ratio de solvencia del 344% confirma
la estabilidad de la compania. Como la car-
tera de productos, que experimento un au-
mento del 4,2%. Destaca especialmente el
dinamismo de los seguros de responsabili-
dad civil profesional, que crecieron un 8,8%
y consolidaron la proteccion a més de medio
millén de profesionales sanitarios.

Estos resultados no solo refuerzan la po-
sicion de A.M.A. Grupo en el mercado. Tam-
bién evidencian la confianza depositada en

En el ejercicio 2024, el grupo
alcanzo un beneficio de 23,93
millones de euros, un 49,2%
mas que el afio anterior

&l por sus mutualistas y la eficacia de un mo-
delo basado en la reinversidn constante en
servicios de valor anadido.

La vocacion de servicio de A.M.A. Gru-
po traspasa fronteras. En Ecuador, su filial
celebro recientemente su décimo aniver-
sario con un crecimiento del 19,3% en fac-
turacién v mds de 8.700 asegurados. Este
éxito consolida a la entidad como referente
en el mercado asegurador sanitario latinoa-
mericano, donde planea seguir ampliando
su presencia.

Compromiso social y digitalizacion
Paralelamente, la Fundacién A.M.A. des-
empeia un papel fundamental en el com-
promiso social del grupo. A través de becas,
programas de formacion, proyectos solida-
rios y apoyo al colectivo sanitario, la funda-
cidn impulsa el desarrollo cientifico, edu-
cativo y cultural, reforzando asila cercania
de la mutua con las personas.

El futuro del sector asegurador pasa
por la innovacién, la agilidad y la perso-
nalizacién, y A.M.A. Grupo ya ha toma-
do la delantera. Con el lanzamiento de su
primer seguro 100% online -una péliza de
viajes- la entidad ha marcado un antes y
un después en su estrategia digital. A este
hito se suman productos como el seguro
modular de automdvil, el seguro de mas-
cotas, la calculadora para el seguro de ho-
gar y la oficina virtual, pensada para ofre-
cer un servicio mas dgil y accesible a los
mutualistas.

Estas iniciativas se enmarcan en un plan
estratégico que incorpora criterios de sos-
tenibilidad y tecnologia de vanguardia pa-
ra transformar la experiencia del asegura-
do, siempre manteniendo el trato cercano
y humano que caracteriza a la mutua des-
de sus origenes.

Un socio de confianza

Con 60 anos de historia, A.M.A. Grupo ha
demostrado que es posible combinar tradi-
cidn y tendencia, cercania e innovacion, es-
tabilidad y vision de futuro. En un entorno
sanitario en constante cambio y permeable

“Acompaiiar al profesional”

El afno 2024 se inicid de una nueva
etapa con la presidencia de la doctora
Ana Pastor. Con una amplia experiencia
en el ambito sanitario e institucional, su
incorporacion ha aportado una vision
estratégica orientada al futuro.

Bajo su gestion, la mutua reafirma
los valores que la han convertido en
referente: asesoramiento cercano
y personalizado, excelencia en el
servicio y defensa de los profesionales
sanitarios en todas las etapas de
su vida. “Nuestro compromiso es
acompanar al profesional sanitario
en cada momento, entendiendo sus
necesidades y ofreciendo soluciones
adaptadas a su realidad”, ha senalado
la presidenta.

a tecnologfas como la inteligencia artificial
y la realidad virtual, la mutua se erige como
un socio de confianza que acompana a los
profesionales en cada etapa de su vida, ga-
rantizando su seguridad y respaldando su
labor esencial para la sociedad.

Los resultados financieros, el liderazgo
renovado de Ana Pastor, la expansion inter-
nacional y el impulso a la innovacién son
pruebas tangibles de una entidad que no
solo mira al pasado con orgullo, sino que se
proyecta con ambicion hacia el futuro.

A.M.A, Grupo sigue creciendo junto a los
profesionales sanitarios, mientras refuerza
su compromiso de ser mucho més que una
aseguradora: un aliado estratégico que en-
tiende, protege y respalda a quienes dedican
su vida al cuidado de los demas.

Fundado en 1965, AAM.A. Grupo
protege hoy a 563.000 profesio-
nales de 21 oficios relacionados
con el ambito sanitario




